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i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami i standardami
zawodowymi
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DEFINICJE | SKROTY

Ponizej zamieszczono definicje skrétow uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

Atlantia

Banki Finansujace

Biuro Centrum

Deloitte

DPSN 2016

GDDKiA

GPW

Grupa Kapitatowa,
Grupa Stalexport Autostrady,
Grupa

Ksh, Kodeks spotek handlowych

Niezalezny Inzynier

Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych
i okresowych

Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw

Autostrade per I'ltalia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)

Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)

Portigon AG (Oddziat w Londynie), Raiffeisen Bank Polska S.A., FMS
Wertmanagement, KfW IPEX-Bank GmbH i PEKAO S.A.

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (dawniej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il nr 22,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Bieglych Rewidentow pod
numerem 73

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére zostaty przyjete
uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW podjetg w dniu 13
pazdziernika 2015 roku i weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr
94 poz. 1037 z pdzn. zm.)

JPL Project Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdéwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2014.133 j.t.)
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SAM, Koncesjonariusz

Sprawozdanie

Stalexport Autoroute

Stalexport Autostrady, Spotka,
Emitent

Umowa Koncesyjna

Umowa Kredytowa

Ustawa o biegtych

Ustawa o ofercie

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
S.A. w roku 2017

Stalexport Autoroute S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Umowa Koncesyjna zdnia 19 wrzesnia 1997 roku na budowe przez
przystosowanie autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet Murckowska, km
340,2) — Krakéw (wezet Balice, km 401,1) do wymogoéw ptatnej autostrady
oraz eksploatacje autostrady na tym odcinku, wraz ze zmianami
wprowadzonymi na podstawie kolejnych anekséw, z ktérej prawa i obowigzki
w dniu 28 lipca 2004 roku zostaty w catosci przeniesione ze Stalexport
Autostrady na SAM

Umowa zawarta w dniu 28 grudnia 2005 roku pomiedzy SAM a bankami, tj.
WESTLB BANK POLSKA S.A. Warszawa, WESTLB AG (London Branch), DEPFA
BANK PLC, Dublin, Ireland, KfW Frankfurt, Germany i BANK BPH SPOtKA
AKCYJNA, Warszawa. Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu
w wysokosci do 380 min PLN, na finansowanie projektu autostrady ptatnej A4
na odcinku Katowice-Krakéw (tj. roboty budowlane Etapu Il a, oraz
refinansowanie Robét Budowlanych Etapu 1)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2016 poz. 1639 j.t.)

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

VIA4 Spoétka Akeyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie
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1. LIST PREZESA ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2017 przynidst dobre wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ,4%,‘.\
Stalexport Autostrady S.A. Przychody ze sprzedazy Grupy { /'\ N )

Kapitatowej wyniosty ponad 318,8 min PLN, tj. o ok. 9% wiecej niz | —
w roku 2016. Wzrost przychodéw wynikat ze wzrostu przychodéw \\\// i/

z tytutu poboru optat na odcinku autostrady A4 Katowice-Krakéw
09,2%, czyli do poziomu ok. 314,8 mIn PLN, co zwigzane byto ze

wzrostem natezenia ruchu 0 5,9% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2016, tj. do 43 tys. pojazdéw na dobe, oraz ze
zmiang stawek dla samochodoéw ciezarowych od 1 marca 2017
roku.

Z uwagi na spory wzrost kosztéw wiasnych sprzedazy zwigzany
z utworzeniem przez Stalexport Autostrade Matopolska S.A.—
koncesjonariusza autostrady A4 Katowice-Krakéw, wyzszych niz
w roku 2016 rezerw na wymiane nawierzchni, zysk netto spadt nieznacznie, tj. o ok. 4% i wyniést ok. 158,8 min PLN
(w roku 2016 wynidst ok. 165,3 min PLN.)

Miniony rok byt okresem, w ktérym zakoriczono dwie duze i wazne inwestycje na autostradzie A4 Katowice-Krakow:
rozbudowe wezta Rudno oraz wymiane urzgdzen poboru optat obejmujgcg uruchomienie elektronicznego poboru optat
A4Go.

Wezet Rudno po rozbudowie pozwala okolicznym mieszkaricom i przedsiebiorcom na wjazd i wyjazd z autostrady
z kazdego kierunku jazdy, co zapewne przyczyni sie do rozwoju gminy Krzeszowice.

Z kolei elektroniczny pobdr optat A4Go to obecnie najszybsza metoda wnoszenia optat za przejazd przeznaczona dla
czestych uzytkownikéw autostrady. Od potowy roku 2016 sprzedano ponad 18 tysiecy urzadzen poktadowych, a liczba
transakcji elektronicznych siega w ciggu dnia nierzadko 20%, co pozwala na przyspieszenie obstugi na bramkach
autostradowych.

Nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. wyniosty w ubiegtym roku 43,9 min PLN
i przeznaczone zostaty na opisane powyzej przedsiewziecia, a takze na ochrone srodowiska (przebudowa odwodnienia
autostrady i budowa ekrandéw akustycznych) oraz na instalacje urzadzen systemu zarzadzania ruchem (elektroniczne
tablice informacyjne).

Wszystkie te inwestycje finansowane byty wytgcznie ze sSrodkéw z tytutu poboru optat i kredytu diugoterminowego
zaciggnietego w konsorcjum bankéw w roku 2005. Zwracamy uwage, ze koncesjonariusz ptatnego odcinka A4 Katowice-
Krakéw w przeciwienstwie do innych spétek koncesyjnych nie korzysta z zadnych gwarancji, ani tez subwencji Skarbu
Panstwa.

Ponadto w ubiegtym roku SAM kontynuowat rozpoczetg w roku 2016 wymiane nawierzchni jezdni. Prace te przebiegaty
z zachowaniem dwdch paséw ruchu w kazdym kierunku jazdy, czyliw jak najmniej ucigzliwy dla kierowcéw sposob.




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

W roku 2017 bardzo istotng dla akcjonariuszy Stalexport Autostrady S.A. byfa decyzja Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o przeznaczeniu czesci zysku za rok 2016 w kwocie ponad 44,5 min PLN na wyptate dywidendy
w wysokosci 0,18 PLN na kazdg akcje.

Warto tutaj doda¢, ze w minionym roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SAM postanowito przeznaczy¢ czes$é zysku
wypracowanego w roku 2016 na wyptate dywidendy w wysokosci ponad 149,2 min PLN, z czego 85 mIn PLN wyptacono
juz w roku 2016 z tytutu zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, a ponad 64,2 min PLN w roku 2017. Dywidenda
ta wyptacona zostata jedynemu akcjonariuszowi SAM, tj. spétce Stalexport Autoroute S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu,
a nastepnie jej jedynemu wspdlnikowi, czyli Stalexport Autostrady S.A., ktéra tym samym zwiekszyta swoje przychody
finansowe.

Woyptata kolejnych dywidend z SAM mozliwa bedzie dopiero po spetnieniu okreslonych wymogoéw zapisanych w umowie
koncesyjnej i umowach o finansowanie, oraz po sptacie zobowigzan z tytutu koncesji do Krajowego Funduszu
Drogowego stanowigcych refundacje na rzecz Skarbu Panstwa kredytu zaciggnietego w Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwoju na modernizacje odcinka A4 Katowice-Krakow zrealizowang jeszcze przed jego przekazaniem
koncesjonariuszowi.

Natomiast wyptata dywidendy przez Stalexport Autostrady S.A. w kolejnych latach uzalezniona jest od wypracowania
zysku przez Spotke oraz od decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. o podziale zysku.

W 2018 roku kontynuowac bedziemy rozwdj infrastruktury autostradowej na odcinku zarzgdzanym przez Grupe poprzez
kolejne inwestycje obejmujgce modernizacje odwodnienia autostrady, budowe kolejnych ekrandéw akustycznych oraz
remont podpér jednego z obiektéw mostowych w woj. matopolskim.

W ramach prac utrzymaniowych wymieniana bedzie nawierzchnia jezdni na ostatnim 6,1 km odcinku jezdni do Krakowa,
oraz na tgcznicach wezta Balin.

Jesli chodzi o dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej to nadal nasze dziatania koncertowac¢ bedziemy na podnoszeniu jakosci
ustug m.in. poprzez doskonalenie systemu poboru optat. Monitorowa¢ bedziemy takze mozliwos$ci zaangazowania sie
w przedsiewziecia infrastrukturalne, badz tez ewentualnego udziatu kapitatowego w innych projektach koncesyjnych.

Jednym z takich projektow infrastrukturalnych byt krajowy system poboru optat, ktéry ma funkcjonowacd od listopada
2018 roku. Spdtka Catterick Investmens Sp. z 0.0., w ktérej 10% udziatéw posiada Stalexport Autostrady S.A., brata udziat
w postepowaniu o udzielenie zamowienia na ww. system. Strona rzgdowa postanowita jednak, ze system ten uruchomi
i zarzadza¢ nim bedzie instytucja panstwowa - Gtoéwny Inspektor Transportu Drogowego. W zwigzku z powyzszym ww.
przetarg zostat uniewazniony.

Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego Sprawozdania, gdzie w kolejnych rozdziatach zawarlismy bardziej
szczegdtowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. oraz do zapoznania sie ze
sprawozdaniem finansowym. Zachecam takze do lektury sprawozdania jednostkowego Stalexport Autostrady S.A.

Konczac ten list pragne podziekowaé naszym Akcjonariuszom oraz analitykom rynku kapitatowego za zainteresowanie
naszg dziatalnoscia.
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Radom Nadzorczym naszych spotek dziekuje za pomoc i wsparcie oraz dobrg wspoétprace. Pracownikom spétek Grupy
Kapitatowej dziekuje za rzetelng prace, zaangazowanie, kreatywnosc¢ i bardzo dobrg atmosfere pracy.

Zycze Panstwu mitej lektury
Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

V

Emil Wasacz
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2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ
STALEXPORT AUTOSTRADY

W chwili obecnej dziatalnos¢ Spoétki i podmiotéw wchodzacych w skfad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie przede
wszystkim na dziatalnoSci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw. Dziatania te realizowane sg poprzez spoétki SAM oraz VIA4 za posrednictwem holdingowego podmiotu
specjalnego przeznaczenia Stalexport Autoroute.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspdtposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady
prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc parkingowych. S to
dziatania realizowane przez samg Spdtke, jako wspodtwtasciciela nieruchomosci, oraz podmiot stowarzyszony Biuro
Centrum Sp. z 0.0., jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady, w podziale na: (i)
podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (i) dziatalno$¢ pozostats.

RYSUNEK 1
Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SEGMENT AUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSC

Autostrada A4 Katowice-Krakow Biuro Centrum Petrostal S.A
Sp. z 0.0 (Katowice) g

w likwidacji
v 40,63% (Warszawa)
Stalexport Autoroute S.ar.l.
(Luksemburg)
100%
A £ W
Stalexport VIA4 S.A.
Autostrada (Mystowice)
Matopolska S.A. 0
(Mystowice) iy
100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzgcych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4. Obok
wynikéw osiggnietych przez te spdtki w 2017 roku, dla poréwnania, zamieszczono réwniez wyniki zrealizowane przez
nie w analogicznym okresie roku poprzedniego, zas dla danych bilansowych przedstawiono wielkosci na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.

10




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

TABELA 1

Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotéw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

dane bilansowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny
razem

Zobowigzania
dtugo-terminowe

Zobowigzania
krotko-terminowe

Zadtuzenie netto*** TR AV

dane wynikowe

Przychody ze
sprzedazy

Wynik brutto na
sprzedazy

Wynik EBITDA*

EBIT

Wynik na
dziatalnosci
finansowe;j

Wynik netto

Marza EBIT**

ROE

Grupa Kapitatowa ‘ Stalexport Autostrady

31.12.17

31.12.16‘ 31.12.17‘ 31.12.16

(BODERDEE 1059 736 ‘ 78 210

78 950

428 945 EEIN) \ 3412738 ENORRA

698 173 586 828

LETGElEE 682 793

416 327 387 585

2156 1109

e RS 177 025 1005

-315 362

318 831 292 853

248 324 251999

I eN 245 367 \
216 409 [EPYYR ‘

-18 196 -21 158

158 780 ERETLPLEN \

68% 76%

=324 225 EERIVVIVEY)
2017 m 2017

-358
-3679 -2928
-4 262 -3474

77 748 181331

18% 47%

*EBITDA = EBIT + amortyzacja + rezerwa ha wymiane nawierzchni

**Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

SAM

31.12. 17 ‘ 31.12.16 31.12.17

990 774 ‘ 1041300 9945
81677 ‘ 69 023 13 649

cEEEER 253 520

LEPACLER 680 619

A PAER 176 184

-107 723 -9455 7490

3 660 3774

Sy 288 394 44 374

227 200

253170 ‘ 230 845 16 562
205914 ‘ 210 362 15 057

-23 320

146 125 ‘ 149 230 11 996

65% 73% 34%

230 286 20 050

-24 500 -193

***Zadtuzenie netto = zobowiqgzania ogdtem — rezerwa na wydatki inwestycyjne — zobowiqzanie z tytutu instrumentéw pochodnych (z

uwzglednieniem podatku odroczonego) — lokaty dtugoterminowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

31.12.16

8945

14 308

11110

4971

7172

5573

2016

42 351

20671

17618

16 049

-266

12736

38%

115%
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2.1.

ul. Piaskowa 20

41-404 Mystowice

tel. +(48) 32762 75 45
faks +(48) 32 762 75 56

Zarzad:

Emil Wasacz —

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Mariusz Serwa —

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

KRS: 0000016854
NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy: 185.446.517,25 PLN

(wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

Stalexport Autostrady S.A. petni nadrzednga role w Grupie Kapitatowe;j
koncentrujacej swojg dziatalno$¢ na modernizacji irozbudowie
infrastruktury autostradowej. Spotka, jako pierwsza w kraju, otrzymata
koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji,
przebudowy oraz przystosowania odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw do wymogdw ptatnej autostrady.

W 2004 roku koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie
powotfanego do realizacji postanowiet Umowy Koncesyjnej, tj.
Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Od potowy 2006 roku Spotka wchodzi w sktad witoskiej grupy
kapitatowej Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig ok. 5.000 km
autostrad ptatnych we Wtoszech, Brazylii, Chile, Indiach i w Polsce
oraz jest liderem w zakresie systemoéw elektronicznego poboru opfat
na autostradach. Wiecej informacji o grupie kapitatowej Atlantia
znajduje sie na stronie internetowej www.atlantia.it

Spétka, poza dziatalnoscig zwigzang z budowg i eksploatacjg autostrad
ptatnych, zajmuje sie takze wynajmem powierzchni biurowych
w biurowcu w Katowicach, ktérego jest wspdtwiascicielem.

12
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2.2. PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA ORAZ METODY ICH KONSOLIDACII

Stalexport Autostrady jest spdtka dominujacg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty objete
konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2017 roku, poza jednostkg dominujgca, opisane zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 2
Podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 r. (poza Spotka)

Data
objecia
kontroli /
Data
nabycia

Udziat w

Metoda
konsolidacji

kapitale oraz
liczbie
gtosow

Stalexport Dziatalnos¢ Jednostka
Autoroute Luksemburg w zakresie ) 100%
R . zalezna
S.ar.l zarzadzania
Stal rt
A:tz:frgda Budowa Jednostka
Mystowice i eksploatacja . 100%*
Matopolska zalezna
autostrady
S.A.
Ekspl j Jednostk
VIA4S.A. Mystowice sploatacja SAABSHAE 55%
autostrady zalezna
Biuro Administrowanie Jednostka
Centrum Sp. Katowice . . 40,63%
100 nieruchomosciami stowarzyszona

Petrostal
S.A.

Spofka nie Jednostka
w likwidacji WEISZWE prowadzi . 100% ]
. L . zalezna
* %k dziatalnosci

* poprzez Stalexport Autoroute S.a r.l.
**podmiot nie objety konsolidacjq ze wzgledu na wystepujqce ograniczenia w sprawowaniu kontroli

Gtowny obszar
dziatalnosci

Nazwa spotki Siedziba Status spotki

Metoda petna

Metoda petna

Metoda petna

Metoda praw
wtasnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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2.3.  CHARAKTERYSTYKA  POZOSTAtYCH SPOtEK  GRUPY  KAPITALOWE)
STALEXPORT AUTOSTRADY

2.3.1. STALEXPORT AUTOROUTE S.AR.L.

412F, route d'Esch Stalexport Autoroute zostata zarejestrowana w dniu 30 grudnia 2005 roku.
L-1471 Luxembourg Utworzenie tego podmiotu stanowito jeden z podstawowych warunkéw
uzyskania zamkniecia finansowego przez SAM, czyli skutecznego zawarcia
Spoétka zarejestrowana pod dtugoterminowej umowy kredytowej z konsorcjum bankéw. W oparciu
numerem B 113660 o wspomniang umowe kredytowgq pozyskano kredyt w wysokosci do 380 min
w Registre de Commerce et PLN niezbedng do sfinansowania modernizacji nawierzchni i obiektéw
des Sociétés de Luxembourg mostowych autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakdw.

Podmiot ten nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjnej poza posiadaniem

Kapitat zaktadowy:
56.149.500 EUR udziatow w spétkach SAM oraz VIA4, w celu wtasciwego wdrozenia pakietu

zabezpieczen (zastaw na akcjach) do Umowy Kredytowej.

Struktura wtasnosciowa:
100% — Stalexport Autostrady
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2.3.2. STALEXPORT AUTOSTRADA MALOPOLSKA S.A.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32 762 75 55
faks +(48) 32 762 75 56

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu
Mariusz Serwa — Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Pawet Kocot — Cztonek Zarzadu

KRS: 0000026895
NIP: 634-22-62-054
REGON: 273796214

Kapitat zaktadowy:
66.753.000 PLN

(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
100% - Stalexport Autostrady
(poprzez Stalexport Autoroute)

www.autostrada-a4.pl

Spétka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia
19 grudnia 1997 roku, jako spotka, ktora docelowo miata petnic role spotki
specjalnego przeznaczenia dla projektu zarzadzania autostradg A4 na
odcinku Katowice-Krakdéw.

Statutowa dziatalnos¢ tego podmiotu obejmuje zarzadzanie projektami
autostradowymi oraz catoksztatt zadan wynikajacych z obowigzujacej
Umowy Koncesyjnej, obejmujgcej zarzgdzanie budowa, przystosowanie do
wymogow autostrady ptatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady A4
na odcinku Katowice-Krakéw (wspomniana koncesja pierwotnie zostata
udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie przeniesiona na SAM decyzjg
Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004 roku).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostat upowazniony do pobierania
czynszOw dzierzawnych oraz optat za przejazd ww. odcinkiem autostrady.
Zgodnie z zapisami tej samej Umowy Koncesyjnej w zamian zobowigzany
jest do biezgcego utrzymania autostrady oraz kontynuowania dalszych
niezbednych zadan inwestycyjnych.

SAM finansuje swojg dziatalnos¢ z przychoddéw osigganych z tytutu poboru
optat oraz pozostatych przychoddéw, w tym z otrzymywanych czynszow
dzierzawnych.

Natomiast na realizacje zatozonego programu inwestycyjnego SAM uzyskat
finansowanie zewnetrzne do wysokosci do 380 min PLN z tytutu Umowy
Kredytowej zawartej w dniu 28 grudnia 2005 roku z Bankami
Finansujgcymi.

W roku 2017 spdtka dokonata sptaty swoich zobowigzan wynikajacych
z Umowy Kredytowej w wysokosci ok. 37,7 min PLN. Nominalne saldo
zobowigzan wynikajgcych z ww. umowy wyniosto na dzien 31 grudnia 2017
r. ok. 118,6 min PLN.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej
sie na poczatku niniejszego rozdziatu.
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2.3.3.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32 762 73 50
faks +(48) 32 762 73 55

Zarzad:

Henri Skiba - Prezes Zarzadu
Mieczystaw Skotozynski -
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000162861
NIP: 634-22-98-951
REGON: 276194390

Kapitat zaktadowy:
500.000 PLN

(wptacony w catosci)

Struktura wiasnosciowa:
55% - Stalexport Autostrady

(poprzez Stalexport Autoroute)
45% -Egis Road Operation S.A.

(Francja)

www.via4.pl

VIA4 S.A.

Spétka VIA4 (dawniej Stalexport Transroute Autostrada S.A.) powstata na
podstawie aktu notarialnego zdnia 14 maja 1998 roku. Przedmiotem
dziatalnosci VIA4 jest dziatalnos$¢ zwigzana z eksploatacjg autostrady ptatnej
A4 na odcinku Katowice-Krakéw. Podmiot ten $wiadczy swoje ustugi
faktycznie na rzecz jedynego klienta, czyli SAM, jako podmiotu
autostrady na podstawie

zarzgdzajgcego tym odcinkiem Umowy

Koncesyjnej.

Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego
wysokos$¢ uzalezniona jest gtownie od poziomu ruchu pojazdéw na
autostradzie oraz inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi biezacej
eksploatacji i utrzymania odcinka autostrady ptatnej A4 (Katowice-Krakéw),
w tym: eksploatacja systemu poboru optat; zarzadzanie ruchem na
autostradzie; utrzymywanie wyposazenia autostrady w odpowiednim stanie
technicznym; petne utrzymanie catosci pasa autostrady; utrzymanie zimowe
autostrady; zarzadzanie idoradztwo zwiaszcza w sprawach przysztych
remontdw i napraw nawierzchni oraz projektéw podniesienia standardu
drogi.

Réwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczenstwa i ruchu
drogowego, wramach ktérych VIA4 zapewnia: catodobowe patrole
autostrady, ktére przy wspdtpracy z Centrum Zarzadzania Autostradg
zapewniajg mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; obstugiwanie systemu
telefonéw SOS wzdtuz pasa autostrady; wspdtprace z policjg i innym
stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady w razie kolizji,
wypadkow lub innych zdarzen.

Wybrane dane finansowe VIA4 zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie
na poczatku niniejszego rozdziatu.
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2.3.4. BIURO CENTRUM SP. Z0.0.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 32207 22 08
faks +(48) 32 207 22 00

Zarzad:

Ryszard Krzeszowiak
- Prezes Zarzadu
Andrzej Kluba

— Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000087037
NIP: 634-10-03422
REGON: 272254793

Kapitat zaktadowy:
80.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
59,37% - WEGLOKOKS S.A
40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl

Spétka Biuro Centrum zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 9 czerwca 1994 roku.

Podstawowg dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie iobstuga
techniczna obiektu biurowo-konferencyjnego w Katowicach przy
ul. Mickiewicza 29, ktory jest wspoétwiasnosciag Stalexport Autostrady
(40,47%) oraz Weglokoks S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym
zakresie ustug zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami i ich obstuga
techniczng. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne, techniczne oraz
biurowe.

W ramach uzupetniajgcej dziatalnosci Biuro Centrum $wiadczy ustugi
gastronomiczne w prowadzonej przez siebie restauracji ,Pod wiezami” oraz
obstuguje centrum konferencyjne.
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3. INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACIH FINANSOWE,
MAJATKOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY STALEXPORT
AUTOSTRADY | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA
| JEGO GRUPE KAPITALOWA

3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
osiggniete w 2017 roku wraz z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.

TABELA 3
Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w 2017 i 2016
roku — skonsolidowane

2017 Zmiana [%]

Przychody ze sprzedazy 318 831 292 853

Koszt wtasny sprzedazy -70 507 -40 854

Zysk brutto na sprzedazy 248 324 251999

Pozostate przychody operacyjne 4272 4917

Koszty ogdlnego zarzadu -35 845 -33 843

Pozostate koszty operacyjne -342 -312

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 216 409 222 761

Przychody finansowe 12 985 12331

Koszty finansowe -31181 -33489

Saldo dziatalnosci finansowej -18 196 -21 158

Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych 179 188

Zysk przed opodatkowaniem 201 791

Podatek dochodowy -36 497

Zysk netto 165 294

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W 2017 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy wyzsze o 9% niz rok wczesniej, gtdwnie za sprawg wzrostu ruchu
oraz zmiany stawek na ptatnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow.
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Wynik brutto na sprzedazy spadt o 1% w porédwnaniu do roku ubiegtego. Podstawowy wptyw na dynamike wyniku brutto
miaty wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz kosztu wtasnego sprzedazy (gtéwnie za sprawg zmiany kosztu utworzenia
rezerw na wymiane nawierzchni o kwote 24.837 tys. PLN ).

3.1.1. WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW OPERACYJNYCH

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig dziatalnos¢
autostradowa polegajaca na zarzgdzaniu i eksploatacji pfatnego odcinka autostrady A4 Katowice-Krakéw. Wspomniana
dziatalnos¢ realizowana jest przez spotke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy Koncesyjnej, ktéra
obowigzuje do 2027 roku.

Poziom ruchu pojazdéw przejezdzajacych przez koncesyjny odcinek autostrady — zwtaszcza w segmencie samochodéw
ciezarowych — w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki mierzonego poziomem produktu
krajowego brutto (PKB).

W 2017 roku $redni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakdéw wynidst 43.062 pojazdéw
i byt 05,9% wyzszy niz ruch odnotowany w roku 2016 (40.680 pojazdéw). Przychody z poboru optat w 2017 roku
wyniosty 314.628 tys. PLN (z wytgczeniem przychoddw z tytutu niewykorzystanych abonamentéw), co stanowito wzrost
09,3% w stosunku do roku 2016 (287.915 tys. PLN).

W przypadku samochodéw osobowych sredni dobowy ruch wzrést z 34.070 pojazdéw w 2016 roku, do 36.101 pojazdow
w 2017 roku (wzrost o 6%). Natomiast przychody z poboru opfat od samochoddéw osobowych w 2017 roku wyniosty
210.918 tys. PLN (z wytaczeniem przychoddéw ztytutu niewykorzystanych abonamentéw), czyli wzrosty 05,7%
w stosunku do 2016 roku (199.611 tys. PLN). Réznica pomiedzy dynamikg wzrostu przychoddw z optat w stosunku do
dynamiki wzrostu Sredniodobowego ruchu pojazdéw osobowych wynika gtéwnie z faktu, ze rok 2016 byt rokiem
przestepnym.

Z kolei dla samochoddw ciezarowych sredniodobowy ruch wzrést o ok. 5,3%, tj. z 6.610 pojazdéw w 2016 roku do 6.961
pojazdéw w 2017 roku. Natomiast przychody z poboru optat dla samochoddéw ciezarowych w 2017 roku wyniosty
103.710 tys. PLN (z wytgczeniem przychoddéw ztytutu niewykorzystanych abonamentéw), czyli wzrosty o0 17,4%
w stosunku do 2016 roku (88.303 tys. PLN). Réznica pomiedzy dynamikg wzrostu przychoddéw z optat w stosunku do
dynamiki wzrostu $redniodobowego ruchu pojazdéw ciezarowych wynika (i) z roku przestepnego w roku 2016, (ii) ze
zmiany stawek opfat od dnia 1 marca 2017 roku (z 16,5 PLN na 18 PLN iz 26,5 PLN na 30 PLN) oraz (iii) z réznic
w strukturze kategorii pojazdéw (w zaleznosci od kategorii stosowane sg inne stawki poboru optat).

W ponizszych tabelach przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) oraz przychody z poboru opfat w roku 2017
w poréwnaniu do roku 2016 wraz z dynamika.

TABELA 4
Sredni dobowy ruch (ADT)

Zmiana

Osobowe
Ciezarowe

Razem

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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TABELA 5
Przychody z poboru opfat*

[tys. PLN] Zmiana

-

Osobowe 210918 199 611

g% Cigzarowe 103 710 88303
OO

Razem 314 628 287 915

*z wytqczeniem przychoddw z tytutu niewykorzystanych abonamentéw
Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu (ADT) i przychodéw z poboru
optat (z wytaczeniem przychodéw z tytutu niewykorzystanych abonamentéw) w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016
w uktadzie kwartalnym, odrebnie dla pojazdéw osobowych i ciezarowych.

RYSUNEK 2
Dynamika ADT i przychodéw z poboru optat dla pojazdow osobowych w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016
(kwartat do kwartatu roku poprzedniego)

17Q1 17Q2 | 17Q3 ; 17Q4

B ror Przychéd

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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RYSUNEK 3
Dynamika ADT i przychodéw z poboru optat dla pojazdéw ciezarowych w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016
(kwartat do kwartatu roku poprzedniego)

, 17Q1 o 17Q2 - 17Q3 o 17Q4 .
| | | |
| | | | | | | :
| | : | | | |
|
: - i 19,9% |
| | | | | 18,7%
[ I
| - 16,6% | |
| ' [ [
| 14,2% | | |
| | |
il ! I I
N 9o ' [ [
| | 1
| | I
I I I
l I 4,1% 1 4,0%
| 3,0% | H ! <
I o7 Przychéd

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Jak wczesniej wspomniano, réznice w dynamice przychodéw w poréwnaniu do dynamiki wzrostu ADT dla samochodéw
osobowych w pierwszym kwartale 2017 roku, wynikajg z bazy poréwnan na ktérg miat wptyw rok przestepny (2016).
W odniesieniu do pojazdéw ciezarowych, wyisza dynamika przychodéw w poréwnaniu do dynamiki ADT to
konsekwencja zmiany stawki optat od dnia 1 marca 2017 roku.

Dodatkowo do przychodéw 1z poboru optat opisanych powyzej nalezy doliczy¢ dodatkowy przychdd ztytutu
niewykorzystanych abonamentoéw za przejazd autostradg waznych do dnia 31 grudnia 2017 roku w kwocie 148 tys. PLN
(w 2016 roku byta to kwota 479 tys. PLN).

Poza poborem optat Grupa uzyskata réwniez przychody ze sprzedazy zwigzane z eksploatacjg autostrady w kwocie 820
tys. PLN, w tym 649 tys. PLN z tytutu odszkodowan za zniszczong przez uzytkownikéw autostrady infrastrukture.

Poza dziatalnos$cig autostradowa, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady. w kwocie 3.235 tys. PLN
dotyczyty wynajmu powierzchni i ustug informatycznych w budynku biurowym znajdujgcym sie w Katowicach przy ulicy
Mickiewicza 29. W pordéwnaniu z rokiem 2016 warto$¢ przychoddw niezwigzanych z dziatalnoscig autostradows
nieznacznie spadfa.

Ponadto w 2017 roku Grupa uzyskata pozostate przychody operacyjne w wysokosci 4.272 tys. PLN, ktdre obejmowaty
m.in. przychody z dzierzawy miejsc obstugi podréznych (2.004 tys. PLN), zwrot nadptaconego podatku od nieruchomosci
za lata ubiegte (1.705 tys. PLN), otrzymane odszkodowania, kary umowne, zwrot optat oraz kosztéw postepowania
sgdowego (178 tys. PLN), rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci (51 tys. PLN), odsetki od naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (31 tys. PLN) oraz inne (303 tys. PLN).
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3.1.2. WYSOKOSC | STRUKTURA KOSZTOW OPERACYJNYCH

W 2017 roku koszty dziatalnoSci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wyniosty
106.694 tys. PLN i byty 0 42% wyzsze niz rok wczesniej (75.009 tys. PLN).

W 2017 roku na koszty dziatalnosci operacyjnej sktadaty sie:

= koszt wtasny sprzedazy w kwocie 70.507 tys. PLN. Wartos$¢ tej grupy kosztéw byta wyzsza o okoto 73%
niz rok wczesniej (40.854 tys. PLN), gtéwnie w efekcie wzrostu kosztu utworzenia rezerw na wymiane
nawierzchni (wzrost o 24.837 tys. PLN). Decydujgcy wptyw na tg sytuacje miat nizszy poziom kosztéw w
roku 2016, w ktérym dokonano obnizenia rezerwy w wyniku zmiany szacunkow;

= koszty ogdlnego zarzagdu w wysokosci 35.845 tys. PLN, ktore byty o0 6% wyzsze niz poniesione rok
wczesniej (33.843 tys. PLN);

= pozostate koszty operacyjne w wysokosci 342 tys. PLN.

3.1.3. DZIALtALNOSC FINANSOWA

W 2017 roku Grupa osiggneta ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 18.196 tys. PLN, tj. uzyskane
przychody finansowe (12.985 tys. PLN) byty nizsze od poniesionych kosztéw finansowych (31.181 tys. PLN).

Na wysokos$¢ przychoddéw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z lokat w kwocie 12.757 tys. PLN.

Natomiast na koszty finansowe decydujacy wptyw miato dyskonto zobowigzan irezerw w tgcznej kwocie 19.668 tys.
PLN, z czego: (i) 11.657 tys. PLN dotyczyto zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu ptatnosci koncesyjnej; (ii) 6.634
tys. PLN dotyczyto rezerw na wydatki inwestycyjne Etapu Il na autostradzie A4; a (iii) 1.377 tys. PLN dotyczyto rezerwy
na wymiane nawierzchni. Warto w tym miejscu wspomnieé, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zarowno dtug podporzgdkowany
wobec Skarbu Panstwa z tytutu kredytu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, jak i rezerwy tworzone na wymiane
nawierzchni sg wykazywane przez Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach biezgcych. Wielko$¢
ta przedstawia wiec nominalng wartos$¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku zdyskontowang na dzien
przygotowywania sprawozdan finansowych przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowej.

Z innych kosztéw finansowych znaczgce pozycje stanowity odsetki i prowizje od kredytu (7.307 tys. PLN) oraz strata
z tytutu zawartych przez SAM transakcji na zabezpieczenie zmian stopy procentowej (3.892 tys. PLN).

Odnotowane w 2017 ujemne saldo na dziatalnosci finansowej (18.196 tys. PLN) byto na nizszym poziomie do salda
zanotowanego rok wczesniej (21.158 tys. PLN).

3.2.  SYTUACIA MAJATKOWA | FINANSOWA

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczny bilans Grupy Kapitatowej ijego strukture wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 roku. Dla poréwnania przedstawiono réwniez warto$¢ poszczegdlnych pozycji i ich strukture na koniec
roku 2016.

22




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

TABELA 6
Syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Stalexport Autostrady na dzien 31 grudnia 2017 i 31 grudnia 2016
roku — dane skonsolidowane

Dynamika Struktura

dane w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016 2017/2016 31.12.2017 31.12.2016
1009 401 -5% 70% 73%
428 945 11% 30% 27%
698 173 19% 48% 41%
456 369 -33% 32% 47%
283 804 60% 20% 12%
Suma bilansowa 1438 346 -1% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

3.2.1. AKTYWA

Najwiekszg pozycje aktywow trwatych stanowity wartosci niematerialne, ktorych wartosé na koniec 2017 roku wynosita
463.855 tys. PLN i praktycznie w catosci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne. W poréwnaniu do korica 2016
roku ich wartos$¢ spadta 0 20.974 tys. PLN. Spadek ten to gtéwnie wypadkowa (i) amortyzacji koncesyjnych wartosci
niematerialnych (40.069 tys. PLN), (ii) zwiekszenia koncesyjnych wartosci niematerialnych w wyniku aktualizacji wyceny
(13.925 tys. PLN) oraz (iii) zwiekszenia innych wartosci niematerialnych w wyniku przeniesienia ze $rodkéw trwatych
w budowie (5.818 tys. PLN).

Wartosc¢ inwestycji dtugoterminowych spadta w 2017 roku do kwoty 434.147 tys. PLN z 447.422 tys. PLN w 2016 roku.
Stanowito to efekt spadku o 13.276 tys. PLN s$rodkdéw pienieznych zgromadzonych przez SAM na rachunkach
depozytowych/rezerwowych tworzonych zgodnie zzapisami Umowy Koncesyjnej w celu realizacji $cisle w niegj
okreslonych zadan (obejmujg one przede wszystkim finansowanie realizowanego programu inwestycji).

Inny istotny element aktywow trwatych stanowity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérych wartosé
na koniec 2017 roku wyniosta 69.829 tys. PLN. Pozycja ta obejmowata aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczace
m.in. rzeczowych srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw skompensowane o rezerwe na podatek odroczony
dotyczaca gtéwnie koncesyjnych wartosci niematerialnych.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta na koniec 2017 roku 042.035 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec
2016 roku. Najwiekszg pozycje stanowity srodki pieniezne (396.900 tys. PLN), ktérych wartos¢ wzrosta 0 29.941 tys.
PLN. Innym znaczgcym aktywem obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (25.452 tys. PLN),
ktére wzrosty 09.136 tys. PLN. Wartos$¢ inwestycji krétkoterminowych w kwocie 1.403 tys. PLN nieznacznie spadta
w poréwnaniu do roku 2016.
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3.2.2. PASYWA

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania i rezerwy ogoétem Grupy Kapitatowej wynosity 740.173 tys. PLN, z czego
62% stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtdwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:

= 345.014 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne wramach Il etapu inwestycji prowadzonych
na zarzgdzanym odcinku autostrady A4;

= 158.772 tys. PLN zobowigzania wobec Skarbu Panstwa tzw. Pfatnosci z Tytutu Koncesji, wykazywanego
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy w wartosci godziwej, w pozycjach pozostate zobowigzania
dtugoterminowe (252 tys. PLN) oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (158.520 tys.
PLN), uwzgledniajace czesciowq sptate tego zobowigzania dokonang w grudniu 2017 roku;

= 117.238 tys. PLN kredytu bankowego (po uwzglednieniu naliczonych odsetek i przedptaconych kosztéw
finansowania) przeznaczonego na finansowanie inwestycji prowadzonych na zarzgdzanym odcinku
autostrady A4;

= 62.188 tys. PLN rezerwy utworzonej na planowang wymiane nawierzchni autostradowej;

= 26.415 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, z wytgczeniem krétkoterminowej
czesci zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu koncesji;

= 7.620 tys. PLN przedpfaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych oraz gruntéw pod swiattowody
(dotyczy odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow);

= zobowigzanie z tytutu zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych (6.456 tys. PLN);
] 5.201 tys. PLN pozostate zobowigzania dfugoterminowe wobec jednostek powigzanych;
= 4.983 tys. PLN zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych;

= 4.962 tys. PLN wartos¢ sprzedanych, w ramach przedptaconych kart zblizeniowych kartA4 oraz urzadzen
poktadowych A4Go, a nie wykorzystanych przejazdéw autostrada A4 Katowice-Krakow;

= 921 tys. PLN pozostate zobowigzania dtugoterminowe wobec jednostek pozostatych;

= 337 tys. PLN zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

3.2.3. NAKtADY INWESTYCYJNE

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Kapitatowg w 2017 roku byfa réwna 43.932 tys. PLN
i obejmowata przede wszystkim prace budowlane realizowane na zarzadzanym odcinku autostrady A4 Katowice-
Krakdw. Wydatki te zwigzane byty z prowadzonymi kontraktami na przebudowe weztéw Mystowice oraz Rudno,
przebudowe odwodnienia autostrady A4 na odcinku wojewddztwa $laskiego, budowe ekranéw akustycznych, wymiane
urzadzen poboru optat oraz instalacje urzadzen systemu zarzadzania ruchem. Pozostate naktady inwestycyjne Grupy
Kapitatowej dotyczg gtéwnie zakupu sprzetu niezbednego do biezgcego utrzymania autostrady. Podana wyzej wartos¢
naktadéw inwestycyjnych zawiera réwniez koszty Niezaleznego Inzyniera oraz projektowania.

Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy byty uwzglednione w planach naktadéw inwestycyjnych na rok
2017 i zostaty wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Stalexport Autostrady. Warto w tym miejscu wspomniec,
iz finansowanie zadan inwestycyjnych wynikajacych z Umowy Koncesyjnej jest zabezpieczone $rodkami wtasnymi
pochodzgcymi z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd) i dodatkowo Umowg Kredytowg zawartg w grudniu
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2005 roku z Bankami Finansujacymi. Wspomniana umowa zabezpieczata finansowanie zewnetrzne do wysokosci
380.000 tys. PLN. Na koniec 2017 roku nominalna wartos$¢ kredytu bankowego wyniosta 118.611 tys. PLN (natomiast po
uwzglednieniu naliczonych odsetek i przedptaconych kosztéw finansowania wartos¢ kredytu to 117.238 tys. PLN).
Wartos¢ zobowigzan Grupy z tego tytutu bedzie ulega¢ zmniejszeniu w kolejnych okresach wraz z harmonogramem
sptaty do roku 2020.

3.2.4. ZADLUZENIE NETTO

Wytaczajac z zobowigzan rezerwy na roboty budowlane etapu Il oraz zobowigzanie ztytutu zabezpieczajgcych
instrumentow pochodnych (z uwzglednieniem podatku odroczonego), zadtuzenie netto Grupy obnizyto sie w roku 2017
0 125.852 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku. Podstawowy wptyw na zadtuzenie netto Grupy ma
z jednej strony kredyt bankowy udzielony przez Banki Finansujgce na realizacje projektu A4 Katowice-Krakéw oraz
Ptatnosci z Tytutu Koncesji (zobowigzanie wobec Krajowego Funduszu Drogowego), a z drugiej sSrodki pieniezne na dtugo
i krotkoterminowych lokatach.

Ponizej zaprezentowano szczegétowy sposdb kalkulacji tego wskaznika oraz jego wartos¢ w latach 2016-2017.

RYSUNEK 4
Poziom zadtuzenia netto Grupy (dane skonsolidowane) — stan na dzier 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017
roku

50000 - w tys. PLN 2017.12.31  2016.12.31
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1]
Ptatnosci z Tytutu Koncesji 158772 +206 700
-50 000 -
Rezerwy na wymiang +62 188 +80 105
nawierzchni autostrady
-100 000 . o
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate g8 =
-150 000
Przychody przysztych okreséw +12 648 +13 117
00000 Pozostate z.obowiazania +6122 +4364
dtugoterminowe
S Zobowigzania z tytutu
' $wiadczen pracowniczych +4.983 +3467
300 000 -315 362 rroez:es::}: el +1 060 +1 700
o Zobowigzania z tytutu podatku +337 +13 905
dochodowego
e Dtugoterminowe lokaty bankowe -434 077 -447 353
5 Srodki pieniezne iich
441214 e 396900  -366959
450000 ekwiwalenty
2017.12.31 2016.12.31
Zadtuzenie netto -441 214 -315 362

. Zadtuzenie netto

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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3.3.  ANALIZA FINANSOWA WEDtUG METODY DU PONTA

Metodyka analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownos¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w gtéwnej mierze
od efektywnosci zarzgdzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii finansowania.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatéw wtasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W dalszej
kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na nastepujace
obszary: rentownosc sprzedazy, zarzadzanie aktywami, zarzgdzanie finansami.

RYSUNEK 5
Schemat analizy finansowej metodg Du Ponta

Diwignia finansowa

Kapitat wiasn
P Y Aktywa
Stopa zwrotu na

kapitale wtasnym Efektywnoéé

ROE aktywow

Zysk netto Stopa zwrotu
S — na aktywach Z
sk netto
. - ROA Y
Kapitat wiasny

Zysk netto . Sprzedaz
>s Rentownos¢

Aktywa sprzedazy

ROS

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie Sierpiriska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw $wiatowych

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko$¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownos$c¢ sprzedazy ROS),
efektywnosci wykorzystania aktywdéw spétki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowej. Ponizsza tabela
przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikow wptywajgcych na wysoko$¢ rocznej stopy zwrotu na kapitale
wtasnym.

TABELA 7
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (ROE) wraz z dekompozycjg wskaznika — obliczenia za lata 2015-2017

Wskaznik

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym ROE

Stopa zwrotu na aktywach ROA

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS

Efektywnos¢ aktywéw (Asset Turnover)

Dzwignia finansowa (Financial Leverage)
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ROE= zysk netto/kapitat wtasny

ROA= zysk netto/aktywa ogdtem

ROS= zysk netto/przychody ze sprzedazy

Efektywnos¢ aktywéw=przychody ze sprzedazy/aktywa ogétem
Dzwignia finansowa= aktywa ogétem/kapitat wtasny

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W przypadku Grupy na wskaznik ROE istotny wptyw ma poziom rentownosci uzyskiwanej ze sprzedazy (ROS), ktora
w analizowanym okresie wyniosta 49,8%. Na poziom wskaznika ROE wptyw ma réwniez poziom stosowanej dzwigni
finansowej (Financial Leverage), ktéra pozwala firmie na posiadanie majatku znacznie przewyzszajacego wysokosc jej
kapitatow wiasnych. W przypadku Grupy Kapitatowej wskaznik dzwigni finansowej spadt z 3,25 na koniec 2015 roku do
poziomu 2,47 na koniec 2016 roku, a obecnie wynosi 2,06. Spadek wskaznika w 2017 roku stanowit potgczony efekt
sptaty zobowigzan oraz wypracowanego zysku netto w biezgcym okresie.

Przychody Grupy charakteryzujg sie relatywnie wysokga stabilnoscig i przewidywalnoscig, ktdra jest mozliwa dzieki
wieloletniej umowie na zarzadzanie pfatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice-Krakéw (Umowa Koncesyjna).
Prowadzona dziatalnos$¢ pozwala generowac stosunkowo wysokg marze (umozliwiajgcg prawidtowq obstuge kredytu),
co potwierdzajg wskazniki marzy sprzedazy na poziomie powyzej 50% (77,9% w 2017 roku) oraz rentownosci
operacyjnej EBIT powyzej 40% (67,9% w 2017 roku).

TABELA 8
Rentowno$¢ Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2015-2017 na poszczegdlnych poziomach
prowadzonej dziatalnosci

Wskaznik 2017 2016
Marza sprzedazy 77,9%
Marza EBITDA 83,4%

Marza EBIT 67,9%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA = (wynik na dziatalnosci operacyjnej z wytqczeniem amortyzacji oraz rezerwy na wymiane nawierzchni) /przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Wskaznik efektywnosci wykorzystania majatku (Asset Turnover) jest jednym z czynnikow, obok rentownosci sprzedazy
i efektywnosci zarzadzania finansami, wptywajacych na wysokos¢ ROE. Obrazuje on efektywnos¢ polityki inwestycyjnej
Zarzadu Spotki oraz wydajnosc poszczegdlnych pozycji majgtkowych.

Analiza efektywnosci wykorzystania majgtku Grupy Kapitatowej zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki
zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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TABELA 9
Wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2015-2017

Wskaznik

Efektywnos¢ aktywow

Efektywnosc¢ kapitatu obrotowego

Efektywnosc¢ naleznosci

Efektywnosc zobowigzan

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe —zobowiqzania i rezerwy krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci krétkoterminowe

Efektywnos¢ zobowiqzari = przychody ze sprzedazy / zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W omawianym okresie wskazniki efektywnosci aktywéw oraz zobowigzan wzrosty w poréwnaniu do lat 2015-2016.
W tym samym okresie poziom efektywnosci naleznosci obnizyt sie. Wzrost wskaznika efektywnosc¢ kapitatu obrotowego
wynika ze wzrostu przychodédw oraz zmiany w strukturze zobowigzan tj. reklasyfikacji dtugoterminowych na
krétkoterminowe w roku 2017.

Analiza wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala oceni¢ stopien ryzyka zwigzany
ze spfatg biezgcych zobowigzan. Pierwsze dwa wskazniki zestawiajg zobowigzania biezgce z majatkiem obrotowym,
ktory moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate informuja o stopniu zadtuzenia Grupy
Kapitatowej.

TABELA 10 Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2015-2017

Wskaznik

Ptynnos¢ biezaca

Ptynnosc szybka

Stopa zadtuzenia aktywoéw

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Zadtuzenie dtugoterminowe

Ptynnos¢ biezqgca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosc szybka = (naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe +gotéwka) / zobowigzania krétkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywéw = zobowiqzania / aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowigzania / kapitat wtasny

Zadtuzenie dfugoterminowe = zobowiqzania dtugoterminowe / kapitat wtasny

W celu kalkulacji omdwionych powyzej wskaznikow wykorzystano wartosci naleznosci, zapasow i zobowiqzari na koniec kazdego roku

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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Pomimo, iz w omawianym okresie wskazniki ptynnosci zmniejszyty sie w poréwnaniu do roku poprzedniego w wyniku
zmiany w strukturze zobowigzan tj. reklasyfikacji dtugoterminowych na krétkoterminowe, to jednak nadal ksztattowaty
sie znacznie powyzej jednosci, tj. poziomu powszechnie uznawanego za bezpieczny. Dodatkowo nalezy wspomnieé, iz
Grupa utrzymuje zgodnie z Umowa Koncesyjng srodki pieniezne na rachunkach rezerwowych na pokrycie przysztych
zobowiazan objetych rezerwami. Srodki te s ujete w pozostatych inwestycjach diugoterminowych, przez co nie
wchodza w wyliczenia powyzszych wskaznikéw ptynnosci. Natomiast wskazniki zadtuzenia spadaty, co stanowito efekt
sptacanych zobowigzan z tytutu kredytu bankowego.
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4. ANALIZA PODSTAWOWEGO RYNKU DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ

Biorgc pod uwage stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury opracowato
,Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.)”, zwany dalej Programem. W dniu
8 wrzesnia 2015 roku Program zostat zatwierdzony uchwata Rady Ministréw. Ministerstwo Infrastruktury
i Budownictwa dokonato w roku 2017 aktualizacji Programu a zmiany zostaty zatwierdzone uchwatami Rady Ministrow
odpowiednio z dnia 25 maja 2017 roku, 20 czerwca 2017 roku oraz 12 lipca 2017 roku.

Zaktualizowany dokument okresla cele i priorytety, zaréwno inwestycyjne, jak i w zakresie utrzymania sieci drog.
Program wskazuje na zakres rzeczowy, jaki planuje sie zrealizowaé¢ w perspektywie 2014-2023 w zakresie nowych
inwestycji drogowych. Szacowany poziom przeptywow finansowych na ich realizacje, w ramach Krajowego Funduszu
Drogowego, okreslono po aktualizacji na poziomie 135 mld PLN. W ramach tej kwoty przewiduje sie realizacje zadan
inwestycyjnych, polegajgcych na budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic niektérych miejscowosci.

Oprécz finansowania w ramach Krajowego Funduszu Drogowego Program przewiduje realizacje odcinkdw autostrad
w systemie pozabudzetowym (komercyjnym), ale nadal pozostajgcym pod kontrolg strony publicznej, gtdéwnie przez
drogowa spotke specjalnego przeznaczenia. W pierwotnym Programie miato to potencjalnie dotyczy¢ realizacji pewnych
odcinkéw autostrad Al, A2 oraz A18. Jednak w zwigzku z koniecznoscig realizacji odcinka A1l Tuszyn—Czestochowa
w perspektywie finansowej do 2023 roku, w ramach aktualizacji Programu w roku 2017, zostata podjeta decyzja o jego
realizacji w formule tradycyjnej czyli w ramach Krajowego Funduszu Drogowego. Natomiast ani pierwotny, ani
zaktualizowany Program nie zaktada finansowania infrastruktury drogowej w klasycznym systemie PPP.

W przypadku ogtoszenia nowych przetargdw publicznych lezgcych w obszarze zainteresowania Stalexport Autostrady,
Spoétka bedzie je analizowac, a w przypadku pozytywnej oceny i zbieznosci z celami strategicznymi Grupy Kapitatowej,
podejmie decyzje o udziale w tych przetargach.

Spdtka nie wyklucza réowniez mozliwosci wejscia kapitatowego w niektére z istniejgcych projektéw koncesyjnych
w Polsce, jesliktorys z pozostatych uczestnikdw projektow bytby zainteresowany wyjsciem z tychze projektéw lub ktores
z konsorcjow szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majgc na uwadze zwiekszajgcy sie poziom dtugu publicznego jak i obecny poziom deficytu budzetowego, nie
nalezy zapomina¢ w dtuzej perspektywie o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzadzanych
obecnie przez strone publiczng. Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze jest to
instrument pozwalajgcy na szybkie zredukowanie czesci dtugu publicznego, a takie na przyspieszenie procesu
rozbudowy infrastruktury z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i jakosci. Temat ten w chwili obecnej nie
wystepuje w dyskusji publiczne;j.
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5. POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ STALEXPORT
AUTOSTRADY

5.1.  INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH, ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM ZNANYCH SPOtCE UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY
LUB KOOPERACII

W dniu 4 lipca 2017 roku SAM wystawit list zatwierdzajgcy dla Pavimental Polska Sp. z 0.0. Wystawienie ww. listu
zatwierdzajgcego oznaczato przyjecie przez SAM oferty Pavimental Polska Sp. z 0.0. ztozonej w przetargu na realizacje
kontraktu ryczattowego o ustalonej cenie nr ROM48 ,Remont podpdr obiektu mostowego M48” (dalej:
Kontrakt). Wartos$¢ Kontraktu wynosi 21.300 tys. PLN netto (dalej: Zatwierdzona Kwoty Kontraktowa Netto).

W nastepstwie wystawienia listu zatwierdzajgcego podpisana zostata przez SAM i Pavimental Polska Sp. z 0.0. umowa
dotyczaca realizacji Kontraktu, ktérej tresé jest zgodna ze wzorem przedstawionym w dokumentach przetargowych.

Warunkami Ogélnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu beda “Warunki Kontraktu dla Budowy dla Roboét
Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajagcego” Wydanie pierwsze z 1999 roku, opracowane przez
Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC), egzemplarz w jezyku polskim (czwarte wydanie angielsko-
polskie niezmienione 2008). Uzupetnieniem Warunkéw Ogdlnych Kontraktu sg Warunki Szczegdlne Kontraktu. Warunki
Ogodlne Kontraktu pozostajg wigzace, oile Warunki Szczegdlne Kontraktu nie stanowig inaczej. Warunki Ogdlne
Kontraktu i Warunki Szczegdlne Kontraktu fgcznie stanowig Warunki Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Pavimental Polska Sp. z 0.0.:

= kary za zwioke - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkéw Kontraktu wynosi 10 %
Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto,

= kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie - limit kar umownych na podstawie klauzuli
11.4 Warunkéw Kontraktu wynosi 10 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto,

] kary za bezzasadne utrudnienia w ruchu - limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.13 Warunkéw
Kontraktu wynosi 2 % Zatwierdzonej Kwoty Kontraktowej Netto.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie zostaty zawarte inne umowy znaczace dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

5.2.  INFORMACIA O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALtOWYCH GRUPY KAPITALtOWEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

W dniu 13 lutego 2017 roku Stalexport Autostrady nabyta 10 udziatéw w CATTERICK INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000636804 (dalej:
CATTERICK INVESTMENTS), o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat, stanowigcych tgcznie 10% kapitatu zaktadowego
CATTERICK INVESTMENTS, wraz z wszelkimi prawami wynikajgcymi z ww. udziatéw. Sprzedajgcym ww. udziaty byta
VISTRA SHELF COMPANIES Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. taczna cena nabycia 10 udziatéw CATTERICK INVESTMENTS
wyniostfa 1.285,75 PLN.

CATTERICK INVESTMENTS ztozyta 20 lutego 2017 roku w GDDKIiA wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
o udzielenie zamoéwienia publicznego nr DPR.DPR-2.2413.6.2016.DZR.34 na KRAJOWY SYSTEM POBORU OPtAT WRAZ

31




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

Z CZYNNOSCIAMI ZWIAZANYMI Z POBOREM OPLATY ELEKTRONICZNE) ORAZ Z CZYNNOSCIAMI ZWIAZANYMI
Z POBOREM OPtATY ZA PRZEJAZD, ogtoszonym 14 grudnia 2016 roku przez GDDKIA (dalej: Postepowanie),
prowadzonym w trybie dialogu konkurencyjnego.

3 stycznia 2018 roku w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata nowelizacja ustawy o drogach publicznych oraz

niektorych innych ustaw, ktdéra zaktada przekazanie obstugi systemu poboru optfat drogowych Gtéwnemu Inspektorowi

Transportu Drogowego. W nastepstwie ww. nowelizacji GDDKiA w dniu 18 stycznia uniewaznita Postepowanie.

Inne tego typu zmiany nie wystgpity w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzgdzenia Sprawozdania.

5.3.

(i)

OPIS TRANSAKCIlI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ORAZ INFORMACIE
O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tacznej wartosci transakcji przekraczajacej
w roku obrotowym wartos¢ 500.000 EUR.

W przypadku Spoétki w ciggu roku obrotowego miato miejsce piec transakcji spetniajgcych powyzsze kryterium:

(i)

= W 2017 roku Stalexport Autostrady wykonywat preliminarz kosztéw utrzymania oraz preliminarz
inwestycji zwigzanych z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem obiektu biurowego potozonego
w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29. Wszystkie wymienione wydatki realizowane byly za
posrednictwem Biuro Centrum, a ich tgczna kwota przypadajgca na Stalexport Autostrady wyniosta
3.080 tys. PLN. Stanowi to réwnowartos¢ okoto 738 tys. EUR (wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
31 grudnia 2017 roku);

= W trakcie 2017 roku VIA4 przekazata na rzecz Stalexport Autoroute w ratach dywidende w faczne;j
wysokosci 6.957 tys. PLN, co stanowi réwnowarto$¢ okoto 1.668 tys. EUR (wedtug sredniego kursu NBP
z dnia 31 grudnia 2017 roku);

= W trakcie 2017 roku SAM przekazat na rzecz Stalexport Autoroute w ratach dywidende w facznej
wysokosci 65.570 tys. PLN, co stanowi rownowartosé okoto 15.721 tys. EUR (wedtug $redniego kursu
NBP z dnia 31 grudnia 2017 roku);

= W trakcie 2017 roku Stalexport Autoroute przekazat na rzecz Stalexport Autostrady w ratach dywidende
w tgcznej wysokosci 72.270 tys. PLN, co stanowi rownowarto$¢ okoto 17.327 tys. EUR (wedtug $redniego
kursu NBP z dnia 31 grudnia 2017 roku);

= W trakcie 2017 roku Stalexport Autostrady przekazata na rzecz akcjonariuszy dywidende w wysokosci
44.507 tys. PLN, co stanowi réwnowartos¢ okoto 10.671 tys. EUR (wedtug sredniego kursu NBP z dnia
31 grudnia 2017 roku), w tym na rzecz Atlantia kwote 27.238 tys. PLN, co stanowi rownowartos¢ okoto
6.531 tys. EUR (wedtug sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2017 roku).

Informacje o transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi przeprowadzane
byty na zasadach rynkowych. Zarzad Spotki pragnie jednak zwrdéci¢ uwage na szes¢ istotnych umow zawartych przez
jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi:

. Pierwszg tego typu umowg jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta
w roku 1998 pomiedzy Stalexport Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy
SAM i VIA4 w dniu 22 marca 2006 roku.

Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku
2027), a jej przedmiot stanowig Scisle okreslone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym
m.in. ustugi poboru optat oraz biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego
utrzymania). Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje
w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz
zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu
inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajgca z wyzej wymienionej Umowy
w 2017 roku wyniosta 43.410 tys. PLN .

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego
typu ustugi, istnieje trudnos$¢ w odniesieniu zapisow zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do
warunkow mozliwych do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku.

W opinii Zarzadu Spoétki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;j.

= Drugg umowag jest kontrakt pomiedzy SAM a Autostrade Tech S.p.A. (podmiot ten nalezy do grupy
kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100% akcji Autostrade Tech S.p.A.) na Wymiane Urzadzen Poboru
Optat (WUPO).

Wykonawce dla tego kontraktu wybrano w oparciu o ustalone procedury prowadzenia przetargu.
W dniu 31 maja 2012 roku SAM wystosowat do wybranych firm zaproszenia do ztozenia ofert.
W wyznaczonym terminie (tj. do 10 lipca 2012 roku) wptynety oferty dwdéch firm: (i) Autostrade Tech
S.p.A. oraz (i) Egis Project S.A. W wyniku prac komisji przetargowej z udziatem Niezaleznego Inzyniera,
najwyzej oceniono oferte spétki Autostrade Tech S.p.A., z ktérg zawarto umowe w dniu 14 wrzesnia
2012 roku, po uprzednim uzyskaniu zgody Bankéw Finansujacych. Kontrakt przewiduje wymiane
urzadzen poboru optat na PPO Balice i PPO Brzeczkowice oraz wyposazenie w urzgdzenia poboru optat
czterech nowych paséw ruchu na kazdym PPO, dobudowanych w ramach odrebnych kontaktéw.
Kontrakt jest prowadzony w oparciu o formute ,,Projektuj i buduj”.

Realizacje kontraktu podzielono na odcinki. Odcinek | zostat ukoriczony jeszcze w 2016 roku natomiast
w 2017 roku zakoriczono prace zwigzane z Odcinkiem Il. Przewidywana warto$¢ kontraktu na koniec
2017 roku, uwzgledniajgca tzw. ceny tymczasowe ustalone dla czesci prac oraz koszty biezgce wsparcia
i utrzymania w okresie obowigzywania kontraktu, wynosi 37.850 tys. PLN. Natomiast na koniec roku
2017 zaawansowanie prac z tytutu tego kontraktu wynosito 36.790 tys. PLN (tj. 97,2% obecnej wartosci
kontraktu), z czego 13.296 tys. PLN w 2017 roku.

W opinii Zarzagdu Spotki wspomniana umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone

w niej warunki nie odbiegaja od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza
Grupy Kapitatowej.
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Trzecig umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp.
z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj.
jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na rozbudowe wezta Mystowice oraz budowe Wezta
Rudno.

W dniu 4 marca 2015 roku ukazato sie ogtoszenie o przetargu i od 9 marca 2015 roku wydawane byty
materiaty przetargowe. Termin sktadania ofert wyznaczono na 20 kwietnia 2015 roku. W wyznaczonym
terminie wptyneta tylko jedna oferta, ktérg ztozyto konsorcjum firm w sktadzie Pavimental S.p.A. oraz
Pavimetal Polska Sp. z 0.0. Konsorcjum firm zaoferowato wykonanie petnego zakresu Robét za cene
22.046 tys. PLN netto. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wykonawca robét
zostato konsorcjum firm Pavimental i w dniu 15 czerwca 2015 roku zostata zawarta umowa
o wykonawstwo robot budowlanych.

Prace rozpoczety sie 1 lipca 2015 roku, a spodziewany okres realizacji kontraktu od tej daty to 300 dni
dla wezta Mystowice oraz 600 dni dla wezta Rudno. W 2015 roku zakoriczono mobilizacje, a podstawowe
prace budowlane rozpoczety sie w roku 2016. W 2016 roku wydano polecenia zmiany nr 1 a nastepnie
w roku 2017 wydano polecenia zmiany nr 2-5. Uwzgledniajac powyzsze polecenia zmian koficowa
wartos¢ kontraktu wynosi 21.489 tys. PLN. Do konca 2016 roku ukonczono prace zwigzane
z przebudowg wezta Mystowice, podczas gdy prace zwigzane z przebudowg wezta Rudno zakonczono
w 2017 roku. tgczna wartosc robot netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego kontraktu
wynosi 21.489 tys. PLN (tj. 100% wartosci kontraktu), z czego 1.256 tys. PLN w 2017 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznaé za rynkowe.

Czwartg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp.
z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj.
jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na wymiane nawierzchni na odcinkach autostrady
o tacznej dtugosci 59,88 km w latach 2016-2017.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa.
W wyznaczonym terminie wptynety oferty trzech podmiotéw: (i) konsorcjum Pavimental S.p.A.
i Pavimental Polska Sp. z 0.0. (ii) DROGOMEX Sp. z 0.0. oraz (iii) EUROVIA Polska S.A. W wyniku prac
komisji przetargowej zudziatem Niezaleznego Inzyniera, najwyzej oceniono oferte konsorcjum
Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0. Kontrakt zostat zawarty na kwote 40.227 tys. PLN w dniu
5 lutego 2016 roku, a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosit 620 dni od daty jego
rozpoczecia, tj. 19 lutego 2016 roku.

Po okresie mobilizacji rozpoczeto w dniu 4 maja 2016 roku wykonywanie robo6t podstawowych. W sumie
w latach 20162017 wydano 7 polecen zmian, w wyniku ktérych zwiekszono zakres prac i przeniesiono
ich czes¢ do wykonania w roku 2018, a faczna wartos¢ kontraktu wynosi 44.783 tys. PLN. Wartos¢ robot
netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego kontraktu wynosi tgcznie 35.115 tys. PLN (tj.
78,4% obecnej wartosci kontraktu), z czego 18.854 tys. PLN w 2017 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznad za rynkowe.

Pigta umowag jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp.
z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj.
jedynego udziatowca Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na przebudowe odwodnienia autostrady A4 na
odcinku wojewddztwa slaskiego - czesc Il.
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Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowg, ktorej warunki
zostaty uzgodnione z GDDKiA (zgodnie z postanowieniami Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz
dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji
kryteriow i warunkow przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargéw) oraz Bankami
Finansujgcymi. Po ogfoszeniu przetargu wydano materiaty przetargowe potencjalnym oferentom.
W wyznaczonym terminie wptyneta tylko jedna oferta, ktérg ztozyto konsorcjum Pavimental S.p.A.
i Pavimental Polska Sp. z 0.0. Komisja przetargowa po otwarciu oferty i jej weryfikacji stwierdzita, ze jest
ona wazna i kompletna. Kontrakt obejmujgcy przebudowe odwodnienia dla 8 zlewni w wojewddztwie
$laskim zostat zawarty na kwote 23.420 tys. PLN w dniu 1 kwietnia 2016 roku, a czas na wykonanie prac
przewidzianych kontraktem wynosit do 580 dni od daty jego rozpoczecia, tj. 4 maja 2016 roku.

Po zakonczeniu okresu mobilizacji w 2016 roku rozpoczeto prace budowlane. W roku 2017 wydano
polecenia zmiany 1-3 zwiekszajgce roboty budowlane min. o dodatkowg zlewnie 4s. Biorgc pod uwage
powyzej wspomniane polecenia zmiany wartos¢ kontraktu wzrosta do kwoty 28.172 tys. PLN. taczna
wartos¢ roboét netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego kontraktu wynosi 22.517 tys. PLN
(tj. 79,9% wartosci kontraktu), z czego 15.069 tys. PLN w 2017 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznad za rynkowe.

= Sz6stg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a Pavimental Polska Sp. z 0.0. (podmiot nalezy do grupy
kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego udziatowca spoftki
Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na remont podpér obiektu mostowego M48.

Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa podczas, ktérej
wptynety oferty trzech podmiotow: (i) Pavimental Polska Sp. z o.0. (ii) Freyssinet Polska Sp. z 0.0. oraz
(iii) konsorcjum DROG-BUD Sp. z o.0. i BTH FORMAT Andrzej Karapyta. W wyniku prac komisji
przetargowej z udziatem Niezaleznego Inzyniera, najwyzej oceniono oferte konsorcjum Pavimental
Polska Sp. z 0.0. Kontrakt zostat zawarty na kwote 21.300 tys. PLN w dniu 4 lipca 2017, a czas na
wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosi do 860 dni od daty jego rozpoczecia, tj. 18 lipca
2017 roku.

Po zakoniczeniu okresu mobilizacji rozpoczeto prace budowlane. taczna warto$¢ robdt netto
zafakturowanych przez wykonawce z tytutu tego kontraktu wynosi 2.107 tys. PLN (tj. 10% wartosci
kontraktu), z czego wszystko w 2017 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznad za rynkowe.

5.4. INFORMACIA O ZACIAGNIETYCH |  WYPOWIEDZIANYCH W ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W ciggu 2017 roku Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie zaciggata nowych kredytow i pozyczek.
Zadna umowa dotyczaca kredytu lub pozyczek nie zostata réwniez w tym okresie wypowiedziana.
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5.5.  INFORMACIJA O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM

W 2017 roku Spoétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym
oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j.

5.6.  INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCIJI UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM

W 2017 roku Spétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec 2017 roku Spétka posiada
zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego wykonania wobec spétki VIA4 w kwocie 22.758 tys.
PLN. Z tego tytutu Spétka otrzymuje wynagrodzenie.

W 2016 roku SAM otrzymata gwarancje dobrego wykonania robét budowlanych oraz gwarancje zabezpieczenia
naleznosci handlowych wynikajagcych z umoéw z wystawcami kart flotowych i paliowych oraz dostawcg ustugi
elektronicznego poboru opfat

5.7.  INFORMACJA O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OPISEM
WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOtKE WPLYWOW Z EMISII

W 2017 roku Spédtka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie przeprowadzata emisji papieréw
wartosciowych.

5.8.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW ZA DANY ROK

Spétka oraz Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2017.
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5.9.  OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE
Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIAtAN JAKIE GRUPA KAPITALOWA STALEXPORT AUTOSTRADY
S.A. PODJEtA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIAtANIA TYM
ZAGROZENIOM

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Stalexport
Autostrady wolne Srodki pieniezne w petni pokrywaja pozostate do sptaty zobowigzania oraz moga postuzy¢ do
sfinansowania nowych projektéw autostradowych. Obecnie wolne $rodki pieniezne sg utrzymywane
krotkoterminowych lokatach bankowych, co generuje dodatkowe przychody finansowe.

Natomiast zrédtem sptaty kredytu bankowego zaciggnietego przez SAM bedg, zgodnie z modelem finansowym, wptywy
z poboru optat na koncesyjnym odcinku autostrady A4. Wptywy te umozliwity rowniez w grudniu 2017 roku dokonanie
na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego zaptaty pierwszej raty w wysokosci 73.290 tys. PLN brutto tytutem tzw.
Ptatnosci z Tytutu Koncesji.

5.10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Wartos¢ posiadanych srodkéw (w tym srodkéw z kredytu bankowego) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg stwierdzi¢, iz nie ma zagrozen zwigzanych z terminowym wywigzywaniem sie Grupy
z robét inwestycyjnych okreslonych Umowa Koncesyjna.

Szczegdtowa informacja na temat realizowanych obecnie prac budowlanych znajduje sie w nocie 35 do Sprawozdania
Finansowego Grupy.

5.11. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPtYW NA WYNIK
DZIALALNOSCI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik dziatalnos$ci gospodarczej Grupy.

5.12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Szczegotowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:
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] rozdziale 3 niniejszego Sprawozdania (Informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej, majgtkowej,
wyniku finansowego Grupy Stalexport Autostrady i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowg),

= rozdziale 4 niniejszego Sprawozdania (Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Grupy Kapitatowej),

= rozdziale 6 niniejszego Sprawozdania (Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen,

charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Stalexport Autostrady).

5.13. ZMIANY

W PODSTAWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOtKI ORAZ INFORMACIE ISTOTNE DLA OCENY

ZASADACH

SYTUACII KADROWEJ GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY

Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

ZARZADZANIA

W 2017 roku struktura organizacyjna Spotki ulegta zmianie w zwigzku z przyjeciem przez Spoétke (do stosowania

poczawszy od 31 grudnia 2017 roku) ,,Polityki Antykorupcyjnej” Grupy Kapitatowej Atlantia. Schemat organizacyjny
Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizszy rysunek.

RYSUNEK 6

Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

ABI
Administrator
Bezpieczenstwa Informacji

Rzecznik ds. Przeciwdziatania
Korupcji w Spoétce

Rzecznik ds.
tadu Korporacyjnego

GC

TSR i - - -
| I
| |
| I
| Prezes Zarzadu |
| |
| I
I Wiceprezes Zarzadu I
I Dyrektor Finansowy I
| I
s e ey — d
Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds.
Zarzadzania Zarzadzania Ksiegowosci
Korporacyjnego Finansami Gtowny Ksiegowy

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2017 roku nie ulegt zmianie w stosunku do poziomu z 31 grudnia 2016 roku, kiedy
zatrudnienie wynosito 24 osoby (6% etatu).

Struktura Grupy Kapitatowej wraz z opisem wchodzgcych w jej sktad podmiotéw zostata przedstawiona w rozdziale
2 Sprawozdania.

(i) Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j.

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2017 roku w Grupie Stalexport Autostrady zatrudnionych byto 323 pracownikow,
w tym 5 o0sdb, to osoby zarzgdzajgce (cztonkowie zarzgddéw), a 21 osdb stanowi kadra menedzerska sredniego szczebla
(dyrektorzy, kierownicy). Dla poréwnania, liczba zatrudnionych w Grupie Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug
stanu na 31 grudnia 2016 roku wynosita 315 pracownikéw, w tym 5 oséb to osoby zarzgdzajace (cztonkowie zarzadow),
a 19 osdb - kadra menedzerska Sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy).

Odnotowany na dzien 31 grudnia 2017 roku wzrost zatrudnienia w poréwnaniu ze stanem zatrudnienia na 31 grudnia
2016 roku (w osobach), wynoszacy ok. 2,54% jest wynikiem dodatkowego zatrudnienia w dziatach poboru optat
i utrzymania autostrady spotki operatorskiej VIA4, spowodowanego wzrostem natezenia ruchu oraz dodatkowym
zatrudnieniem w dziatach sprzedazy i administracji SAM i Stalexport Autostrady.

5.14. INFORMACIA O UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACYCH REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUIJE
Z POWODU POtACZENIA SPOtKI PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu, petnigcymi te funkcje w 2017 roku, przewiduja:

= w przypadku Emila Wasacza — wyptate 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem
kadencji;

= w przypadku Mariusza Serwy — wyptate dodatkowego swiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez Spétke za wyjatkiem wypowiedzenia
z przyczyn, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi zarzgdzajgcy.

5.15. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOtKE
| GRUPE KAPITALtOWA W CIAGU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Stalexport Autostrady
Zmiany w skfadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spotke zostaty opisane w pkt. 7.12.
SAM

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu SAM, ktory
funkcjonowat w skfadzie:
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= Emil Wasacz - Prezes Zarzadu,
= Mariusz Serwa - Wiceprezes Zarzadu,
= Pawet Kocot - Cztonek Zarzadu.

Natomiast sktad Rady Nadzorczej ulegat zmianie.

Od 1 stycznia 2017 roku do 5 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
= Costantino Ivoi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Nicolo Caffo - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Michelangelo Damasco.

W dniu 6 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne WZ SAM powotato Pana Stefano Rossi do Rady Nadzorczej SAM
w miejsce Pana Michelangelo Damasco, ktéry ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji w dniu 25 wrzesnia 2017 roku ze
skutkiem na 5 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 23 listopada 2017 roku rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt Pan Nicold Caffo ze skutkiem na 15 grudnia 2017
roku.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne WZ SAM powotato Pana Flavio Ferrari do Rady Nadzorczej SAM.

0Od 21 grudnia 2017 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza SAM funkcjonowata w sktadzie:
= Costantino Ivoi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Flavio Ferrari,
= Stefano Rossi.

VIA 4

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu VIA4.

Natomiast sktad Rady Nadzorczej ulegat zmianie.
W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 5 listopada 2017 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

= Mariusz Serwa - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Francois Bienvenue - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Costantino lvoi,

= Emmanuelle Freneat,

= Nicolo Caffo,

. Krzysztof Bernatowicz.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Francois Bienvenue z dniem 6 listopada 2017 roku Egis Road Operation powotat Pana Carlo
Ciattoni na cztonka Rady Nadzorczej z dniem 11 grudnia 2017 roku, a Pani Emmanuelle Freneat powierzyt funkcje
Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej. Natomiast Stalexport Autoroute powotata z dniem 27 grudnia 2017 roku Pana
Flavio Ferrari na cztonka Rady Nadzorczej w miejsce Pana Nicolo Caffo, ktdry ztozyt rezygnacje z dniem 15 grudnia 2017

roku.

Po wprowadzonych zmianach sktad Rady Nadzorczej do 31 grudnia 2017 roku oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco:

= Mariusz Serwa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Emmanuelle Freneat - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
. Costantino lvoi,

= Carlo Ciattoni,

= Flavio Ferrari,
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= Krzysztof Bernatowicz.
BIURO CENTRUM

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Biuro Centrum, ktére funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

a) Zarzad

= Ryszard Krzeszowiak — Prezes Zarzadu,
= Andrzej Kluba - Wiceprezes Zarzadu,

b) Rada Nadzorcza
= Krzysztof Rewers - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Katarzyna Bijak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Monika Raiwa — Sekretarz Rady Nadzorcze;j.

5.16. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH STALEXPORT
AUTOSTRADY

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. tgczne
wynagrodzenie wyptacone osobom zarzgdzajgcym Spotka, tj. cztonkom Zarzadu, wyniosto w 2017 roku 836,32 tys. PLN.
Natomiast tgczne wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych Spdtka otrzymane z tytutu zasiadania w organach podmiotow
podporzgdkowanych, wyniosto w tym samym okresie 1.060,15 tys. PLN. Szczegdtowe informacje na temat wysokosci
wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych Spotka w roku 2017 zawiera ponizsza tabela.

TABELA 11
Wynagrodzenie wyptacone w 2017 roku osobom zarzgdzajgcym Spoétka [dane w tys. PLN]

Wartos¢ wynagrodzen
Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych z tytutu
Funkcja w Spétce nagrod lub korzysci petnienia funkcji w
wyptaconych w Spétce  organach jednostek
podporzadkowanych

Imie

i Nazwisko

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

1. Emil Wasacz 578,04

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Mariusz Serwa 482,11

1 060,15

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniaja wyptate 176,13 tys. PLN tytutem rocznej premii
wyptaconej w 2017 roku, a dotyczacej roku 2016, ktora byta objeta rezerwg utworzong w ciezar roku 2016 roku .

Natomiast w ciezar 2017 roku zarachowano rezerwe na premie roczng dla Zarzadu za 2017 rok w wysokosci 199 tys.
PLN oraz dodatkowo rezerwe na wypftate trzyletniego planu motywacyjnego (dotyczgcego okresu od stycznia 2016 roku

do grudnia 2018 roku) w wysokosci 1.025,4 tys. PLN.

41




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okresla WZ.

W 2017 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyniosto 70 tys. PLN. Szczegétowe
informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym w tym okresie funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 12
Wynagrodzenie wyptacone w 2017 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spotki [dane w tys. PLN]

. . Funkcja w Radzie Nadzorczej .
Imie i Nazwisko Kwota wynagrodzenia

Stalexport Autostrady

Roberto Mengucci Przewodniczacy nie pobierat wynagrodzenia

Aleksander Galos Zastepca Przewodniczgcego 38,00

Stefano Rossi Sekretarz nie pobierat wynagrodzenia

Nicolo Caffo Cztonek nie pobierat wynagrodzenia

Marco Pace Cztonek nie pobierat wynagrodzenia

Massimo Sonego Cztonek nie pobierat wynagrodzenia

Tadeusz Wiudyka Cztonek 32,00

Razem 70,00

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

W Spodtce nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym Spoétke.

5.17. AKCJE SPOtKI ORAZ AKCJE LUB UDZIAtY W PODMIOTACH POWIAZANYCH
SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH STALEXPORT AUTOSTRADY

Liczbe i wartos¢ nominalng akcji Stalexport Autostrady oraz podmiotéw powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke, przedstawiono w oparciu o ztozone oswiadczenia. Sytuacje na dzierr 31 grudnia
2017 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania obrazuje ponizsza tabela.
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TABELA 13
Liczba i wartos¢ nominalna akcji Stalexport Autostrady oraz podmiotéw powigzanych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke (stan na 31 grudnia 2017 oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Imie i Nazwisko Nazwa podmiotu Liczba akcji [sztuk] Wartos¢ nominalna
Emil Wasacz Stalexport Autostrady 44 250 PLN
Roberto Mengucci Atlantia 22 587 EUR
Massimo Sonego Atlantia 9837 EUR

Zrodto: Opracowanie wiasne Spotki na podstawie o$wiadczen ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke

5.18. INFORMACJA OZNANYCH SPOtCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCl NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCII
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spoétce nie sg znane informacje o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.19. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Stalexport Autostrady oraz w pozostatych spétkach Grupy nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

5.20. DATA ZAWARCIA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ SKONSOLIDOWANEGOSPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, OKRES, NA JAKI ZOSTAtA ZAWARTA, JAK ROWNIEZ tACZNA
WYSOKOSC WYNAGRODZENIA ZA BADANIE JEDNOSTKOWE
| SKONSOLIDOWANE W DANYM ROKU OBROTOWYM

(i) Stalexport Autostrady

Badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A. za rok 2017, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki, zostato powierzone
przez Rade Nadzorczg firmie Deloitte. Firma Deloitte jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 73.
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W dniu 14 czerwca 2017 roku Spdtka podpisata z Deloitte umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych
w latach 2017-2018.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2017 rok okreslono na 73,5 tys. PLN
netto, w tym za prace zwigzane z:

] przegladem $rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2017 roku — 22,05 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2017 rok
—51,45 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2016 rok wyniosto 73,5 tys. PLN netto,
w tym za prace zwigzane z:

] przegladem $rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2016 roku — 22,05 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2016 rok
—51,45 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe wyniosty
3,7 tys. PLN.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o biegtych, ustanawiajgcej m.in. maksymalny 5 letni okres przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych w spétkach bedacych jednostkami zainteresowania publicznego (art. 134 Ustawy),
wykonanie umowy zawartej z Deloitte nie moze by¢ kontynuowane w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
konczacych sie odpowiednio 30 czerwca 2018 roku (6 miesiecy) oraz 31 grudnia 2018 roku (12 miesiecy).

Z uwagi na powyzsze Spoétka oraz Deloitte (zwane dalej facznie Stronami) zawarty w dniu 17 stycznia 2018 roku
porozumienie, zgodnie z ktérym Strony zgodnie postanowity, ze:

] umowa zostata rozwigzana w zakresie ustug rewizji finansowej w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych koriczacych sie odpowiednio 30 czerwca 2018 roku (6 miesiecy) oraz 31 grudnia 2018
roku (12 miesiecy), ze skutkiem na dzien zawarcia porozumienia;

. umowa pozostaje w mocy i obowigzuje Strony w zakresie ustug rewizji finansowej w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych konczacych sie odpowiednio 30 czerwca 2017 roku (6 miesiecy) oraz
31 grudnia 2017 roku (12 miesiecy);

= zaszta uzasadniona podstawa rozwigzania Umowy oraz przyczyng rozwigzania umowy nie sg rdznice
pogladoéw w sprawie stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej.

(ii) Stalexport Autoroute

Badanie sprawozdania finansowego Stalexport Autoroute za rok 2017, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie
Stalexport Autoroute, zostato powierzone firmie Deloitte Audit S.ar.l. W dniu 6 listopada 2017 roku Stalexport
Autoroute podpisata z Deloitte Audit S.a r.l. umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz $wiadczenie
innych ustug z zakresu rewizji finansowe;j.

taczne wynagrodzenie Deloitte Audit S.a r.l. w zwigzku z realizacjg ww. umowy okreslono na 7,7 tys. EUR, przy czym
wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych za 2017 rok okreslono na 4,2 tys. EUR netto. Limit kosztéw
dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.
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Natomiast badanie sprawozdania finansowego Stalexport Autoroute za rok 2016, zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w Statucie Stalexport Autoroute, zostato powierzone firmie Deloitte Audit S.a r.I. W dniu 21 maja 2014 roku Stalexport
Autoroute podpisata z Deloitte Audit S.a r.l. umowe na badanie sprawozdan finansowych w latach 2014-2016.

taczne wynagrodzenie Deloitte Audit S.a r.l. za badanie sprawozdan finansowych za 2016 rok okreslono na 4,1 tys. EUR
netto. Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe
wyniosty 0,2 tys. EUR (bez uwzglednienia kosztu VAT nie do odliczenia).

(iif) SAM

Badanie sprawozdania finansowego SAM za rok 2017, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie SAM, zostato
powierzone firmie Deloitte przez Rade Nadzorczg spotki. W dniu 14 czerwca 2017 roku SAM podpisata z Deloitte umowe
na badanie oraz przeprowadzenie prac rewizyjnych w odniesieniu do sprawozdan finansowych w latach 2017-2018.
W dniu 17 stycznia 2018 roku SAM i Deloitte zawarty analogiczne porozumienie jak w przypadku Stalexport Autostrady.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2017 rok okreslono na 54,3 tys. PLN netto, w tym
za:
= prace rewizyjne w odniesieniu do Srédrocznego sprawozdania finansowego $rédrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy, zakorczonych 30 czerwca 2017 roku — 16,3 tys. PLN;
= badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok — 38 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

Badanie sprawozdania finansowego SAM za rok 2016, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie SAM, zostato
powierzone firmie Deloitte przez Rade Nadzorczg spotki. W dniu 29 maja 2014 roku SAM podpisata z Deloitte umowe
na badanie oraz przeprowadzenie prac rewizyjnych w odniesieniu do sprawozdan finansowych w latach 2014-2016.
W dniu 21 czerwca 2016 roku strony podpisaty Aneks 1 do ww. umowy.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2016 rok okreslono na 91,5 tys. PLN netto, w tym
za:

= badanie srddrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2016
roku — 53,5 tys. PLN;
= badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok — 38 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe wyniosty
4,6 tys. PLN.

(iv) VIA4

Badanie sprawozdania finansowego VIA4 za rok 2017, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie VIA4, zostato
powierzone przez Rade Nadzorczg firmie Deloitte (uchwata Rady Nadzorczej nr 13/2017 z 13 marca 2017 roku). W dniu
14 czerwca 2017 roku VIA4 podpisata z Deloitte umowe na badanie sprawozdan finansowych w latach 2017-2018.
W dniu 17 stycznia 2018 roku VIA4 i Deloitte zawarly analogiczne porozumienie jak w przypadku Stalexport Autostrady.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2017 rok okreslono na 80,9 tys. PLN netto,

w tym za prace zwigzane z:

= badaniem $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2017
roku — 53,4 tys. PLN;
Ll badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok — 27,5 tys. PLN.

45




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU 2017

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2016 rok wyniosto 80,9 tys. PLN netto, w tym za
prace zwigzane z:

= badaniem $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2016
roku — 53,4 tys. PLN;
= badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok — 27,5 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a koszty rzeczywiste wyniosty 4 tys. PLN.
Badanie sprawozdania finansowego VIA4 za rok 2016, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie VIA4, zostato
powierzone przez Rade Nadzorczg firmie Deloitte. W dniu 25 czerwca 2014 roku VIA4 podpisata z Deloitte umowe na
badanie sprawozdan finansowych w latach 2014 -2016.

(v) Biuro Centrum

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2017, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w umowie spétki
Biuro Centrum, zostato powierzone przez Rade Nadzorczg firmie POL-TAX 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej
na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
4090.

Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2017 rok zostata podpisana w dniu 24
pazdziernika 2017 roku. Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu otrzyma firma POL-TAX 2 Sp. z 0.0. wyniesie 4,0 tys. PLN
netto.

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2016 Rada Nadzorcza powierzyta firmie DB AUDYT Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach. Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2016 rok
zostata podpisana w dniu 09 listopada 2016 roku. Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu otrzymata firma DB Audyt
Sp. z 0.0. wyniosto 5,8 tys. PLN netto.

5.21. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE]J

Spoétka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sadem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg, co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Spoétki. Dotyczy to, zaréwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy, jak iwszystkich spraw
prowadzonych przez Spoétke i przeciwko Spofce.

Pozostate podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie sg rowniez strong jakichkolwiek postepowan przed
sagdem powszechnym, arbitrazowym a takze organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartosc
przedmiotu sporu przekracza kwote stanowiacg, co najmniej 10% ich kapitatéw wtasnych.
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6. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
| ZAGROZEN, CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH ORAZ
WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALtOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

6.1.  PERSPEKTYWY ROZWOJU

Perspektywy zewnetrznego rozwoju Stalexport Autostrady wynikajg z ewentualnej realizacji potencjalnych projektéw
zwigzanych z infrastrukturg drogowg. Program Budowy Drég kreuje potencjalny rynek dla Spétki, a takze dla podmiotéw
nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem
silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora. W efekcie liczba przetargédw stanowiagcych interesujgce dla Spotki
projekty, atakze mozliwosé ich wykonania w ramach formuty PPP stanowi konsekwencje polityki strony publicznej
w zakresie drogownictwa oraz kondycji budzetu panstwa. Tutaj nalezy nadmienié, iz Spotka analizujgc na biezgco
polityke strony publicznej jest rowniez zainteresowana innymi projektami w szeroko rozumianej infrastrukturze
drogowe;j.

Przyktadem takiego projektu byto postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego nr DPR.DPR-
2.2413.6.2016.DZR.34 na KRAJOWY SYSTEM POBORU OPtAT WRAZ Z CZYNNOSCIAMI ZWIAZANYMI Z POBOREM OPLATY
ELEKTRONICZNEJ ORAZ Z CZYNNOSCIAMI ZWIAZANYMI Z POBOREM OPtATY ZA PRZEJAZD, ogtoszone 14 grudnia 2016
roku, a nastepnie uniewaznione w dniu 18 stycznia 2018 roku przez GDDKIA. Istotng informacjg jest fakt, iz CATTERICK
INVESTMENTS Sp. zo0.0., wktdérej 10 % udziatéw posiada Stalexport Autostrady, brata czynny udziat w ww.
postepowaniu.

Natomiast w ramach wewnetrznego rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowac dziatania majace
na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdw autostrady poprzez doskonalenie systemu poboru optat,
umozliwiajgcego klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady. Dziatania te zmierzajg do
zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak i skrocenia czasu transakcji. Przyktadem takiego dziatania Grupy
Stalexport Autostrady byt zrealizowany w 2016 roku pionierski — wsréd koncesjonariuszy ptatnych autostrad w Polsce —
projekt wprowadzenia elektronicznego poboru opfat w technologii mikrofalowej (zgodnej z dyrektywami Unii
Europejskiej) pod nazwg handlowg ,A4Go” (www.karta4go.pl), ktéry umozliwia wygodniejszy i szybszy niz przy

wykorzystaniu innych form ptatnosci przejazd przez place poboru optat obstugiwane na odcinku autostrady A4
Katowice-Krakéw.

Realizacja tego projektu byta mozliwa dzieki wykorzystaniu doswiadczenia spotek grupy kapitatowej Atlantia, ktdra jest
wiodgcg w skali miedzynarodowej firmg w branzy elektronicznego poboru opfat.
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6.2. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN, CHARAKTERYSTYKA
ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
GRUPY STALEXPORT AUTOSTRADY ORAZ SPOSOBOW PRZECIWDZIAtANIA
TYM RYZYKOM

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport Autostrady
mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary, zwigzane z:

= realizowanym projektem A4 Katowice-Krakow.

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogdlng koniunkturg
gospodarczg i biezaca sytuacjg panujaca na rynku robét budowlanych, oraz ryzyka o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdéw korzystajacych z autostrady
A4 (czynnik ten oddziatuje gtdwnie na ruch pojazddéw ciezarowych), a tym samym na poziom przychodéw z poboru optat
generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej
(optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu podniesienie jako$ci obstugi klienta na
zarzagdzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowang obecnie wymiane urzadzen poboru optat,
umozliwiajgc klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robot budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza efektywnosé
projektu A4 Katowice-Krakdow, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitalowa ma mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych warunkow realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej Srodkdw pozostaje do dyspozycji
akcjonariuszy. Spotka stara sie ogranicza¢ ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie, w ramach uprawnien
danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtdwny czynnik z grupy
ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan nakierowanych na stworzenie
odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji publicznej nad
nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spotka stara sie przeciwdziatac¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez
potencjalne dziatania zmierzajgce do zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogg mie¢ wptyw na poziom przychodéw
lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakdéw. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy
pozwalajace dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone publiczng dziatan
majacych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg réwniez z decyzji UOKiK z 2008 roku, w ktérej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje
praktyke Koncesjonariusza, polegajacg w opinii UOKiK na ,,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem
autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optfat w czasie remontu tego odcinka autostrady powodujacego znaczne
utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechanie jej stosowania. Wykonujgc w przysztosci remonty, powodujgce
znaczne utrudnienia w ruchu pojazddéw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji
polityki okreslania stawek optat za przejazd. Spotka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania
nastepujgcych dokumentéw: Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu
pojazdéw, oraz Zasad stosowania upustow do stawek za przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac
budowlanych/remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujgcych niedotrzymywaniem standardu autostrady.
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= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobdéw pienieznych.

W tym obszarze wymienié nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz ryzyko
rynkowej stopy procentowe;.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni biurowej,
atym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw. Spétka ogranicza to
ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatarh majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
powierzchni biurowej ipoprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikéw. Ponadto Spodtka stale prowadzi dziatania
ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychoddw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spétki obarczone sg ryzykiem
stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza.
Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje terminéw, na jakie lokowane sg zgromadzone srodki.

] ogoétem dziatan realizowanych przez Spétke.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy tylko realizacji projektu
A4 Katowice-Krakow, ale catoksztattu dziatalnosci Spatki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdinym uwzglednieniem faktu
funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej.

Spétka stara sie przeciwdziatac¢ tym ryzykom poprzez biezgce monitorowanie wprowadzanych zmian regulacji prawnych
(krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie, udziat Zarzadu
i pracownikéw odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spétki w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym
regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spétki, jak i catej Grupy
Kapitatowe;.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU STALEXPORT AUTOSTRADY ODNOSNIE
STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

7.1.  WPROWADZENIE

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §91 ust.5 pkt. 4 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych,
Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke
zasad fadu korporacyjnego ze zbioru DPSN 2016 w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

7.2.  ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU SPOtKA PODLEGA ORAZ
MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktorym podlegata Spotka w roku 2017, tj.
DPSN 2016, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

) Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);

= Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl);

= Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

7.3.  OPIS ZAKRESU, W JAKIM SPOtKA ODSTAPItA OD POSTANOWIEN ZBIORU
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA POWYZEJ, WSKAZANIE
TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Na podstawie § 29 ust.3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Stalexport Autostrady
przekazat w dniu 8 stycznia 2016 roku raport nr 1/2016 za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) dotyczacy
niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze DPSN 2016.

Zgodnie z ww. raportem Stalexport Autostrady Spétka nie stosowata 3 rekomendac;ji: VI.R.1., VI.R.2, VI.R.3 oraz 4 zasad
szczegotowych: 1.2.1.9,11.2.8, 111.2.3, VI.Z.1, z tym, ze rekomendacja VI.R.3 oraz zasada I1.Z.8 sg przestrzegane od 20 maja
2016 roku. Zasady, od ktorych stosowania Spotka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia przedstawia
ponizsza tabela.
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TABELA 14

Zasady, od ktorych stosowania Spotka odstapita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia

Nr i Przyczyny odstgpienia przez Spoétke od stosowania danej
zasady zasady

1.2.1.9 Informacje na temat planowanej Odnosnie planowanej dywidendy Spdtka nie zamierza
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej stosowaé tej zasady z uwagi na fakt, ze zaplanowanie
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat przez Stalexport Autostrady dywidend o istotnej wartosci
obrotowych, zawierajgce dane na temat uzaleznione jest od uzyskania przez jej spotke zaleing, tj.
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz Stalexport Autostrada Matopolska S.A. zgdd bankow
wysokosci dywidend - t3acznie oraz finansujgcych dziatalnosé tej spotki (na zasadzie project
w przeliczeniu na jedna akcje, finance) na wyptate dywidend przez SAM.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej Zasada nie jest stosowana za wyjatkiem funkcji nadzoru
funkcjg audytu wewnetrznego iinnych zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance) dla
os6b odpowiedzialnych za realizacje jej realizacji ktorej powotano w Spétce Rzecznika ds. fadu
zadan zastosowanie majg zasady korporacyjnego (Compliance Officer).
niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc tak Spotka posiada odpowiednie programy motywacyjne
skonstruowane, by miedzy innymi (dtugoterminowe) dla cztonkéw Zarzadu. Spodtka nie
uzalezniac poziom wynagrodzenia wprowadzita natomiast analogicznego  programu
cztonkéw zarzadu spdétki i jej kluczowych motywacyjnego dla kluczowych menedzeréw nie
menedzeréow od rzeczywistej, bedacych cztonkami Zarzadu.
dfugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

7.4.

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady. System
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw
i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedgce podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
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z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty s3 rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci
Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spodtki,
a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu z Dyrektorem ds.
Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane s3 przez biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorczg Spétki. Nastepnie, zgodnie z treScig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Rada Nadzorcza — kierujac sie
rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spoétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

7.5. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZNY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOtKI

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktérzy — zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki — posiadali co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia
Sprawozdania.

TABELA 15
Wykaz akcjonariuszy Stalexport Autostrady posiadajacych znaczne pakiety akcji Spétki (stan na 31.12.2017 oraz na
dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw na Wz

Liczba posiadanych
Nazwa podmiotu akcji zwyktych na

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Wz

l)0
okaziciela [sztuk] LSRR B =l

Atlantia 151.323.463 61,20% 151.323.463

Zrédto: Opracowanie whasne Spétki na podstawie zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69 i 69a w zwigzku
z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych
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7.6.  WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spoétki.

7.7.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZNY GtOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALtOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegaja zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych
na akcje.

7.8.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

7.9. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWA DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzagdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkdéw Zarzagdu Rada Nadzorcza — na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spotki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Ksh i inne powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa. Statut Stalexport Autostrady oraz Regulamin Zarzgdu sg dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

7.10. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI

Zmiana Statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Ksh. Statut Stalexport Autostrady nie zawiera
innych, odmiennych postanowieri dotyczacych jego zmiany, za wyjatkiem § 5 ust. 2 dotyczacego istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnos$ci Spétki. W tym przypadku Statut nie przewiduje koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane.
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7.11. SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywaja sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i Regulaminie WZ i nie
odbiegaja od zasad, ktdére stosujg inne spotki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza akcjonariuszami, w WZ maja
prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze goscie, w tym eksperci zaproszeni przez organ
zwotujgcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spétki, uczestniczy
i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spoéfki.

WZ zwotuje sie w sposdb ina zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ jest publikowane na stronie internetowej Stalexport Autostrady (www.stalexport-
autostrady.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 38 Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezgcych i okresowych Spétka przekazuje w formie raportu biezgcego wszystkie informacje
zwigzane ze zwotaniem WZ, wymagane tym przepisem.

Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Stalexport Autostrady w 16. dniu przed terminem
WZ, na ktdry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do
udziatu w WZ jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spétce przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. nie pdzniej, niz na tydzien przed datg WZ.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu okresla
Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie obowigzujacy tekst Regulaminu WZ jest dostepny na internetowe;j
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady i uwzglednia on nowe zasady dotyczgce organizacji walnych zgromadzen
publicznej spotki akcyjnej, wprowadzone z dniem 3 sierpnia 2009 roku poprzez nowelizacje Ksh z dnia 5 grudnia 2008
roku (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28).

Powyzszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres uprawnien akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez nich
najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz sposéb ich wykonywania, zasady wyboru
Przewodniczacego WZ, zadania Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki, zasady wyboru komisji skrutacyjnej oraz jej
obowigzki. W praktyce Spotki kazdorazowa decyzjg WZ komisja skrutacyjna nie jest powotywana, gdyz gtosowania
odbywajg sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw, a wydruk z gtosowania podpisuje
Przewodniczacy WZ, zgodnie z §10a Regulaminu WZ.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki, uchwaty WZ wymagajg w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2)  podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielenie cztonkom Zarzadu icztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;

4)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupa Stalexport Autostrady;
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7) zmiana Statutu Spoétki, wtym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akgji;

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

10) faczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczes$niejszym ustaleniu liczby jej cztonkéw na dang
kadencje oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

7.12. SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW

(i) Zarzad Spoftki

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych
cztonkdw Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzgdu trwa
trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni

petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzadzenia Sprawozdania) sktad Zarzgdu Spotki nie ulegt zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco:

= Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,

. Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu
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(ii) Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej ustalajgc wezesniej ich liczbe
na dang kadencje.

W dniu 14 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady postanowito, ze Rada Nadzorcza
Stalexport Autostrady IX kadencji (2016-2018) liczy¢ bedzie siedmiu cztonkéw oraz powotato Rade Nadzorczg na kolejna
kadencje w nastepujacym sktadzie:

Nicold Caffo,
Aleksander Galos,
Roberto Mengucci,
Marco Pace,
Stefano Rossi,
Massimo Sonego,
Tadeusz Wtudyka.

N o s wWwNR

W dniu 20 maja 2016 roku zgodnie z § 14 ust. 4 oraz § 15 ust.1 Statutu Spatki Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrali:

° Pana Roberto Mengucci na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
° Pana Aleksandra Galosa na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
° Pana Stefano Rossi na Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w powyzszym sktadzie do 15 grudnia 2017 roku z uwagi na fakt, ze w dniu
23 listopada 2017 roku Pan Nicold Caffo ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na
dzien 15 grudnia 2017 roku.

W okresie od 16 grudnia 2017 roku do 26 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie 6-osobowym:

Aleksander Galos - Zastepca Przewodniczgcego,
Roberto Mengucci - Przewodniczacy,

Marco Pace,

Stefano Rossi - Sekretarz,

Massimo Sonego,

Tadeusz Wtudyka.

o Uk WwnN e

W dniu 26 stycznia 2018 roku przed przystgpieniem do realizacji porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Stalexport Autostrady rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Tadeusz Wtudyka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 26 stycznia 2018 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza Stalexport
Autostrady IX kadencji (2016-2018) nadal liczy¢ bedzie siedmiu cztonkdw oraz powotato nizej wymienionych dwdch
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Tomasz Dobrowolski,
2. Flavio Ferrari.
Od tego czasu do dnia sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie 7-osobowym:

Tomasz Dobrowolski,
Flavio Ferrari,
Aleksander Galos - Zastepca Przewodniczacego,

s w N e

Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
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Marco Pace,
Stefano Rossi - Sekretarz,
Massimo Sonego,

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu, dziatajgce jako
organy doradcze i opiniotwdrcze dla Rady Nadzorczej, W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w nastepujgcym
skfadzie:

Komitet Wynagrodzen (do 16 pazdziernika 2017 roku Komitet ds. wynagrodzen):
= Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,
= Tadeusz Wtudyka.

Komitet Audytu:

= Aleksander Galos — Przewodniczacy,
. Marco Pace,
= Tadeusz Wtudyka.

W dniu 30 stycznia 2018 roku, w zwigzku z rezygnacjg Pana Tadeusza Wtudyki z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady Rada Nadzorcza uzupetnita sktad ww. komitetow, powotujgc do nich Pana Tomasza
Dobrowolskiego. Od tego momentu do dnia sporzgdzenia Sprawozdania ww. komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaty
w nastepujgcych sktadach:

Komitet Wynagrodzen:

= Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
= Tomasz Dobrowolski,
= Aleksander Galos.

Komitet Audytu:

. Aleksander Galos — Przewodniczacy,
= Tomasz Dobrowolski,
. Marco Pace.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pan Aleksander Galos spetniajg kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego
cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2016 oraz spefniajg kryteria
niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. z 2017 r.
poz.1089) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu.

Powyzsze kryteria spetniat rowniez Pan Tadeusz Wtudyka w okresie sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej
Stalexport Autostrady.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto,
zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza uchwalita swoéj regulamin, okreslajgcy tryb postepowania. Jego tresc jest
dostepna na internetowe;j stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziataja w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorcza regulaminy, stanowigce
zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réwniez dostepne na internetowej stronie korporacyjne;j
Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).
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(iii) Prokurenci

Zgodnie z Art. 371 §4 Ksh prokurentéw powotuje Zarzad Spotki. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata
prokurentow.
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8. PODSUMOWANIE

Konczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady, dziatajaca
w branzy autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych projektéw zwigzanych z budowaniem izarzadzaniem
autostradami.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

Mystowice, 28 lutego 2018 roku
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9. OSWIADCZENIA

9.1. OSWIADCZENIE ZARZADU, ZE WEDLE ICH NAJLEPSZEJ WIEDZY, ROCZNE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE  FINANSOWE SPOtKI | DANE
POROWNYWALNE SPORZADZONE ZOSTAtY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI
ZASADAMI RACHUNKOWOSCI ORAZ ZE ODZWIERCIEDLAJA W SPOSOB
PRAWDZIWY, RZETELNY I JASNY SYTUACIE MAJATKOWA | FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ JEJ WYNIK FINANSOWY ORAZ ZE SPRAWOZDANIE
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZAWIERA PRAWDZIWY
OBRAZ ROZWOJU | OSIAGNIEC ORAZ SYTUACII GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM
OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za
2017 rok i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa, a takze wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady

S.A. w 2017 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, wtym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

Mystowice, 28 lutego 2018 roku
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9.2. OSWIADCZENIE ZARZADU STWIERDZAJACE, ZE PODMIOT UPRAWNIONY DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, DOKONUJACY BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, ZOSTAt WYBRANY
ZGODNIE Z PRZEPISAMI PRAWA WRAZ Z INFORMACIA, ZE PODMIOT TEN
ORAZ BIEGLI REWIDENCI DOKONUJACY BADANIA TEGO SPRAWOZDANIA
SPEENIALI WARUNKI DO WYRAZENIA BEZSTRONNEJ | NIEZALEZNEJ OPINII
O BADANYM ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, ZGODNIE
Z WtASCIWYMI PRZEPISAMI | STANDARDAMI ZAWODOWYMI

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze firma Deloitte, uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujgca badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, to
jest na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wiasciwymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyr?ktor Finansowy Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 28 lutego 2018 roku
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10. ZAtACZNIK

Zatacznik nr 1

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY

Dane finansowe dotyczgce skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres

12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku

w tys. PLN w tys. EUR

2017 2016 2017 2016

Przychody 318 831 292 853 75113 66 927

Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 216 409 222761 50983 50909

Zysk przed opodatkowaniem 198 392 201 791 46 739 46 116

Zysk netto za okres sprawozdawczy 158 780 165 294 37 407 37775

Zysk netto przypadajgcy na wiascicieli Jednostki

153 382 159 563 36 135 36 466

Dominujgcej

247 262 247 262 247 262

Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262

Zysk wtascicieli Jednostki Dominujgcej przypadajacy na

0,62 0,65 0,15 0,15
jedna akcje (w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk wiascicieli Jednostki Dominujgcej

. . . 0,62 0,65 0,15 0,15
przypadajacy na jedna akcje (w PLN/EUR)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 200 044 200 597 47 128 45 843

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 904) 32268 (3 040) 7374

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (157 199) (53913) (37 034) (12 321)

Przeptywy pieniezne netto ogdtem 29 941 178 952 7 054 40 897

31.12.2017 ‘ 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2016

Aktywa razem 1438 346 1446 646 344 853 327 000

Aktywa trwate 1009 401 1059736 242 010 239542

Aktywa obrotowe 428 945 386 910 102 842 87457

Zobowigzania razem 740 173 859 818 177 461 194 353

Zobowigzania dtugoterminowe 456 369 682 793 109 417 154 338

Zobowigzania krétkoterminowe 283 804 177 025 68 044 40 015

Kapitat wtasny razem 698 173 586 828 167 391 132 646

Kapitat wtasny wtascicieli Jednostki Dominujgce;j 693 479 581 829 166 266 131517

Udziaty niekontrolujgce 4694 4999 1125 1130

Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 44 462 41918

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych
za rok 2017 oraz rok 2016 wedtug kursu stanowiqcego Sredniq arytmetyczng srednich kurséw ogfaszanych przez NBP, obowiqgzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,2447 PLN/EUR oraz 4,3757 PLN/EUR;

b) poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowiqzujgcego na dzieri bilansowy tj. odpowiednio
4,1709 PLN/EUR na 31 grudnia 2017 roku oraz 4,424 PLN/EUR na 31 grudnia 2016 roku
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