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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

grupa  kapitatowa  Stalexport  Autostrady  S.A.
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Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.)

JPL Project Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedziba
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci  Stalexport
Autostrady S.A. w roku 2015
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Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzesnia 1997 roku na
budowe przez przystosowanie autostrady A4 na odcinku:
Katowice (wezet Murckowska, km 340,2) — Krakow
(wezet Balice, km 401,1) do wymogdéw ptatnej
autostrady oraz eksploatacje autostrady na tym odcinku,
wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie
kolejnych aneksow, z ktérej prawa i obowigzki w dniu
26 lipca 2004 roku zostaty w catosci przeniesione ze
Stalexport Autostrady na SAM

Umowa zawarta w dniu 28 grudnia 2005 roku pomiegdzy
SAM a bankami, tj. WESTLB BANK POLSKA S.A.
Warszawa, WESTLB AG (London Branch), DEPFA BANK
PLC, Dublin, Ireland, KfW Frankfurt, Germany i BANK
BPH SPOLKA AKCYINA, Warszawa. Przedmiotem umowy
byto udzielenie kredytu w wysokosci do 380 min PLN, na
finansowanie projektu autostrady ptatnej A4 na odcinku
Katowice-Krakdw (tj. roboty budowlane Etapu Il a oraz
refinansowanie Robét Budowlanych Etapu I)

VIA4 Spoétka Akceyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie
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1. List Prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2015 byt stabilnym i stosunkowo spokojnym okresem
w dziafalnosci Stalexport Autostrady S.A., realizujacej
zadania w obszarze nadzoru wtascicielskiego nad spétkami
Grupy Kapitatowej oraz wynajmu powierzchni biurowych
znajdujgcych sie w obiekcie biurowym zlokalizowanym
w centrum Katowic, ktérego Spdtka jest wspotwtascicielem.
Nadzor wtascicielski dotyczyt przede wszystkim spotek
zwigzanych z  zarzadzaniem, poborem opfat oraz
utrzymaniem autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakow.

Spétka odnotowata przychody w wysokosci 3,75 min PLN,
czyli na podobnym poziomie jak w roku 2014 (3,79 min PLN),
a zysk netto wynidst 5,1 min PLN.

Przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych
osiggniete w 2015 roku byty na zblizonym poziomie jak

w roku 2014 i wyniosty 3,3 mIn PLN, co ze wzgledu na
zauwazalny w Katowicach wzrost liczby nowych budynkéw

biurowych i modernizacje starszych nieruchomosci nalezy uznac za wynik dobry.

W 2015 roku w biurowcu zlokalizowanym w centrum Katowic rozpoczeto modernizacje instalacji wentylacyjno-
klimatyzacyjnej, ktora bedzie kontynuowana w roku 2016.

Jedli chodzi natomiast o wyniki Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady to przychody wzrosty o ok. 18%
w stosunku do roku 2014 i wyniosty 262,5 min PLN.

Na wzrost ten wptyneta przede wszystkim zmiana stawek za przejazd autostradga A4 na odcinku
Katowice-Krakow, ktéra miata miejsce poczawszy od 1 marca 2015 roku oraz wzrost natezenia ruchu do prawie
37 tys. pojazdéw na dobe, czyli 0 8,6% w poréwnaniu do roku 2014.

W 2015 roku zakonczono najwazniejszy etap inwestycji zwigzanej ze zwiekszeniem przepustowosci placow
poboru optat, a mianowicie wymieniono urzadzenia poboru opfat, ktére poza tradycyjnym sposobem
wnoszenia optat gotéwka lub kartami bankowymi, pozwalajg takie na dokonywanie szybkich ptatnosci za
przejazd kartami flotowymi, paliwowymi i kartami zblizeniowymi przeznaczonymi dla czestych uzytkownikow
autostrady (tzw. kartA4). Z uwagi na znaczy wzrost natezenia ruchu na przestrzeni 2015 roku oraz spodziewany
jego dalszy wzrost, analizujemy potencjalne mozliwosci dalszego zwiekszenia przepustowosci
placéw poboru optat, a w szczegdlnosci prowadzimy prace studialne w zakresie mozliwosci uruchomienia
elektronicznego systemu poboru optat, pozwalajgcego na przejazd przez bramki poboru opfat w trybie
stop & go oraz slow & go.

Chciatbym ponownie podkresli¢, ze jesteSmy zainteresowani poszerzaniem dziatalnosci autostradowej o nowe
przedsiewziecia w przypadku ogtoszenia przetargdw na budowe i/lub eksploatacje autostrad w ramach
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partnerstwa publiczno-prywatnego. Bierzemy pod uwage takze zaangazowanie kapitalowe w istniejgce
projekty koncesyjne, o ile pojawi sie taka mozliwosc.

Bardziej szczegotowe informacje na temat dziatalnosci poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej znajdziecie
Panistwo w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok 2015.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze Sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci w 2015 roku, a takze ze
sprawozdaniem finansowym Stalexport Autostrady S.A. za 2015 rok.

Dziekuje naszym Akcjonariuszom i analitykom rynku kapitatowego za zainteresowanie naszg Spodtka. Dziekuje
takze Radzie Nadzorczej za wsparcie i pomoc.

Podziekowac¢ chciatbym takie wszystkim pracownikom Grupy Kapitalowej za duze zaangazowanie,
odpowiedzialnos$¢ i wysitek wtozony w realizowane przez nas przedsiewziecia.

Zachecam Panstwa do kontaktow z nami. Jestesmy otwarci na wszelkie sugestie i pomysty z Panstwa strony.

Zycze Panistwu mitej lektury.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny

v

Emil Wasacz




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
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2. Podstawowe informacje o Stalexport Autostrady

2.1. Podstawowe dane korporacyjne oraz historia Stalexport Autostrady

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32762 75 45
faks +(48) 32 762 75 56

Zarzad:

Emil Wasacz —

Prezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa —

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

KRS: 0000016854
NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy: 185.446.517,25
PLN (wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

Stalexport Autostrady S.A. petni nadrzedng role w Grupie Kapitatowe;j
koncentrujagcej swojg dziatalnos¢ na modernizacji i rozbudowie
infrastruktury autostradowej. Spoétka, jako pierwsza w kraju, otrzymata
koncesje na realizacje pionierskiego projektu eksploatacji, przebudowy
oraz przystosowania odcinka autostrady A4 Katowice-Krakéw do
wymogow pfatnej autostrady.

W 2004 roku koncesje przeniesiono do podmiotu specjalnie powotanego
do realizacji postanowiern Umowy Koncesyjnej, tj. Stalexport Autostrada
Matopolska S.A.

Od potowy 2006 roku Spétka wchodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowej
Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig ok. 5.000 km autostrad
ptatnych we Wtoszech, Brazylii, Chile, Indiach i w Polsce oraz jest liderem
w zakresie systeméw automatycznego poboru optat na autostradach.
Wiecej informacji o grupie kapitatowej Atlantia znajduje sie na stronie
internetowej www.atlantia.it.

Spétka, poza dziatalnoscia zwigzang z budowa i eksploatacjg autostrad
ptatnych, zajmuje sie takze wynajmem powierzchni biurowych
w biurowcu w Katowicach, ktérego jest wspotwiascicielem.

2.2. Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady

W chwili obecnej dziatalnosé¢ Spétki i podmiotdw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie

przede wszystkim na dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady

A4 Katowice-Krakéw. Dziatania te realizowane sg poprzez spoétki SAM oraz VIA4 za posrednictwem

holdingowego podmiotu specjalnego przeznaczenia Stalexport Autoroute.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspodtposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport

Autostrady prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc

parkingowych. Sg to dziatania realizowane przez samg Spétke, jako wspodtwiasciciela nieruchomosci, oraz

podmiot stowarzyszony Biuro Centrum Sp. z o0.0., jako zarzadce nieruchomosci.



http://www.atlantia.it/

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2015

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale na:
(i) podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz (ii) dziatalnos$¢ pozostata.

RYSUNEK 1
Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wedtug stanu na dzieA
31 grudnia 2015 roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SEGMENT POZOSTALA
AUTOSTRADOWY DZIALALNOSC

Auto_strada At"t Bluro Centrum Petrostal S.A.
Katowice-Krakéw Sp. z 0.0 (Katowice) w likwidacji
(Warszawa)

| 40,63%

Stalexport
Autoroute S.ar.l.
(Luksemburg)

100%
I I

Stalexport VIA4 S.A.
Autostrada (Mystowice)
Matopolska S.A. o
(Mystowice) 5 5 A)

100%

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

Tabela nr 1 zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe dane
dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzacych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz VIA4.
Obok wynikéw osiggnietych przez te spétki w 2015 roku, dla poréwnania, zamieszczono réwniez wyniki
zrealizowane przez nie w analogicznym okresie roku ubiegtego, za$ dla danych bilansowych przedstawiono
wielkosci na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku.
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TABELA 1
Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotdw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady

dane bilansowe  31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Aktywa trwate 1170249 1133520 76 516 76980 1155278 1118277 9287 9588
Aktywa 205048 182355 134574 127725 63 221 48 061 13929 11784
obrotowe

rK:Z‘::;" whasny 423095 304924 206836 201718 271170 160 261 11051 9114

Zobowigzania

dfugo- 766 960 874 081 69 2082 765 956 871078 5682 6 004
terminowe

Zobowigzania

krétko- 185 242 136 870 4185 905 181 373 134 999 6483 6 254
terminowe

Zadtuzenie

netto*** 134 382 14 597 -119 132 -114 029 -7 213 132624 5455 6 496

dane wynikowe

Przychody ze 262508 222543 3752 3792 258042 218437 40736 37978
sprzedazy

Wynikbruttona 5065, 133000 -165 153 175220 112864 20634 18782
sprzedazy

Wynik EBITDA* 216518 178854 -3246 2980 202213 166778 17 731 15 266
EBIT 169712 107260 3781 3577 157414 97 171 16 278 13895
Wynik na

dziatalnosci 21696  -26859 8854 9255  -24482  -30231 -297 -394
finansowej

Wynik netto 119 410 65 403 5114 6180 107191 53913 12912 10 903
Marza EBIT** 65% 48% -101% -94% 61% 44% 40% 37%
ROE 28% 21% 2% 3% 40% 34% 117% 120%

*EBITDA = EBIT + amortyzacja + rezerwa na wymiane nawierzchni

**Marza EBIT = EBIT / przychody ze sprzedazy

***Zadtuzenie netto = zobowigzania ogdtem — rezerwa na wydatki inwestycyjne — zobowiqzanie z tytutu instrumentéw pochodnych
(z uwzglednieniem podatku odroczonego) — lokaty dtugoterminowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalent

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki
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3. Analiza finansowa Stalexport Autostrady

3.1. Omowienie wynikéw finansowych

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spoétki, osiggniete w 2015 roku wraz
z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni (2014).

TABELA 2
Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Stalexport Autostrady w 2015 i 2014 roku
(dane jednostkowe)

tys. PLN 2015 2014 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy 3752 3792 -1%
Koszt wtasny sprzedazy -3917 -3639 8%
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy -165 153 -208%
Pozostate przychody operacyjne 155 234 -34%
Koszty ogdlnego zarzadu -3718 -3961 -6%
Pozostate koszty operacyjne -53 -3 1667%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3781 3577 6%
Przychody finansowe 9 007 9430 -4%
Koszty finansowe -153 -175 -13%
Saldo dziatalnosci finansowej 8854 9 255 -4%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 5073 5678 -11%
Podatek dochodowy 41 502 -
Zysk/(strata) netto 5114 6 180 -17%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie jednostkowych sprawozdanr finansowych Spétki
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Wielkos$¢ osiggnietego zysku netto w 2015 roku wypracowana zostata gtéwnie poprzez dodatnig dziatalnosc¢
finansowa, opisang szerzej w punkcie 3.1.3 niniejszego Sprawozdania.

3.1.1. Wysokosc i struktura przychoddéw operacyjnych

Dziatalno$¢ autostradowg Stalexport Autostrady prowadzi poprzez swoje podmioty zalezne. Z tego wzgledu
jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki obejmujg przede wszystkim ustugi wynajmu powierzchni budynku
biurowego w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29 oraz miejsc parkingowych znajdujgcych sie przy tym
biurowcu. Z tego tytutu w 2015 roku Stalexport Autostrady osiggnat tgczne przychody w wysokosci 3.303 tys.
PLN w poréownaniu do 3.352 tys. PLN rok wczesniej.

RYSUNEK 2
Struktura wykorzystania powierzchni biurowej nieruchomosci w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29

Stalexport Autostrady jest wspotwiascicielem
budynku biurowego w Katowicach przy
ul. Mickiewicza 29. W ramach wspomnianej
wspodtwiasnosci Spdtka samodzielnie dysponuje
4.735m> powierzchni biurowej (oraz dodatkowo
212m’ pomieszczen konferencyjnych), z czego
178m” na koniec 2015 roku zajmowane byto na
wtlasne  potrzeby  Stalexport  Autostrady
(analogicznie jak na koniec roku 2014).

W chwili obecnej ilo$¢ nie wynajetej powierzchni
biurowe] oscyluje na poziomie zblizonym do
technicznie  minimalnego,  ktéry  wynika
z naturalnej rotacji najemcow
i przygotowywania (remontowania lub
odswiezania) pomieszczen w celu ponownego
ich  przekazania w najem podmiotom
zewnetrznym. W biezagcym roku planuje sie
kontynuowanie  dziatan zmierzajacych do
utrzymania obtozenia powierzchni biurowej na
obecnym poziomie przy zachowaniu
optymalnego poziomu stawki za jej wynajem.

2013 2014 2015

Biura oddane
w najem

~ Wolne

iSesehii Biura Stalexport
powierzchnie

Autostrady

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

Pozostate przychody ze sprzedazy, w kwocie 449 tys. PLN, Spotka uzyskata, Swiadczac na rzecz podmiotow
powigzanych ustugi, ktére obejmowaty przede wszystkim prace zwigzane z ustugami informatycznymi oraz
optate otrzymywang od VIA4 z tytutu udzielonej temu podmiotowi gwarancji dobrego wykonania. W 2015 roku
przychody te wzrosty o 9 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego. Wymienione powyzej zrodta stanowig
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state elementy przychodéw operacyjnych Stalexport Autostrady i ich wartos¢ w kolejnych okresach powinna

ksztattowac sie na poziomie poréwnywalnym do roku 2015.

3.1.2. Wysokosc i struktura kosztow operacyjnych

W 2015 roku warto$¢ poniesionych przez Stalexport Autostrady kosztow — obejmujgcych koszt wiasny

sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu — zwiekszyta sie 0 0,5%.

RYSUNEK 3

Struktura kosztéw rodzajowych dziatalnosci operacyjnej Spotki

1
=i

2015 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne Spoétki (tys. PLN)

Inne koszty
rodzajowe

Koszty sSwiadczen
pracowniczych

Podatki i optaty

Ustugi obce

Zuzycie materiatow
i energii

Amortyzacja

Najwiekszg pozycje kosztéw rodzajowych
Stalexport  Autostrady stanowig  koszty
Swiadczen pracowniczych, w tym
wynagrodzenia. Koszty te w 2015 roku
nieznacznie wzrosty w poréwnaniu do roku
2014.

Drugg pozycje w strukturze kosztéw
rodzajowych Spoétki stanowig ustugi obce
(obejmujgce min. ustugi administrowania
nieruchomosciami, ustugi remontowe,
porzadkowe i czystosci, ustugi ochrony
mienia, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
doradztwa), ktoérych wartos¢ w 2015 roku
rowniez nieznacznie wzrosta w pordéwnaniu
do roku 2014.

W 2015 zuzycie materiatéw i energii
utrzymato sie na zblizonym poziomie jak
w roku 2014. Amortyzacja w 2015 roku byta
nieznacznie nizsza w pordéwnaniu do roku
2014.

W 2015 roku wartos¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 53 tys. PLN.
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3.1.3. Dziatalnos¢ finansowa

Prowadzona przez Spotke dziatalnosé finansowa w istotny sposéb wptywa na realizowany przez Stalexport
Autostrady wynik netto. Stanowi to z jednej strony konsekwencje charakteru prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci (zarzadzanie grupa kapitatowg), a z drugiej strony — wysokosci Srodkdw mogacych stuzyé realizacji
przysztych projektow autostradowych.

Na wynik z tego obszaru dziatalnosci najwiekszy wptyw majg przychody finansowe, ktére w 2015 roku
obejmowaty gtéwnie:

] otrzymane dywidendy od podmiotu zaleznego Stalexport Autoroute (5.805 tys. PLN),

] odsetki z tytutu lokowania posiadanych zasobdw finansowych w bankach (2.683 tys. PLN),

] odsetki z tytutu leasingu finansowego (330 tys. PLN).

W 2015 roku tgczne przychody finansowe wyniosty 9.007 tys. PLN i gtéwnie w wyniku nizszych stép
procentowych byty o 423 tys. PLN nizsze niz rok wczesniej.

Z kolei na wysokos$¢ kosztow finansowych w roku 2015 wptyw miaty odpisy aktualizujgce, zwigzane z utratg
wartosci akcji IDEON S.A. i Domu Maklerskiego BDM S.A. w tacznej wysokosci 153 tys. PLN, ktdre byty wyisze
niz w 2014 roku (63 tys. PLN). Dodatkowo w okresie porownawczym wptyw na wysokos¢ kosztéw finansowych
miaty odsetki od zobowigzania wobec Skarbu Panstwa (104 tys. PLN) okreslonego umowg o sptate dtugu z dnia
1 wrzesnia 2004 roku, wynikajgcego z tytutu poreczenia udzielonego spotce Huta Ostrowiec S.A. (obecnie
w upadtosci) w 1997 roku. W lipcu 2014 roku, zgodnie z harmonogramem, Stalexport Autostrady zakoriczyta
sptate wspomnianego zobowigzania.
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3.2. Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacje majgtkowa i finansowg Stalexport Autostrady zaprezentowano bazujgc na przedstawionym
w ponizszej tabeli syntetycznym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktére uwzglednia strukture aktywoéw
i pasywow Spétki oraz dynamike poszczegdlnych pozycji w ujeciu rok do roku.

TABELA 3
Syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowe] Stalexport Autostrady na dzien 31 grudnia 2015
i 31 grudnia 2014 roku — dane jednostkowe

Dynamika Struktura

dane w tys. PLN 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014 31.12.2015 31.12.2014

Aktywa trwate 76 516 76 980 -1% 36% 38%
Aktywa obrotowe 134 574 127725 5% 64% 62%
Kapitat wtasny razem 206 836 201718 3% 98% 99%

Zobowigzania

. 69 2082 -97% 0% 1%
dtugoterminowe
Zobowigzania
. . 4185 905 362% 2% 0%
krétkoterminowe
Suma bilansowa 211 090 204 705 3% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Spétki

3.2.1. Aktywa

W strukturze aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig akcje podmiotu zaleznego prowadzacego
dziatalno$¢ autostradowg, tj. Stalexport Autoroute (67.086 tys. PLN). Odnotowany w analizowanym okresie
spadek wartosci aktywéw trwatych wynika gtdwnie z amortyzacji srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 535 tys. PLN (597 tys. PLN w 2014 roku) oraz ze spadku wartosci
naleznosci z tytutu leasingu finansowego o 576 tys. PLN (w 2014 roku spadek o 622 tys. PLN).
Z drugiej strony na wielko$¢ aktywdéw trwatych miat tez wptyw wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 77 tys. PLN oraz wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 180 tys. PLN, jako tgczny
efekt poniesionych naktadéw na modernizacje systemu wentylacji i klimatyzacji, reklasyfikacji rzeczowych
aktywow oraz dokonanych odpiséw amortyzacyjnych.

O wysokosci aktywow obrotowych decydujg srodki finansowe, moggce stuzy¢ realizacji przysztych projektéw
autostradowych. Do czasu ich przeznaczenia na projekty zwigzane z podstawowym profilem dziatalnosci Spotki,
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Stalexport Autostrady lokowat wspomniane S$rodki na rynku pienieznym w formie bankowych lokat
krétkoterminowych.

Sposrdod innych istotnych pozycji aktywdéw obrotowych Stalexport Autostrady mozna wyrdzni¢ akcje
przeznaczone do sprzedazy (IDEON S.A. oraz Dom Maklerski BDM S.A.) w kwocie 1.581 tys. PLN oraz naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w kwocie 7.965 tys. PLN, w tym przeterminowane naleznosci netto na
kwote 5.900 tys. PLN.

3.2.2. Pasywa

W roku 2015, za wyjatkiem przeniesienia czesci zysku za 2014 rok na pozostate kapitaty rezerwowe i zapasowe,
struktura kapitatow wtasnych nie ulegta znaczacej zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania ogotem Spotki wyniosty 4.254 tys. PLN i wzrosty o 1.267 tys. PLN
w porownaniu do 31 grudnia 2014 roku, co stanowito przede wszystkim efekt wzrostu zobowigzania z tytutu
innych sSwiadczen pracowniczych o 1.004 tys. PLN.
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4. Analiza podstawowego rynku dziatalnosci
Stalexport Autostrady

Biorac pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury
opracowato ,Program Budowy Drdg Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.)”, zwany dalej
Programem. W dniu 8 wrzes$nia 2015 roku Program zostat zatwierdzony uchwatg Rady Ministréow.

Dokument ten okredla cele i priorytety, zaréwno inwestycyjne, jak i w zakresie utrzymania sieci drég. Program
wskazuje na zakres rzeczowy, jaki planuje sie zrealizowa¢ w perspektywie 2014-2023 w zakresie nowych
inwestycji drogowych. Szacowany poziom przeptywdéw finansowych na ich realizacje, w ramach Krajowego
Funduszu Drogowego, okreslono na poziomie 107 mld PLN. W ramach tej kwoty przewiduje sie realizacje zadan
inwestycyjnych, polegajacych na budowie autostrad, drég ekspresowych oraz obwodnic niektdrych
miejscowosci.

Oprécz finansowania w ramach Krajowego Funduszu Drogowego Program, przewiduje sie realizacje odcinkéw
autostrad w systemie pozabudzetowym (komercyjnym), ale nadal pozostajgcym pod kontrolg strony publicznej,
gtdwnie przez drogowg spotke specjalnego przeznaczenia. Miatoby to potencjalnie dotyczy¢ realizacji pewnych
odcinkdow autostrad Al, A2 oraz Al8, przy czym zaktada sie pierwszenstwo inwestycji polegajacej na budowie
autostrady Al na odcinku Tuszyn-Czestochowa. Nie ma natomiast w Programie mowy o finansowaniu
infrastruktury drogowej w klasycznym systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Poniewaz jednak polityka strony publicznej ulega czestym zmianom, Spdtka zamierza na biezgco $ledzié
sytuacje na tym rynku.

W przypadku ogtoszenia nowych przetargéw publicznych lezgcych w obszarze zainteresowania Stalexport
Autostrady, Spotka bedzie je analizowaé, a w przypadku pozytywnej oceny i zbieznosci z celami strategicznymi
Grupy Kapitatowej, podejmie decyzje o udziale w tych przetargach.

Spétka nie wyklucza rowniez mozliwosci wejscia kapitalowego w niektére z istniejgcych projektéw
koncesyjnych w Polsce, jesli ktérys z pozostatych uczestnikdw projektéw bytby zainteresowany wyjsciem
z tychze projektow lub ktores z konsorcjéw szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majac na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego jak i deficytu budzetowego, nie nalezy zapominaé
o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzgdzanych obecnie przez strone publiczng.
Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze jest to instrument pozwalajacy na
szybkie zredukowanie czesci dtugu publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury
z zachowaniem standardéw bezpieczeristwa i jakosci. Temat ten w chwili obecnej nie wystepuje w dyskusji
publicznej.
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5. Pozostate informacje o Stalexport Autostrady

5.1. Informacje o zawartych umowach, znaczacych dla dziatalnosci Spofki
i Grupy Kapitatowej, w tym znanych Spdéfce umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub
kooperacji

W dniu 15 czerwca 2015 roku SAM (dalej zwana ,Zamawiajacym") podpisata znaczacg umowe z konsorcjum
firm w skfadzie: Pavimental S.p.A. z siedzibg we Wtoszech, Via Giuseppe Donati 174, Rzym 00159 oraz
Pavimental Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-013), ul. Krélewska 16 (dalej zwanym "Wykonawca").

Przedmiotem umowy jest realizacja Kontraktu F2b-8-2014 ,Rozbudowa wezta Mystowice i budowa wezta
Rudno na autostradzie A4 Katowice — Krakéw” o wartosci 22.046 tys. PLN netto (dalej zwanego ,, Kontraktem”).

Warunkami Ogélnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu bedg , Warunki Kontraktu dla Budowy dla
Robot Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajgcego”, opublikowane przez Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC) — wydanie pierwsze z 1999 roku, znane jako “Czerwona Ksiega”,
zwane dalej Warunkami Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Wykonawcy:

] kary za zwtoke — limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkéw Kontraktu wynosi 15%
zatwierdzonej kwoty kontraktowej netto,

. kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie — limit kar umownych na podstawie klauzuli
11.4 Warunkow Kontraktu wynosi 15% zatwierdzonej kwoty kontraktowej netto.

W dniu 5 lutego 2016 roku SAM (dalej zwana ,Zamawiajagcym") podpisata znaczagcg umowe
z konsorcjum firm w skfadzie: Pavimental Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (00-013),
ul. Krélewska 16 oraz Pavimental S.p.A. z siedzibg we Wtoszech, Via Giuseppe Donati 174, Rzym 00159 (dalej
zwanym "Wykonawcg").

Przedmiotem umowy  jest  realizacja Kontraktu nr  HM-3-2016  ,Wymiana nawierzchni
2016-2017” Kontrakt Ryczattowy o Ustalonej Cenie o wartosci 40.227 tys. PLN netto (dalej zwanego
,Kontraktem”).

Warunkami Ogdélnymi dla prowadzenia przedmiotowego Kontraktu bedg “Warunki Kontraktu dla Budowy dla
Robot Inzynieryjno-Budowlanych projektowanych przez Zamawiajgcego”. Wydanie pierwsze z 1999 roku,
opracowane przez Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC), egzemplarz w jezyku polskim
(czwarte wydanie angielsko-polskie niezmienione 2008). Uzupetnieniem Warunkéw Ogdlnych Kontraktu sg
Warunki Szczegdlne Kontraktu. Warunki Ogdlne Kontraktu pozostajg wigzace, o ile Warunki Szczegdlne
Kontraktu nie stanowig inaczej. Warunki Ogdlne Kontraktu i Warunki Szczegdlne Kontraktu tgcznie stanowia
Warunki Kontraktu.

Umowa przewiduje nastepujgce kary umowne dla Wykonawcy:

L] kary za zwtoke — limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.7 Warunkéw Kontraktu wynosi 15%
zatwierdzonej kwoty kontraktowej netto,

] kary za nieusuniecie wad lub usterek w robotach w terminie — limit kar umownych na podstawie klauzuli
11.4 Warunkow Kontraktu wynosi 15 % zatwierdzonej kwoty kontraktowej netto,

] kary za bezzasadne utrudnienia w ruchu — limit kar umownych na podstawie klauzuli 8.13 Warunkdéw
Kontraktu wynosi 2% zatwierdzonej kwoty kontraktowej netto.

Zarzad Spotki informuje ponadto, ze w zwigzku ze znacznym zakresem prac zwigzanych z realizacjg wyzej
opisanego Kontraktu, beda miaty zastosowanie ,Zasady postepowania w przypadku prowadzenia prac
budowlanych remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujacych niedotrzymywaniem standardu
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autostrady”, przyjete do stosowania przez Stalexport Autostrada Matopolska S.A., ktdérych tres¢ zostata
opublikowana na stronie internetowej SAM (www. autostrada-a4.pl).

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie zostaty zawarte inne umowy znaczace
dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej.

5.2. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami

W dniu 18 maja 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat od ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,ALTUS TFI S.A.”, ,Towarzystwo”), zawiadomienie o zmniejszeniu stanu
posiadania akcji Stalexport Autostrady S.A. i zejsciu ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw przez fundusze
inwestycyjne zarzgdzane przez ALTUS TFI S.A.

Do zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce doszto na skutek rozliczenia w dniu 12 maja 2015
roku transakcji sprzedazy na rynku regulowanym 1.540.000 akcji Spétki z dnia 8 maja 2015 roku.

Bezposrednio przed zdarzeniem powodujgcym zmniejszenie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spodtce,
fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie 12.457.481 akcji Spotki, stanowigcych
5,04% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 12.457.481 gtosow w Spotce, co stanowito 5,04%
w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce.

Po zmianie udziatu fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 10.917.481 akcji
Spotki, stanowigcych 4,42% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 10.917.481 gtoséw w Spdtce, co
stanowito 4,42% w ogdlnej liczbie gtosdw w Spoice.

Inne tego typu zmiany nie wystapity w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje
o transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tacznej wartosci transakcji przekraczajacej
w roku obrotowym warto$¢ 500.000 EURO.

W przypadku Spotki w ciggu roku obrotowego miaty miejsce dwie transakcje spetniajace powyzsze kryterium:

= W 2015 roku Stalexport Autostrady wykonywat preliminarz kosztéw utrzymania oraz preliminarz inwestycji
zwigzanych z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem obiektu biurowego potozonego w Katowicach przy ulicy
Mickiewicza 29. Wszystkie wymienione wydatki realizowane byty za posrednictwem Biuro Centrum, a ich
faczna kwota przypadajaca na Stalexport Autostrady wyniosta 3.011 tys. PLN. Stanowi to réwnowartosc
okoto 707 tys. EURO (wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku);

= W trakcie 2015 roku Stalexport Autoroute przekazat na rzecz Stalexport Autostrady w ratach dywidende
w tgcznej wysokosci 5.805 tys. PLN, co stanowi réwnowarto$¢ okoto 1.362 tys. EURO (wedtug Sredniego
kursu NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku).

Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez Spdtke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzad Spétki pragnie jednak zwréci¢ uwage na pieé istotnych
umow zawartych przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi:
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Pierwszg tego typu umowa jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktora pierwotnie zostata zawarta w roku
1998 pomiedzy Stalexport Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana pomiedzy SAM i VIA4
w dniu 22 marca 2006 roku. Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania
Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej przedmiot stanowig s$ciSle okreSlone prace zwigzane
z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz biezgcego utrzymania i eksploatacji
autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas
trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty
utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu
realizacji projektu inwestycyjnego. Warto$¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajaca z wyzej
wymienionej Umowy, wyniosta 39.494 tys. PLN w 2015 roku.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu
ustugi, istnieje trudno$¢ w odniesieniu zapisow zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji do
warunkow mozliwych do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzadu Spétki wspomniana
umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od
mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;j.

Drugg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a firmg Autostrade-Tech S.p.A. (podmiot ten nalezy do grupy
kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100% akcji Autostrade-Tech S.p.A.) na Wymiane Urzadzen Poboru Optat
(WUPO). Wykonawce dla tego kontraktu wybrano w oparciu o ustalone procedury prowadzenia przetargu.
W dniu 31 maja 2012 roku SAM wystosowat do wybranych firm zaproszenia do ztozenia ofert.
W wyznaczonym terminie (tj. do 10 lipca 2012 roku) wptynety oferty dwdéch firm: (i) Autostrade-Tech S.p.A.
oraz (ii) Egis Project S.A. W wyniku prac komisji przetargowej z udziatem Niezaleznego Inzyniera, najwyzej
oceniono  oferte spotki  Autostrade Tech  S.p.A., z ktérg zawarto umowe w dniu
14 wrzesnia 2012 roku, po uprzednim uzyskaniu zgody Bankow Finansujacych. Kontrakt realizowany jest
w formule ,,zaprojektuj — wybudu;j”.

Dla zapewnienia petnej zgodnosci zakresu kontraktu WUPO ze stanem rozbudowy obydwu PPO konieczne
byto wydanie poleceri zmian nr 1, nr 2, nr 3, nr 4 oraz nr 5, w wyniku ktérych oraz w zwigzku z ustaleniem
dodatkowych kosztéw zwigzanych z przedtuzeniem czasu na wykonanie kontraktu obecna wartos¢
kontraktu wynosi 25.183 tys. PLN. Obecny zakres kontraktu moze ulec rozszerzeniu o udostepnienie
nowych form pfatnosci. Warto$¢ robdt netto rozliczonych z tytutu tego kontraktu wynosi tacznie
22.624 tys. PLN (tj. 89,83 % obecnej wartosci kontraktu), z czego 6.302 tys. PLN w 2015 roku.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniana umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone
w niej warunki nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza
Grupy Kapitatowe;.
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Trzeciag umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z o.0.
(podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego
udziatowca spétki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na przebudowe odwodnienia autostrady A4 dla 11 zlewni
w wojewodztwie Slaskim. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure
przetargowa, ktdrej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIA (zgodnie z postanowieniami Umowy Koncesyjnej,
Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo
weryfikacji kryteridw i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargéw) oraz Bankami
Finansujgcymi. Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w dniu 22 kwietnia 2013 roku. Materiaty przetargowe
zostaty wydane 5 potencjalnym oferentom. W wyznaczonym terminie do 5 czerwca 2013 roku wptyneta
tylko jedna oferta, ktdorg ztozyto konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z o.0. Komisja
przetargowa po otwarciu oferty i jej weryfikacji stwierdzita, ze jest ona wazna i kompletna. Stwierdzono
rowniez, ze oferowana kwota za wykonanie kontraktu jest wyzsza niz warto$¢ wynikajgca z kosztorysu
inwestorskiego. W wyniku analizy sktadnikdéw ceny ofertowej dokonanej przez cztonkéw komisji
przetargowej i negocjacji cenowych przeprowadzonych z konsorcjum, ostatecznie obnizono
i zaakceptowano warto$¢ kontraktu w kwocie 19.803 tys. PLN. Kontrakt zostat zawarty 26 lipca 2013 roku.
Polecenie rozpoczecia robdt wydano w dniu 3 wrzesnia 2013 roku, a czas na wykonanie prac
przewidzianych kontraktem to 450 dni od tej daty.

W konsekwencji polecenn zmian nr 1 (18 luty 2014 roku) oraz nr 2 (26 marca 2015 roku) zakres prac zostat
powiekszony o dodatkowa zlewnie oraz niezbedne roboty udrazniajgce rowy, a ostateczna wartos¢
kontraktu zwiekszona zostata do kwoty 20.425 tys. PLN. Zasadnicze roboty zostaty zakoriczone
w pierwotnym terminie kontraktowym, tj. do dnia 27 listopada 2014 roku. Z uwagi na przedtuzajace sie
terminy pozyskania stosownych zgdd administracyjnych oraz defektu jednego ze zbiornikéw retencyjnych,
co wymagato projektowania i prac naprawczych, termin wykonania robot zostat jednak wydtuzony. taczna
wartos¢ robot netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego kontraktu wynosi facznie
19.745 tys. PLN (tj. 96,67 % obecnej wartosci kontraktu), z czego 322 tys. PLN w 2015 roku.

Majgc na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzadu
Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Czwartg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp.
z 0.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj.
jedynego udziatowca spotki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na wymiane nawierzchni na czterech odcinkach
o tacznej dtugosci 11,3 km oraz wykonanie cienkiej naktadki na odcinku o diugosci 1,86 km. Wytonienie
wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure przetargowa. Kontrakt zostat zawarty na
kwote 12.932 tys. w dniu 11 sierpnia 2014 roku, a czas na wykonanie prac przewidzianych kontraktem
wynosit 80 dni od tej daty.

W dniu 30 paZdziernika 2014 roku Niezalezny Inzynier wydat polecenie zmiany nr 1, obejmujgce zmiane
technologii wykonania robét nawierzchniowych na odcinku N15bL. Zmiana ta pociggneta za sobg obnizenie
wartosci umownej kontraktu do kwoty 12.776 tys. PLN. W drugim p6troczu 2014 roku konsorcjum wykonato
wszystkie roboty, gdzie zasadnicze roboty nawierzchniowe zostaty zakoriczone w dniu 29 pazdziernika 2014
roku, a w listopadzie wykonywane byty roboty uzupetniajgce. W dniu 26 marca 2015 roku Niezalezny
Inzynier wydat polecenie zmiany nr 2, ktére obejmowato rozszerzenie kontraktu o dodatkowe roboty
nawierzchniowe, tj. wykonanie cienkiej naktadki na istniejgcej nawierzchni na odcinku o dtugosci 3,61 km na
jednej jezdni. Wartos¢ kontraktu w wyniku polecenia zmiany nr 2 wzrosta do kwoty 14.807 tys. PLN.
Wszystkie prace wynikajagce z polecenia zmiany nr 2 zostaty wykonane w Il i lll kwartale 2015 roku,
a kontrakt zostat zakonczony. tgczna wartos¢ robot netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego
kontraktu wyniosta 14.807 tys. PLN (tj. 100 % wartosci kontraktu).
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Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii Zarzgdu
Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

= Pigta umowg jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z o.0.
(podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental S.p.A., tj. jedynego
udziatowca spétki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na rozbudowe wezta Mystowice oraz budowe Wezta
Rudno.

W dniu 4 marca 2015 roku ukazato sie ogtoszenie o przetargu i od 9 marca 2015 roku wydawane byty
materiaty przetargowe. Termin skfadania ofert wyznaczono na 20 kwietnia 2015 roku. W wyznaczonym
terminie wptynetfa tylko jedna oferta, ktérg ztozyto konsorcjum firm w sktadzie Pavimental S.p.A. oraz
Pavimetal Polska Sp. z 0.0. Konsorcjum firm zaoferowato wykonanie petnego zakresu Robét za cene 22.046
tys. PLN netto. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego wykonawcg robdét zostato
konsorcjum ww. firm i w dniu 15 czerwca 2015 roku zostata zawarta umowa
o wykonawstwo robét budowlanych.

Prace rozpoczety sie 1 lipca 2015 roku, a spodziewany okres realizacji kontraktu to 300 dni. W IV kwartale
2015 roku zakorniczono mobilizacje. taczna wartos¢ robét netto zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu
tego kontraktu wynosi 3.171 tys. PLN (tj. 14,38% wartosci kontraktu).

5.4. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym
umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek

W ciggu 2015 roku Spétka nie zaciggata kredytéw i pozyczek. Zadna umowa dotyczaca kredytu lub pozyczek nie
zostata réwniez w tym okresie wypowiedziana.

5.5. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym

W 2015 roku Spétka nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;j.

5.6. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2015 roku Spétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji. Na koniec 2015 roku Spétka posiada
zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego wykonania wobec spétki VIA4 w kwocie
19.402 tys. PLN. Z tego tytutu Spoétka otrzymuje wynagrodzenie.

5.7. Informacja o emisji papierow wartosciowych wraz z opisem
wykorzystania przez Spotke wptywodw z emisji

W 2015 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.
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5.8. Objasnienie rdézinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

Spétka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2015.

5.9. Ocena wraz z uzasadnieniem zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen idziatan jakie
Stalexport Autostrady podjat lub zamierza podjgé¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepuja zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Stalexport

Autostrady wolne srodki pieniezne w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania oraz mogga postuzy¢ do

sfinansowania nowych projektéw autostradowych. Obecnie wolne $rodki pieniezne sg utrzymywane na
krotkoterminowych lokatach bankowych, co generuje dodatkowe przychody finansowe.

5.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W 2015 roku Spétka przeznaczyta kwote 600 tys. PLN na inwestycje w Srodki trwate, co w catosci zwigzane byto
Z wymiang urzadzen systemu wentylacyjno-klimatyzacyjnego w budynku biurowym w Katowicach.

Na rok 2016 naktady inwestycyjne zaktadaja kontynuacje modernizacji systemu wentylacyjno-klimatyzacyjnego
oraz wykonanie niezbednych prac zwigzanych z wymogami bezpieczenstwa i uzytkowania biurowca przy ulicy
Mickiewicza 29 w Katowicach. Zrédto ich finansowania stanowi¢ bedg $rodki wtasne Stalexport Autostrady.

5.11. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik
dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu
tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W 2015 roku Spétka nie odnotowata zadnych czynnikéw lub nietypowych zdarzern majgcych wptyw na wynik
dziatalnosci.

5.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Szczegotowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:

= rozdziale 3 Sprawozdania (Analiza finansowa Stalexport Autostrady),
= rozdziale 4 Sprawozdania (Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki),
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= rozdziale 6 Sprawozdania (Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka
zewnetrznych i wewnetrznych  czynnikéw  istotnych dla rozwoju  Stalexport  Autostrady).

5.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
oraz informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej Stalexport
Autostrady

Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady

W 2015 roku struktura organizacyjna Spotki ulegta nieznacznej modyfikacji z uwagi na wyodrebnienie w niej
stanowiska Administratora Bezpieczenstwa Informacji. Schemat organizacyjny Spétki na dzien 31 grudnia 2015
roku przedstawia ponizszy rysunek.

RYSUNEK 4
Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady S.A. na dzieri 31 grudnia 2015 roku

Administrator Zar?:;t;;:nia
Bezpieczenstwa a : &
Informacji Wzlgigarcejﬁes Finansami
Dyrektor
Prezes Finansowy Biuro
ZARZAD Zarzadu Ksiggowosci
Gtowny
Dyrektor Ksiggowy
Generalny B
iuro
. Zarzadzania
Rzecznik ds. tadu Korporacyjengo
Korporacyjnego

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

Ponadto, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku odnotowano spadek zatrudnienia do poziomu 22 oséb
(6% etatu) w stosunku do 31 grudnia 2014 roku, kiedy zatrudnienie wynosito odpowiednio 23 osoby
(6% etatu).
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5.14. Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spdtkg a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu, petnigcymi te funkcje w 2015 roku, przewiduja:

= w przypadku Emila Wasacza — wyptate 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem
kadencji;

= w przypadku Mariusza Serwy — wyptate dodatkowego s$wiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez Spétke za wyjatkiem wypowiedzenia
z przyczyn, za ktdére odpowiedzialnos¢ ponosi zarzadzajacy.

5.15. Wynagrodzenie o0sob zarzgdzajacych i nadzorujgcych Stalexport
Autostrady

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
taczne wynagrodzenie wyptacone osobom zarzgdzajgcym Spotka, tj. cztonkom Zarzadu, wyniosto w 2015 roku
845,9 tys. PLN. Natomiast tgczne wynagrodzenie osdb zarzadzajgcych Spdtka otrzymane z tytutu zasiadania
w organach podmiotéw podporzgdkowanych, wyniosto w tym samym okresie 1.078,9 tys. PLN. Szczegdtowe
informacje na temat wysokosci wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych Spotkg w roku 2015 zawiera ponizsza
tabela.

TABELA 4
Wynagrodzenie wyptacone w 2015 roku osobom zarzgdzajgcym Spotkg [dane w tys. PLN]

a4 Wartos¢
Wartos¢ «
2 wynagrodzen
wynagrodzen otrzymanych z tytutu
Lp. Imie i Nazwisko Funkcja w Spétce  nagréd lub korzysci i . y v ”
petnienia funkcji
wyptaconych .
W Spéice w organach jednostek
P podporzadkowanych
1. Emil Wasacz Prezes Zarzadu 673,3 585,6 1258,9
Dyrektor Generalny
2. Mariusz Serwa Wiceprezes Zarzadu 172,6 4933 665,9
Dyrektor Finansowy
x RAZEM 845,9 1078,9 1924,8

Zrédto: Opracowanie wtasne Spétki
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Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniajg wyptate 181,8 tys. PLN tytutem rocznej

premii wyptaconej w 2015 roku, a dotyczacej roku 2014, ktora byta objeta rezerwg utworzong w ciezar roku

2014.

Natomiast w ciezar 2015 roku zarachowano rezerwe na premie dla Zarzadu za 2015 rok w wysokosci

199 tys. PLN oraz dodatkowo rezerwe na wypfate trzyletniego planu motywacyjnego dotyczacego okresu od

stycznia 2013 roku do grudnia 2015 roku w wysokosci 994 tys. PLN.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki okresla

WZ.

W 2015 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki wyniosto 63 tys. PLN.

Szczegdtowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym

w tym okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA S5

Wynagrodzenie wyptacone w 2015 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spotki [dane w tys. PLN]

Imie i Nazwisko

1. Roberto Mengucci

2. Aleksander Galos

3. Michelangelo Damasco

4. Nicolo Caffo

5. Tadeusz Wtudyka

6. Costantino Ivoi

7. Pietro La Barbera
Razem

Zrédto: Opracowanie wiasne Spotki

Funkcja

w Radzie Nadzorczej
Stalexport Autostrady

Przewodniczacy

Zastepca

Przewodniczacego

Sekretarz

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Kwota wynagrodzenia

nie pobierat
wynagrodzenia

33,6
nie pobierat
wynagrodzenia

nie pobierat
wynagrodzenia

29,4
nie pobierat
wynagrodzenia

nie pobierat
wynagrodzenia

63,0

W Spodtce nie wystepuja programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki, w tym programy

oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,

naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajacym

i nadzorujgcym Spotke.
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5.16. Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spotki
bedacych w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Stalexport
Autostrady

Liczbe i wartos¢ nominalng akcji Stalexport Autostrady, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujgcych Spotke, przedstawiono w oparciu o ztozone oswiadczenia. Sytuacje na dzien 31 grudnia 2015
roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania obrazuje ponizsza tabela.

TABELA 6
Liczba i wartos¢ nominalna akcji Stalexport Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych Spatke (stan na 31 grudnia 2015 oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania)

Liczba akcji Wartos¢ nominalna
[sztuk] [w PLN]

Imie i Nazwisko

1. Emil Wasacz 59 000 44 250

Zrédto: Opracowanie wtlasne na podstawie oswiadczen ztozonych przez osoby
zarzadzajace inadzorujgce Spoétke

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Stalexport Autostrady nie posiadajg akcji i udziatéw podmiotéw powigzanych.

5.17. Informacja o znanych Spdéfce umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Spdtce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.18. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Stalexport Autostrady nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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5.19. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, okres, na jaki zostata zawarta, jak rowniez tgczna wysokos¢
wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku
obrotowym

Badanie sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok 2015, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spotki,
zostato powierzone przez Rade Nadzorczg firmie Deloitte. Firma Deloitte jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

W dniu 29 maja 2014 roku Spdtka podpisata z Deloitte umowe na badanie i przeglad sprawozdan finansowych
w latach 2014-2016.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2015 rok okreslono na
73,5 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przegladem s$rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2015 roku — 22,05 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2015 rok —
51,45 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2014 rok wyniosto
73,5 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

= przegladem S$rédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Stalexport
Autostrady za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2014 roku — 22,05 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za 2014 rok —
51,45 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe
wyniosty 3,7 tys. PLN.

5.20. Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Spdtka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sagdem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami

administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcy co

najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoétki. Dotyczy to zaréwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy, jak i wszystkich
spraw prowadzonych przez Spétke i przeciwko Spétce.
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6. Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych
ryzyk i zagrozen, charakterystyka zewnetrznych
oraz wewnetrznych czynnikdw istotnych dla
rozwoju Stalexport Autostrady

6.1. Perspektywy rozwoju

W minionych latach Spodtka brata udziat w przetargach zwigzanych z budowa, zarzadzaniem
i eksploatacja autostrad ptatnych. Program Budowy Drég kreuje potencjalny rynek dla Spoétki, a takze dla
podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz obszar infrastruktury
drogowej jest sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora. W efekcie liczba przetargéw
stanowigcych interesujgce dla Spotki projekty, a takze mozliwos¢ ich wykonania w ramach formuty PPP stanowi
konsekwencje polityki strony publicznej w zakresie drogownictwa oraz kondycji budzetu panstwa. Perspektywy
zewnetrznego rozwoju Stalexport Autostrady wynikajg z ewentualnej realizacji potencjalnych projektow
autostradowych opisanych w rozdziale 4 Sprawozdania.

Natomiast w ramach wewnetrznego rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowac dziatania
majgce na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdéw autostrady, poprzez realizowany obecnie projekt
wymiany urzgdzen poboru optat, umozliwiajgcy klientom dywersyfikacje form pfatnosci za korzystanie
z autostrady. Dziatania te zmierzajg zaréwno do zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak
i skréocenia czasu transakcji. Dodatkowo prowadzone sg rozmowy ze strong publiczng w celu umozliwienia
uzytkownikom dokonywania odptfatnosci za pomocy ogdlnokrajowego elektronicznego systemu viaTOLL.
Planowane rozwigzania umozliwityby w przysztosci przejazd pojazdéw wyposazonych w urzgdzenie poktadowe
systemu viaTOLL po autostradzie zarzadzanej przez Grupe Kapitatowa.

6.2. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Stalexport Autostrady
oraz sposobow przeciwdziatania tym ryzykom

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport
Autostrady mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy, zwigzane z:

= realizowanym projektem A4 Katowice-Krakow.

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogding
koniunkturg gospodarczg i biezgcg sytuacja panujgcg na rynku robot budowlanych, oraz ryzyka
o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilo$¢ pojazdow korzystajgcych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychoddéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak réwniez podejmuje dziatania majace
na celu podniesienie jakosci obstugi klienta na zarzgdzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez
realizowang obecnie wymiane urzgdzen poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form ptatnosci
za korzystanie z autostrady.
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W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnosé projektu A4 Katowice-Krakdéw, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma
mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkow realizacji niezbednych robét, a tym samym wiecej sSrodkow
pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy. Spdtka stara sie ogranicza¢ ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne
zarzadzanie, w ramach uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych
i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny
czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastrukturalnych,
aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spdtka stara sie
przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajace do
zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogg mie¢ wptyw na poziom przychoddw lub wydatkédw projektu
A4 Katowice-Krakow. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajgce
dochodzi¢ od Skarbu Panistwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone publiczng dziatan
majgcych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg rowniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw (dalej ,,UOKiK”)
22008 roku, w ktdrej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje praktyke Koncesjonariusza, polegajaca
w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci
okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia
w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechanie jej stosowania. Wykonujac w przysztosci remonty, powodujace
znaczne utrudnienia w ruchu pojazddw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy
realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd.

wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobdéw pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarcza i klimatem inwestycyjnym
oraz ryzyko rynkowej stopy procentowe;j.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu powierzchni
biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz poziom czynszéw.
Spétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych dziatan majacych na
celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczenstwa jej uzytkownikow. Ponadto
Spotka stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych najemcéw.

Z uwagi na strukture przychoddéw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spotki obarczone
sg stosunkowo wysokim ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych
i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez
dywersyfikacje termindw, na jakie lokowane sg srodki zgromadzone na przyszte projekty autostradowe.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy tylko realizacji projektu
A4 Katowice-Krakow, ale catoksztattu dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej.

Spoétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez biezgce monitorowanie wprowadzanych zmian
regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej
dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikdw odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spétki w szkoleniach
i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur i dobrych praktyk
zarowno na szczeblu Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej.

31




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI W ROKU 2015

7. OsSwiadczenie Zarzadu Stalexport Autostrady
odnosnie stosowanych przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego

7.1. Wprowadzenie

W wykonaniu obowigzku wynikajagcego z §29 ust.5 Regulaminu GPW, w zwigzku z uchwata
nr 1013/2007 Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku (w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu
dotyczgcego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe) oraz uchwatg nr 718/2009 Zarzadu
GPW z dnia 16 grudnia 2009 roku (w sprawie przekazywania przez spotki gietdowe raportow dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego), Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci
niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru ,, Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (DPSN) w okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku. Niniejsze oswiadczenie
odnosi sie do zbioru DPSN, obowigzujgcego w roku 2015.

Natomiast w dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej zwane
DPSN 2016). Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

W dniu 8 stycznia 2016 roku Stalexport Autostrady przekazata raport biezacy, dotyczacy zakresu stosowania
DPSN 2016. W tym samym dniu, stosownie do zasady 1.Z.1.13 DPSN 2016, zostata opublikowana informacja na
temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéra zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki
i stanowi zafgcznik nr 5 do Sprawozdania.

7.2. Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu Spodtka podlega oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w roku
2015, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

Ll Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl);
= Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);
Ll Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (www.seg.org.pl).

7.3. Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zgodnie z uchwatg nr 1014/2007 Zarzagdu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie cze$ciowego wytgczenia

obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na Gtéwnym Rynku

GPW - Zarzad Stalexport Autostrady, odnoszac sie do zasad okreslonych w DPSN, oswiadcza, ze w 2015 roku

Spétka nie transmitowata obrad WZ z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowata natomiast przebieg obrad WZ
i zamiescita na swojej stronie internetowej nagrania audio z jego przebiegu.
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7.4. Opis gtownych cech stosowanych w Spodice systemdéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu zobowigzan,
kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych wynikow. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty
sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego
Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego we wspdtdziataniu
z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie
uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora — biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu
Spoétki Rada Nadzorcza — kierujgc sie rekomendacjg Komitetu audytu, corocznie dokonuje oceny
zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym.

Spoétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

7.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczny posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktdrzy — zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki — posiadali co najmniej

5% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania.
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TABELA 7
Wykaz akcjonariuszy Stalexport Autostrady posiadajgcych znaczne pakiety akcji  Spotki
(stan na 31 grudnia 2015 oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania)

Udziat
w ogélnej
liczbie gtoséw
na WZ [%]

Liczba posiadanych Udziat w kapitale

zaktadowym [%]

Nazwa podmiotu akcji zwyktych na
okaziciela [sztuk]

Liczba gtoséw na Wz
[sztuk]

ASPI 149.923.463 60,63% 149.923.463 60,63%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zawiadomieri otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art.
69 i 69a w zwigzku z art. 87 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

7.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie dajg specjalnych uprawniert kontrolnych w stosunku do Spétki.

7.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okres$lonej czesci lub liczny gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje.

7.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa

witasnosci papierow wartosciowych Spotki

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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7.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akgji

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzadu powotuje
Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkédw Zarzadu Rada Nadzorcza — na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzgdu okresla statut Spotki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzagdu oraz Kodeks spétek
handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu stanowig
zatgczniki do niniejszego raportu rocznego (zatacznik nr 1 i nr 2), a ponadto sg dostepne na internetowe;j
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

7.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana statutu Spoétki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Statut
Stalexport Autostrady nie zawiera innych, odmiennych postanowien dotyczgcych jego zmiany, za wyjatkiem
§5 ust. 2 dotyczacego istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. W tym przypadku statut nie przewiduje
koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

7.11. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci
zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisdw prawa

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywajg sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i Regulaminie
WZ i nie odbiegajg od zasad, ktore stosujg inne spotki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza
akcjonariuszami, w WZ majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze goscie,
w tym eksperci zaproszeni przez organ zwotujagcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad
sg sprawy finansowe Spétki, uczestniczy i udziela stosownych wyjasnie przedstawiciel biegtego rewidenta
Spotki.

WZ zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezacym i publikowane na stronie internetowej
Stalexport Autostrady (pod adresem: www.stalexport-autostrady.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg akcjonariusze posiadajacy akcje Stalexport Autostrady
w 16. dniu przed terminem walnego zgromadzenia, na ktdéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w walnym zgromadzeniu jest
umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spotce przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. nie pdzniej, niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia.
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Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu
okresla uchwalony wdniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie
obowigzujacy tekst Regulaminu WZ uwzglednia zmiany dokonane w latach 2004, 2005, 2006 oraz 2010
i stanowi zatgcznik nr3 do niniejszego Sprawozdania, a ponadto jest dostepny na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady. Zmiany wprowadzone w 2010 roku uwzgledniajg nowe zasady dotyczace
organizacji walnych zgromadzen publicznej sp6tki akcyjnej, wprowadzone z dniem 3 sierpnia 2009 roku poprzez
nowelizacje Kodeksu spétek handlowych z dnia 5 grudnia 2008 roku (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28).

Powyzszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres uprawnien akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez
nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz sposob ich wykonywania, zasady wyboru
Przewodniczacego walnego zgromadzenia, zadania Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki, zasady wyboru
komisji skrutacyjnej oraz jej obowigzki. W praktyce Spotki kazdorazowa decyzjg WZ komisja skrutacyjna nie jest
powotywana, gdyz gtosowania odbywajg sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtosow, a wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczacy walnego zgromadzenia, zgodnie z §10a Regulaminu
WZ.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki, uchwaty WZ wymagajg w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;
2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;
4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupa Stalexport Autostrady;
7) zmiana statutu Spoétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyziszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, a takze umorzenie akcji;
8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;
11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dang kadencje
oraz ich odwotywanie;
12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkdéw Rady Nadzorczej.

7.12. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych
lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdéb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkdw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
W dniu 5 marca 2013 roku decyzjg Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. powotano na kolejng kadencje
Zarzad Spotki w sktadzie:
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] Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
] Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzadzenia Sprawozdania) sktad Zarzadu Spotki nie ulegat zmianie
i przedstawia sie nastepujgco:

] Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
] Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

Ve

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej
kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej, ustalajac
wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku (uchwatg nr 21) postanowito, ze Rada Nadzorcza
Stalexport Autostrady VIl kadencji (2013-2015) liczy¢ bedzie siedmiu cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza (i na dzien sporzgdzenia
Sprawozdania) dziatata w nastepujacym, siedmioosobowym sktadzie:

Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
Aleksander Galos — Zastepca Przewodniczgcego,
Michelangelo Damasco — Sekretarz,

Nicolé Caffo,

Pietro La Barbera,

Costantino Ivoi,

Tadeusz Wtudyka.

No ke

Dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Pan Aleksander Galos oraz Pan Tadeusz Wtudyka, spetniajg kryteria
cztonkdw niezaleznych.

W dniu 5 lipca 2013 roku, dziatajgc na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
oraz zgodnie z obowigzujgcymi woéwczas Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, w tym
w szczegoblnosci z dobrymi praktykami stosowanymi przez cztonkdéw rad nadzorczych, Rada powotata ze
swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen w nastepujgcym sktadzie:
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1) Komitet ds. wynagrodzen:

. Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,

. Costantino lvoi,

. Tadeusz Wtudyka;

2) Komitet audytu:

" Costantino Ivoi — Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,
] Michelangelo Damasco.

W okresie sprawozdawczym i na dzien sporzadzenia Sprawozdania ww. komitety Rady Nadzorczej
funkcjonowaty w niezmienionym sktadach.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ.
Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swdj regulamin, okreslajgcy tryb
postepowania. Jego tres¢ stanowi zatgcznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowe;j
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorcza regulaminy, stanowigce
zataczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg réowniez dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

Prokurenci

Zgodnie z Art. 371 §4 Ksh prokurentéw powotuje Zarzad Spoétki. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie
posiadata prokurentow.
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8. Podsumowanie

Konczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkresli¢, ze Stalexport Autostrady, dziatajgca w branzy
autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktdre gwarantujg stabilnos¢ aktualnie prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez stwarzajag mozliwosci realizacji przysztych, zazwyczaj bardzo kapitatochtonnych
projektow, zwigzanych z budowaniem i zarzagdzaniem autostradami.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 2 marca 2016 roku
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spétki za 2015 rok

i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze

odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg, a takze wynik finansowy
Stalexport Autostrady.

Rownoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. w 2015

roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk

i zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 2 marca 2016 roku
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Oswiadczenie Zarzgdu stwierdzajgce, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania  spetniali  warunki do  wyrazenia  bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze firma Deloitte, uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujgca

badania rocznego sprawozdania finansowego za 2015 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, to jest
na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu Stalexport Autostrady.

Rownoczesnie oswiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania

spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,

zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 2 marca 2016 roku
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10. Zataczniki

Zatgcznik nr 1
Zatacznik nr 2
Zatacznik nr 3
Zatacznik nr 4

Zatacznik nr 5

Zatacznik nr 6

Statut Stalexport Autostrady
Regulamin Zarzadu Stalexport Autostrady
Regulamin WZA Stalexport Autostrady

Regulamin Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad

zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wybrane dane finansowe Stalexport Autostrady

Tresé Statutu oraz ww. regulaminéw dostepna jest rdwniez na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport

Autostrady(www.stalexport-autostrady.pl).
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STATUT"

Stalexport Autostrady

Spotka Akcyjna

! Tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady S.A. w dniu
03.04.2014 roku i zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-Wschdod w Katowicach z dnia 30.05.2014
roku.
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|. POSTANOWIENIA OGOLNE

81

1. Firma Spotki brzmi Stalexport Autostrady Spétka Akcyjna.
2. Spodtka moze uzywac skrotu firmy: Stalexport Autostrady S.A. oraz wyrdzniajgcego jg oznaczenia graficznego
lub stowno-graficznego (logotyp).

§2

Siedzibg Spotki jest miasto Mystowice.

§3 (skreslony)

84

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spotek handlowych oraz innych

obowigzujacych przepisow.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOKI

§5

1. Przedmiot dziatalnosci Spotki:

25.11.7
26.30.Z
32.99.Z
33.11.Z
33.20.Z
38.31.Z
41.10.Z
41.20.Z
42.11.7
42.12.7
42.13.7
42.21.7
42.22.7
42917
42.99.7

43.21.7
43.29.7
43.32.7
43917
43.99.7
45.11.7

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

Demontaz wyrobdéw zuzytych

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych
Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad

Roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej

Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli

Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
Roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii wodnej

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane

Wykonywanie instalacji elektrycznych

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Zaktadanie stolarki budowlane;j

Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek
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45.19.7
46.13.Z
46.44.7

46.51.7
46.69.Z
46.73.Z
46.74.Z

46.75.Z
46.76.Z
46.77.2
46.90.Z
47.41.7

47.42.7
49.41.7
52.10.A
52.10.B
52.21.Z
52.24.C
52.29.C
59.20.Z
61.30.Z
61.90.Z
62.01.Z
62.02.Z
62.03.Z
62.09.7
63.11.Z
63.12.7
63.99.Z
64.20.Z
64.30.Z
64.91.7
64.92.Z
64.99.7

66.19.7

68.10.Z
68.20.Z
68.32.Z
69.20.Z
70.10.Z
70.21.Z
70.22.Z
71.11.7
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Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli
Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg drewna i materiatéw budowlanych

Sprzedaz hurtowa wyrobéw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw
czyszczacych

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow

Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzonego
w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Transport drogowy towaréw

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

Dziatalnosé pozostatych agencji transportowych

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Dziatalnos¢ portali internetowych

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytéw

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

Dziatalnos$¢ w zakresie architektury
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71.12.7
71.20.B
73.11.Z
73.12.A
73.12.B
73.12.C

73.12.D
74.10.Z
74.90.Z
77.12.Z
77.32.2
77.39.Z

77.40.Z

78.10.Z
78.20.Z
78.30.Z
81.10.Z
82.11.7
82.19.7

82.91.7
82.99.7

85.60.Z
95.11.7
95.12.7
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Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Pozostate badania i analizy techniczne

Dziatalno$¢ agencji reklamowych

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

Dziatalnos$é w zakresie specjalistycznego projektowania

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

Dzierzawa wfasnosci intelektualnej i podobnych produktéow, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow

Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowe;j

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢
wspomagajgca prowadzenie biura

Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje

Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Naprawa i konserwacja sprzetu telekomunikacyjnego

2. Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze powzigé uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci
Spotki, takze bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane pod warunkiem, ze
uchwata powzieta bedzie wiekszoscia dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb, reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

IIl. KAPITAL ZAKEADOWY

§6

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 185.446.517,25 zt (sto osiemdziesiat pie¢ miliondw czterysta czterdziesci szes¢

tysiecy pieéset siedemnascie ztotych 25/100).

§7

Kapitat zaktadowy Spodtki dzieli sie na 247.262.023 (dwiescie czterdziesci siedem milionéw dwiescie
sze$cdziesigt dwa tysigce dwadziescia trzy) akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 0,75 zt
(siedemdziesigt pie¢ groszy) kazda, w tym 8.341.030 (osiem miliondw trzysta czterdziesci jeden tysiecy
trzydziesci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001 do A 008.341.030, 492.796 (czterysta dziewiecdziesiagt
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dwa tysigce siedemset dziewiecdziesigt szesc) akcji serii B o numerach: od B 008.341.031 do B 008.833.826,
4.000.000 (cztery miliony) akcji serii D o numerach: od D 008.833.827 do D 012.833.826, 94.928.197
(dziewiedédziesiat cztery miliony dziewie¢set dwadziescia osiem tysiecy sto dziewieédziesiat siedem) akcji serii
E o numerach: od E 12.833.827 do E 107.762.023, 50.000.000 (piecdziesigt miliondw) akcji serii F, o numerach
od F 107.762.024 do F 157.762.023 oraz 89.500.000 (osiemdziesiat dziewie¢ milionow piecéset tysiecy) akc;ji serii
G o numerach: od G 157.762.024 do G 247.262.023.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.

§8

1. Akcje mogg by¢ umorzone za zgody akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spdtke na warunkach
ustalonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia

2. (skreslony).

2a. (skreslony).

IV. WEADZE SPOtKI
§9
Witadzami Spotki sa:

1. Zarzad Spoétki.
2. Rada Nadzorcza.
3. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOLKI

§10

1. Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb.

2. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu.

3. Wspdlna kadencja cztonkédw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4. (skreslony).

5. Cztonek Zarzadu mozie by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg, a takze przez Walne Zgromadzenie.

6. Na Prezesa Zarzadu moze by¢ powotana osoba posiadajgca obywatelstwo polskie i miejsce zamieszkania
na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

§11

1.  Zarzad prowadzi sprawy Spétki, a prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich
czynnosci sadowych i pozasgdowych spétki.
2. Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat lub bez podejmowania uchwat. Forma uchwaty
wymagana jest dla decyzji podejmowanych w nastepujacych sprawach:
1) nabywania i zbywania nieruchomosci badz jej czesci, a takze uzytkowania wieczystego badz udziatu
W nim, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza pie¢ milionéw ztotych
wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
2) zaciggania zobowigzan, w tym kredytow, poreczen itp. o wartosci powyzej jednego miliona ztotych,
3) (skreslony),
4) zwotywania walnych zgromadzen oraz przyjmowania projektéw uchwat na te zgromadzenia,
5) proponowania Radzie Nadzorczej wyboru biegtego rewidenta,
6) nabywania, obejmowania i zbywania akcji lub udziatéw w innych spétkach,
7) tworzenia za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,
8) zwolnien grupowych,
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9) przyjecia planu inwestycyjnego, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje

gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze réwniez podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i wazine

w zakresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spoétki oraz w zakresie funkcjonowania Spotki.

Uchwaty Zarzadu sg protokotowane, a protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, liste obecnych

cztonkdw Zarzadu liste gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania odrebne oraz podpisy obecnych

cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad moze uchwalié¢ swéj regulamin. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

§12

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sa:

Samodzielnie — prezes Zarzadu,

tacznie — dwaj cztonkowie Zarzadu,

Lub — cztonek Zarzadu z prokurentem.

§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zawierajgc z nimi

odpowiednie umowy, a takze reprezentuje Spdtke w ewentualnych sporach z cztonkami Zarzgdu.

B. RADA NADZORCZA
§14

. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego i jego Zastepcy.

Liczbe oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej

powotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw

pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej.

. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej

wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na jego wniosek Zastepce Przewodniczacego.

. W przypadku smierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, Rada uprawniona jest do kontynuowania prac

w ramach danej kadencji, o ile liczba jej pozostatych cztonkéw jest nie mniejsza niz okreslona w art. 385§ 1

Kodeksu spdtek handlowych . Zapis ust. 6. niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio.

. W sktad Rady Nadzorczej powinni wchodzi¢ takze cztonkowie niezalezni to jest wolni od jakichkolwiek

powigzan, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania

bezstronnych decyzji.

. Niezaleznos¢, o ktérej mowa w ust.6 nalezy rozumie¢ jako:

a) brak powigzan ze Spodtkg poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest powigzany ze Spétka lub
spétkami od niej zaleznymi badZ stowarzyszonymi, umowa o prace ani zadnymi umowami
cywilnoprawnymi powodujgcymi jego zaleznos¢,

b)  brak powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym poprzez to, iz
cztonek Rady Nadzorczej:
® nie jest powigzany z akcjonariuszem umowg o prace ani zadnymi umowami cywilnoprawnymi

powodujacymi jego zaleznosé,
® nie zasiada w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych podmiotéw bedacych akcjonariuszami
Spotki,
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= brak powigzan z cztonkami Zarzgdu Spotki poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest cztonkiem
najblizszej rodziny, ktoregokolwiek z cztonkdéw Zarzadu Spofki.

§15

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistniate] potrzeby
dokonuje wyboréw uzupetniajacych.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, badZ osoba wskazana przez Przewodniczacego,
zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
lub cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady oraz przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady. W przypadku,
gdyby nie doszto do zwotania pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej w sposéb opisany powyzej
w terminie 14 dni od dnia wyboru - do zwotania pierwszego posiedzenia uprawniony jest kazdy
z wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Przewodniczacego, jego Zastepce lub Sekretarza Rady,
w gfosowaniu tajnym.

§16

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak, niz trzy razy w roku
obrotowym.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na zgdanie
Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzadek obrad, w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

§17

Z uwzglednieniem postanowien ustepu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyziszajacg potowe oddanych waznych gtosdw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej postepowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod
warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci projektu uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor na dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskdéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikow ocen, o ktorych
mowa w pkt.1 i pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkdéw
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
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4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
(w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia grupowego
W rozumieniu przepisow,

8) wybdr, na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan
finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosdci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu milionéw ztotych,

10) udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw
w innych spétkach, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w kapitale
zaktadowym takiej spotki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,

13) opiniowanie projektdw uchwat przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgromadzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza pieé milionéw ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzgdu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem
pierwszenstwa,

16) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw wynikajacych
z zezwolen i koncesji przyznanych Spotce przez odpowiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzgdu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

18) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatéw w spétkach, dla ktérych
Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spotkg dominujaca.

§19

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§20

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 m-cy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w kazdym terminie, gdy organy lub osoby
uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane z zachowaniem obowigzujgcych
procedur.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni
przed terminem zgromadzenia, na stronie internetowe] spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie okreslonym w ust. 1 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdad
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§21

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba,
ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Whnioski o charakterze porzagdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mogg by¢ gtosowane i uchwaty w tym zakresie podjete mimo, ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
Zdjecie z  porzadku  obrad badz  zaniechanie  rozpatrywania  sprawy  umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
poparty przez co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

§22
e Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Katowicach.

§23

1. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca albo inny
cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci cztonkdw Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona na pismie przez Zarzad, a nastepnie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

§24

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg w szczegolnosci:

zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez nich
obowigzkow,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,;

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,
zmiana statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyiszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akgji,

istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spatki,
11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkédw na dang

kadencje oraz ich odwotywanie,

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotfanych cztonkédw Rady Nadzorczej.
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§25

Z zachowaniem wtasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki moze nastgpi¢ bez
obowigzku wykupu akcji.

V. GOSPODARKA SPOtKI

8§26

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§27
1. Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty, docelowo do wysokosci nie mniejszej niz 1/3 kapitatu
zaktadowego.
2. Spoétka moze utworzyé inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw.
§28
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, o ile Walne

Zgromadzenie podejmie uchwate w tym przedmiocie.
2. Walne Zgromadzenie ustala dziert dywidendy oraz termin jej wyptaty.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29

1. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
2. Kazde ogtoszenie Spoétki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spotki w miejscach dostepnych dla
wszystkich pracownikow.
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REGULAMIN ZARZADU'/?/?

! Regulamin niniejszy zostat uchwalony — na podstawie §11 ust.5 Statutu "STALEXPORT" SA — przez Zarzad Spétki w dniu
13 marca 2003 r. (uchwata nr 32/2003) i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 26.03.2003 r. (uchwata nr 2/2003).

2 Paragraf 10 zostat zmieniony przez Zarzad w dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiane zatwierdzita Rada Nadzorcza
w dniu 26.04.2004 r. (uchwata nr 3/2004).

3 Ust.2 §7 zostat skreslony przez Zarzad w dniu 02.02.2010 r. (uchwata nr 10/2010). Zmiane zatwierdzita Rada Nadzorcza
w dniu 02.03.2010 r. (uchwata nr 2/2010).
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§1
Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad Stalexport Autostrady S.A.
§2

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke, a do jego kompetencji nalezg wszystkie sprawy nie
zastrzezone do ustawowych badz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§3

1. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni s3:
samodzielnie - Prezes Zarzadu, tgcznie — dwaj Cztonkowie Zarzgdu lub - Cztonek Zarzadu z Prokurentem.
2. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw.
§4

Zarzad wspodlnie prowadzi sprawy Spétki, a uchwaty i decyzje Zarzadu stanowig podstawe prawng do
realizowania postanowiern tych aktéw prawa wewnetrznego dla wszystkich jednostek organizacyjnych
i pracownikéw Spétki.

§5

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w czasie jego nieobecnosci, wyznaczony przez Prezesa Cztonek
Zarzadu - z witasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje sie réwniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczacego.

4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzgdu powinno odby¢ sie niezwtocznie lecz
nie pdzniej, niz w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

§6

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu powinno nastgpi¢ z dostatecznym wyprzedzeniem tak, by dotarto do
wiadomosci kazdego Cztonka Zarzadu.

2. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad.

3. Udziat Cztonkdéw Zarzagdu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

§7

1. Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktore uzna za istotne i wazne w zakresie stanowigcym
przedmiot dziatalnosci Spétki oraz w zakresie funkcjonowania Spotki.

2. (skreslony).

3. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzagdu na posiedzeniu, moze on w sprawach objetych
porzadkiem obrad przekazac swoje stanowisko na pismie.

§8

1. W uzasadnionych przypadkach, uchwata moze by¢ podjeta bez odbycia posiedzenia, w trybie obiegowym,
jezeli Cztonkowie Zarzadu podpiszg uchwate.

2. W pozostatych sprawach biezgce decyzje podejmujg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie
z podziatem kompetencji, wynikajacych z Regulaminu Organizacji Spotki — z zachowaniem zasady wtasciwej
reprezentacji, w przypadku koniecznosci sktadania oswiadczen w imieniu Spotki.
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§9

1. Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
2. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.
3. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie rdwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
§10

1. Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg Zasad tadu Korporacyjnego przyjetego przez Spodtke,
a w szczegolnosci:
=  zawiadomig Zarzad jesli pojawi sie mozliwos¢ dokonania przez nich inwestycji lub innej korzystnej

transakcji zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci Spotki,
= powiadomig bezzwtocznie Rade Nadzorczg o kazdym powstatym lub moggcym powstacé konflikcie
interesow w zwigzku z petniong funkcjy”.

2. W przypadku sprzecznosci interesdw Spétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu takich spraw i zgda¢ zaznaczenia tego
w protokole z posiedzenia Zarzadu

§11

1. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Prezesa
z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu odnosnie udziatu w posiedzeniu osdb spoza Zarzadu.
Sprawe rozstrzygnie Zarzad w drodze podjecia stosownej uchwaty.

3. Wszystkich uczestnikow posiedzenia obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§12

Uchwaty podpisujg podejmujacy je Cztonkowie Zarzadu; uchwaty powinny byé oznaczone datg, numerem
wedtug kolejnosci ich podejmowania oraz zwieztym okredleniem przedmiotu.

§13

1. Z posiedzen Zarzadu sporzgdza sie protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkdéw Zarzgdu
i protokolanta.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzadek obrad, przedmiot
podejmowanych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a takze
w razie nieobecnosci Cztonka Zarzadu przyczyny nieobecnosci.

3. Protokoty s3 gromadzone w ksiedze protokotéw posiedzen Zarzgdu.
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Regulamin

Walnego Zgromadzenia

/Tekst jednolity/*

! Ustalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 25/2010 z dnia 15.04.2010 roku.
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Regulamin Walnego Zgromadzenia 23100

§1

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wiadzy Stalexport Autostrady S.A. Zwofanie i przygotowanie
Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych oraz
w Statucie Stalexport Autostrady SA.

§2

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

2. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela
i akcji imiennych.

3. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych, oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§3
1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.
2. Lista winna zawiera¢:

1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albo nazwe firmy uprawnionej do uczestnictwa,
2) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
3) liczbe i rodzaj akcji oraz ilo$¢ przystugujgcych gtosow.

3. Lista, winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce
dzied wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgdac odpisu listy, za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia, lub kopii elektronicznej, podajgc adres poczty elektronicznej na ktory ma zostac
przestana.

§4

1. Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania na nim prawa gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia i wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6).

® Pkt 4 w §23 zostat dodany przez NWZA w dniu 15.01.2004 r. (uchwata nr 9).

*Pkt 2 w §11 zostat dodany przez XIl ZWZA w dniu 24.06.2005 r. (uchwata nr 23).

Pkt 1 w §6, pkt 2 w §10, pkt 2 w §22 zostaty zmienione przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6).

6 Zmieniony przez ZWZ Stalexport Autostrady S.A. w dniu 30.03.2010 r. (uchwata nr 21). Zmiana dotyczy: §1, §2, §3 ust.4, §4
ust.1i 2 (skreslony), §6 ust.1, §14 ust.1 oraz §23 ust. 4.
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2. skreslony.
§5

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie nieobecnosci tych
0s6b Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad; nastepnie sposréd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§6

1. Kazda sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé na
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtosi¢ do protokotu kandydatéw na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie.

3. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gtosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej w gtosowaniu tajnym.

4. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania oraz ogtasza jego
wyniki.

5. Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatow, ktéry wyrazit zgode
na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznych gtoséw oddanych.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu.

2. Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy, w szczegdlnosci:

1) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gtosowania,

2) udzielanie gtosu,

3) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,

4) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,

5) zarzadzanie przerwy w obradach,

6) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie wszystkich
dokumentow zawierajgcych wyniki gtosowania,

7) dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,

8) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

§8

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajgcg spis
uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszczegdlnieniem ilosci akcji, jakg kazdy z nich
posiada oraz ilosci gtoséw im przystugujacych.

2. Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci sporzadza sie
w oparciu o liste akcjonariuszy, o ktérych mowa w § 3 niniejszego Regulaminu.

3. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1)  sprawdzié czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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2)  sprawdzi¢ tozsamos$¢ akcjonariusza badZ jego petnomocnika na podstawie dowodu osobistego lub
innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢ prawidtowo$¢ petnomocnictwa, ktére winno by¢ nastepnie dotgczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia,

4)  uzyskac podpis akcjonariusza badz jego petnomocnika na liscie obecnosci,

5)  wydac akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiednig karte magnetyczng do gtosowania lub
inny dokument stuzgcy do gtosowania.

4. Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do
Przewodniczgcego Zgromadzenia. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzgdzajgce liste obecnosci obowigzane sg do biezgcego
nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu
ich zaistnienia.

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech osdb, a wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos$¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzgdek obrad
i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze przybrac
sobie do pomocy osobe, ktdra petnic¢ bedzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia.

§10

1. Komisja Skrutacyjna w sktadzie od 3 do 5 cztonkdw wybierana jest przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng
wiekszoscig gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ do protokotu dowolng liczbe kandydatur. Gtosowanie odbywa sie na
kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie. Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.

3. Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Sekretarza.

4. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowej glosowania, sprawdzanie i ustalanie wynikdw gtosowania ipodawanie ich
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem gtosowania.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja ma obowigzek
niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego
zgtoszenia wnioskow co do dalszego postepowania.

6. Dokumenty zawierajagce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze powotac inne komisje dla wykonania wskazanych i zleconych czynnosci w trybie
jak wybor Komisji Skrutacyjne;j.

8. Z czynnosci Komisji sporzadza sie protokoty, ktére po podpisaniu przez Przewodniczgcego i Sekretarza
przekazane zostajg Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.
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§10a

W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o nie powotywaniu Komisji Skrutacyjnej.
W takim przypadku wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczgcy WZ.

§11

1. Walne Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jak
réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

2. W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty
kapitat zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co
do podjecia uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, poparty
przez co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

§12

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza
kolejnoscia.

3. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na pismie
z podaniem imienia i nazwiska.

4. W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia moze podda¢ pod gtosowanie wniosek o zamkniecie dyskusji nad tym punktem
obrad lub skrécenie czasu wystgpien.

§13
1. Gtos mozna zabieraé jedynie w sprawach objetych przyjetym porzgdkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego 5-cio
minutowego wystgpienia i 3 minutowej repliki.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdcié¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od tematu dyskusji
lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Mowcom nie stosujgcym sie do uwag,
Przewodniczacy moze odebrac gtos.

§14

1. Kazda sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zadawania pytan
w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad .

2. Cztonkowie wiadz Spétki - kazdy w ramach swych kompetencji — zobowigzani sg do udzielenia
wyczerpujgcych odpowiedzi i wyjasnien na wszystkie zadane pytania.
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§15

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

2. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego projektu
uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym mogg by¢ sktadane
w formie ustnej z krétkim uzasadnieniem.

§16

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ glosu ekspertom, a w szczegdlnosci
przedstawicielowi biegtego rewidenta.

§17

1. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze
by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.

2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i gtosowania, a w szczegdlnosci co do:

1)  ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,
2)  zamkniecia listy méwcow,

3)  ograniczenia czasu przemoéwien,

4)  sposobu prowadzenia obrad,

5)  zarzadzenia przerwy w obradach,

6)  kolejnosci uchwalenia wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu.

4. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnych mogg zabierac¢ gtos jedynie dwaj mdéwcy — jeden za,
a drugi przeciwko zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;.

5. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie formalne;j
pod gtosowanie, ktore przyjmuje sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

§18

1. Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji.

2. Z zastrzezeniem wypadkdéw okreslonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spétki, do waznosci uchwat
wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow oddanych.

§19

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy
powzieciu uchwat dotyczacych:

=  jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
=  zwolnienia zobowigzania wobec Spétki,
= sporu pomiedzy nim a Spotka.
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§20

Gtosowania sg jawne.

Gtosowania tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spétki
lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, a takze na
zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§21

. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania
Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnosé¢ gtosowania.
Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania.

. Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow
zapewniajagcego oddawanie gtosdw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez
eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego — mozliwosé identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez
poszczegdlnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposdb przyjety przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
lub uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

§22

. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na wniosek Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia kazdorazowo ustala liczbe cztonkdéw Rady zgodnie ze Statutem Spoéfki.

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia dowolnej liczby kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej.
Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem.

. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia ustnie lub na pisSmie, ze
wyraza zgode na kandydowanie.

. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym, a z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

§23

. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z osobna,
w porzadku alfabetycznym.

. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwieksza
ilos¢ gtoséw i uzyskali bezwzgledng ilos¢ gtoséw.

. W przypadku uzyskania przez kandydatéw zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady réwnej ilosci gtosow
Przewodniczacy zarzadza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie wtedy te osobe, ktora otrzymata
najwiekszg ilos¢ gtosow.

. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej — na wniosek akcjonariuszy — w drodze gtosowania

grupami, odbywa sie on na podstawie oddzielnej listy obecnosci, w osobnym miejscu zapewniajgcym wybor
przewodniczgcego zebrania danej grupy, odbycie dyskusji oraz przeprowadzenie wyboréw.

§24

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Walnego
Zgromadzenia.

62




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI W ROKU 2015
ZAtACZNIK 3

§25
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem niewaznosci.
2. Protokot sporzgdzony zostaje zgodnie z trescig stosownych przepisow Kodeksu spétek handlowych.
3. Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do Ksiegi Protokotow.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania Ksiegi Protokotdow, jak rowniez zgdania wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpisow uchwat.

5. Szczegotowy protokdt z przebiegu obrad sporzgdza Sekretarz Zgromadzenia, o ile wyznaczony zostanie przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§26

Uchwaty Walnego Zgromadzenia mogq by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w art. 422
i nastepnych Kodeksu spétek handlowych.

§27

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spodtek
handlowych oraz Statutu Spoétki.

§28

Regulamin a takze jego zmiany obowigzujg poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po zgromadzeniu
na ktérym uchwalono regulamin badz jego zmiany.
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Regulamin Rady Nadzorczej' /2 /°/* ) 1°) [?

! Uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

2 Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiany dotycza §5 ust.2 pkt 2b i § 9 ust. 1)

3 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiany dotyczg §21 (zm. brzmienie
pierwszego zdania i pkt. 12) i § 25 (dodany pkt 2)

4Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (dod. drugie zdanie
w pkt. 2 - wprowadzenie Regulamindw pracy Komitetow: ds. wynagrodzen i audytorskiego).

> Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 30.07.2009 r. (uchwata nr 16/2009), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (nowe brzmienie
oraz zatwierdzeni nowego Regulaminu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.)

6 Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 02.03.2010 (uchwata nr 3/2010) zmiana dotyczy §3, §4, §8 ust.1, §12 ust.3i§28

7 Zmieniony przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 16/2011. Zmiana dotyczy §13 oraz art.1 Regulaminu Komitetu Audytu,

stanowigcego zatacznik nr 2 do Regulaminu Rady Nadzorczej.

8 Zmieniony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 11/2012. Zmiana dotyczy §19 (§20 i §21 skresla sie).
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I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcych
przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spoétek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a szczegbtowy zakres uprawnien okresla § 18 Statutu Spotki.

§3

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia na posiedzeniach oraz w sposdb przewidziany w § 17 ust.
3 i 4 Statutu Spdtki, a takze przez czynnosci o charakterze nadzorczym i kontrolnym we wszystkich dziedzinach
dziatania Spotki.

Il. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE)
§4

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych w sposdb okreslony w Statucie Spotki, a swoje prawa
i obowigzki wykonujg osobiscie.

§5

1. Wspdlna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Jednoczesnie, zaréwno cata Rada, jak i kazdy z jej
cztonkdw moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:
a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji,
b) w razie rezygnacji z petnionej funkcji.
c) wrazie odwotania przez Walne Zgromadzenie z dniem przyjecia stosownej uchwaty,
d) w razie $mierci cztonka Rady.
§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady sktada na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnienie jej sktadu.

§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistniatej potrzeby dokonuje
wybordw uzupetniajgcych.
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IIl. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD
§8

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na zadanie
Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzgdek obrad w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

§9

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z porzgdkiem obrad powinno by¢ wystane w terminie
co najmniej 7 dni przed jej terminem listami poleconymi, faksem Ilub pocztg elektroniczna.
W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Rady moze powyzszy termin skrocié.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, zawiadamia pismem, telefonem,
faksem lub poprzez poczte elektroniczng o przyczynie swojej nieobecnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na adres siedziby Spoétki.

Za dystrybucje materiatéw i ich ochrone odpowiedzialny jest Zarzad Spatki.

§10

Porzagdek posiedzenia ustala zwotujacy posiedzenie, badZz z jego upowaznienia sekretarz Rady
z uwzglednieniem wnioskdw o zwotanie posiedzenia zgtoszonych w trybie § 8.2. Regulaminu.

Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia chyba, ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad oraz na
gtosowanie w sprawie nie objetej wczesniej porzgdkiem obrad.

§11

Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczacy Rady, ktéry zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy
obradom. W przypadku nieobecnosci przewodniczacego funkcje te wykonuje zastepca.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady i przewodniczy obradom do chwili wyboru nowego przewodniczgcego.

§12

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajaca
potowe oddanych waznych gtosdéw przy obecnosci co najmniej potowy — prawidtowo zawiadomionego
sktadu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie ma miejsce przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobistych. Poza tym, Rada moze bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw obecnych na posiedzeniu
uchwali¢ tajne gtosowanie w kazdej sprawie.
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§13

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajagc swédj gtos
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ pod
warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkdéw Rady o tresci projektu uchwaty ( tryb obiegowy).

§14

1. Na posiedzeniach  oprocz uchwat Rada  Nadzorcza  podejmuje inne  postanowienia
w formie opinii i wnioskéw dla Walnego Zgromadzenia oraz zalecen pokontrolnych Zarzadu.
2. Przy podejmowaniu postanowien stosuje sie zasady jak przy podejmowaniu uchwat.

§15

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt posiedzenia powinien stwierdza¢ date i porzadek
posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady oraz osdb zaproszonych; stwierdzenie
czy Rada jest zdolna do podejmowania uchwat i czy wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu;
ilos¢ gtosow oddanych przy gtosowaniu nad poszczegdlnymi postanowieniami wraz z ich trescig oraz zdania
odrebne.

§16

Protokdt posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Podpisanie moze nastgpi¢ na
kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na pismie.

§17

1. Rada Nadzorcza jest zobowigzana prowadzi¢ ksiege protokotdéw z posiedzen.

2. Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzi ksiege uchwat, w ktérej przechowywane s3 tylko uchwaty podjete
przez Rade. Uchwaty podpisuje Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca oraz Sekretarz (ewentualnie
cztonek Rady sporzadzajgcy protokot).

3. Za sporzadzenie protokotdow, prowadzenie Ksiegi Protokotow oraz Ksiegi Uchwat odpowiedzialny jest
Sekretarz Rady Nadzorczej.

§18
1. Prezes Zarzadu Spotki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nadzorczej i moze w nich uczestniczy¢.
2. Na posiedzenie Rady Nadzorczej mogg zostac zaproszone przez przewodniczgcego Rady Nadzorczej takze
inne osoby.
3. Prezes Zarzadu moze zwrdcic¢ sie z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkéw Zarzadu, prokurentéw lub

petnomocnikdbw na poszczegdlne punkty porzadku obrad. Decyzje w tej sprawie podejmuje
przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE)

§19

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
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1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikdéw ocen, o ktdrych
mowa w pkt.1 i pkt.2.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

3) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
(w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia grupowego
W rozumieniu przepisow,

8) wybdr, na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan
finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu milionéw ztotych,

udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w innych spétkach,

ktorych wartosc jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w kapitale zaktadowym takiej

spotki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady,

13) opiniowanie projektow uchwat przedstawianych przez Zarzagd na Walnych Zgromadzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takie na zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza pie¢ miliondw ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem
pierwszenstwa,

16) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw wynikajgcych
z zezwolen i koncesji przyznanych Spétce przez odpowiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzadu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatéw w spotkach, dla ktorych
Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spotkg dominujaca.

10

§20

Rada Nadzorcza uprawniona jest — za posrednictwem Zarzadu, ktéry zobowigzany jest do zawarcia
odpowiednich umoéw — do zlecenia wykonywania dla swoich potrzeb, na koszt Spétki ekspertyz, analiz i innych
opracowan niezbednych do realizowania swoich statutowych celow.

§21

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.
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§22

Przewodniczacy Rady ma prawo- realizujgc ustalenia rady- do zadania zwotania posiedzenia Zarzadu ze

wskazaniem Prezesowi Zarzgdu Spétki - przedmiotu obrad, a takie do umieszczenia poszczegdlnych spraw

w porzadku posiedzenia Zarzadu.

§23

Rada Nadzorcza lub dziatajagcy na podstawie delegacji Rady poszczegdlni jej cztonkowie majg prawo
kontrolowac petny zakres dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

a) badaé wszystkie dokumenty Spofki,

b) Zadaé od Zarzadu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien,

c) dokonywad rewizji stanu majgtku Spotki

Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Komitet audytu, okreslajagc w ich regulaminach zadania, uprawnienia i sposéb procedowania. Komitety
sktadajg Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, a ich regulaminy stanowig zatgczniki do
Regulaminu Rady Nadzorczej.

§24

Informacje uzyskane przez cztonkéw Rady Nadzorczej, przy petnieniu obowigzkdéw, stanowig tajemnice
stuzbowa.

§25

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

Cztonkowie Rady delegowani do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa powyzej, otrzymujg osobne
wynagrodzenie w wysokosci ustalonej kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie, na wniosek Rady.

§26

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go

w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za

wskazane.

§27

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach uchwalonych przez Walne

Zgromadzenie.

1.
2.
3.

§28
Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Spétka.

Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Spoétka.
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§29

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

Sekretarz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

/-/Michelangelo Damasco /-/Roberto Mengucci
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Zatqcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A.

Regulamin9

Komitetu ds. Wynagrodzen

Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogélne

Komitet ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest organem doradczym, podlegajgcym Radzie Nadzorcze;.

2. Sktad Komitetu

1)
2)
3)

Komitet jest powotywany przez Rade Nadzorczg i sktada sie z cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczgcego Komitetu (zwanego dalej ,,Przewodniczagcym”)
Przewodniczacy kieruje pracg Komitetu.

3. Zasady dziatania

1)
2)

3)

4)

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie wedtug jego uznania.

Przewodniczacy Komitetu moze zaprosi¢, do wziecia udzialu w posiedzeniach Komitetu, cztonkéw
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, pracownikéw Spétki lub inne osoby.

Komitet podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos
rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu.

Cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowaé osobiscie, lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzern s3 zwotywane przez Przewodniczacego. Informacje
o posiedzeniu muszg by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co najmniej 5 dni przed posiedzeniem,
a w nagtych sprawach nie pdzniej, niz na 1 dzien przed spotkaniem.

Przewodniczagcy moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem bedzie w szczegdlnosci
przygotowywanie porzgadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotyczgcych posiedzen
Komitetu.

9 Zatwierdzony wuchwatg nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.
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4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zasad i wysokosci wynagradzania
cztonkdw Zarzadu Spoétki.

Szczegétowe zadania Komitetu obejmuja:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej okreslania warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu,

2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zadan premiowych dla cztonkéw Zarzadu oraz
kryteridw oceny wykonania tych zadan,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wysokosci premii dla cztonkéw Zarzadu,

4) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

5. Uprawnienia Komitetu
Komitet jest uprawniony do:
1) badania wszelkiej dziatalnosci Spoétki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu,

2) uzyskiwania od Zarzadu Spétki wszelkich informacji, ekspertyz, raportéow i wyjasnien, istotnych dla
dziatalnosci Komitetu.

72




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI W ROKU 2015

ZAtACZNIK 4
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do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A.
Regulamin®’/*

Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

81

Komitet Audytu tworzg - powofani przez Rade Nadzorczq - trzej cztonkowie Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu
kieruje przewodniczgcy Komitetu.

§2

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem w Spotce,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia innych ustug przez ten podmiot na rzecz Spétki,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktéry
przeprowadzi czynnosci rewizji finansowej w Spdtce,

dokonywanie przegladu i analizy okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki, tak
jednostkowych jak i skonsolidowanych, a nastepnie przedstawianie istotnych wnioskdw wynikajgcych
z dokonanego przegladu i analizy Radzie Nadzorczej Spotki,

sporzgdzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

83

Komitet Audytu uprawniony jest w szczegdlnosci:

1)

do badania dokumentacji Spotki dotyczgcej spraw i kwestii objetych zadaniami Komitetu, a takze do
uzyskiwania od Zarzadu, a za jego posrednictwem od innych pracownikdéw Spoétki wszelkich informac;ji
i wyjasnien w przedmiocie objetym kompetencjami Komitetu,

10 zatwierdzony uchwatg nr16/2009 z 30.07.2009 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzenia

Regulaminu Komitetu audytu.

n zmieniony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 16/2011. Zmiana dotyczy art.1 Regulaminu Komitetu Audytu.
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do wspdtdziatania z biegtymi rewidentami w przedmiocie objetym zadaniami Komitetu,

w tym do:

=  otrzymania od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wykonujgcego
czynnosci rewizji finansowej w Spodfce, oswiadczenia potwierdzajgcego jego niezaleznos¢, a takze
niezaleznos¢ biegtych rewidentéw,

=  otrzymania od ww. podmiotu o$wiadczenia informujacego o fakcie ewentualnego Swiadczenia przez
ten podmiot na rzecz Spoétki innych czynnosci, takich jak doradztwo podatkowe, wykonywanie
ekspertyz badz innych ustug,

= otrzymania od ww. podmiotu pisemnej informacji o zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

§4

Komitet Audytu odbywa swe posiedzenia nie rzadziej, niz raz na kwartat przed opublikowaniem przez
Spoétke sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, przekazujac informacje o posiedzeniu innym cztonkom
Komitetu nie pdzniej, niz pie¢ dni przed datg posiedzenia, a wyjatkowo w sprawach nagtych na jeden dzien
przed datg posiedzenia.

Komitet Audytu podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw z zastrzezeniem, iz w przypadku oddania
réownej liczby gtoséw za i przeciw decydujgcy gtos przystuguje Przewodniczgcemu.

Komitet Audytu realizuje swoje zadania na posiedzeniach, jednakze w przypadkach uzasadnionych
dopuszcza sie podejmowanie decyzji wykorzystujgc srodki bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc, jak: telefon, e-mail, itp.

Przewodniczagcy Komitetu Audytu moze wyznaczy¢ innego z jego cztonkdow do prowadzenia czynnosci
organizacyjnych Komitetu oraz do sporzadzania protokotéw z jego posiedzen.

74




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI W ROKU 2015
ZAtACZNIK 5

Informacja na temat stanu
stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych
na GPW 2016
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Warszawa, 2016-01-08

Stalexport Autostrady Spotka Akcyjna

Informacja na temat stanu stosowania przez spétke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji: VI.R.1., VIL.R.2.,
VI.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 zasad szczegdtowych: 1.2.1.9., 11.2.8.,
1.2.3., VI.Z.1.

I POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Spétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng
polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych
informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spdétka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktére istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii spotki
charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

I.R.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedgce przedmiotem
zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spdtka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi
przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczegotowe

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz
z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdow w spdfce — na podstawie informacji przekazanych spotce przez akcjonariuszy zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezagce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujagcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.7. opublikowane przez spoétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikdéw
finansowych,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdtki za ostatnie 5 lat dziatalnodci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci
dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki: W okresie ostatnich 5 lat obrotowych Stalexport Autostrady S.A. (STXA) nie wyptacata
dywidendy. Odnosnie planowanej dywidendy Spotka nie zamierza stosowac tej zasady z uwagi na fakt, ze
zaplanowanie przez STXA dywidend o istotnej wartosci uzaleznione jest od uzyskania przez jej spotke zaleing, tj.
Stalexport Autostrada Matopolska S.A. (SAM) zgdd bankow finansujgcych dziatalnosc tej spotki (na zasadzie
project finance) na wyptate dywidend przez SAM.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdétka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spofki: Do tej pory Spotka nie publikowata prognoz i nie planuje ich publikowac.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o stosowaniu fadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjng z informacjami, ktore w tym zakresie spdétka powinna przekazaé na podstawie
odpowiednich przepiséw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.15.  informacje  zawierajaca  opis  stosowanej przez  spotke  polityki  réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywadé
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Na stronie internetowej Spotki
zostato umieszczone wyjasnienie takiej decyzji.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada jest stosowana.
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1.Z2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych

lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sig z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z2.13,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spoétki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Il ZARZAD | RADA NADZORCZA

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalno$é. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej
celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa. Spétka jest
nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczy. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spodtki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznos$cia wtasnych opinii i osagdéw. Rada
nadzorcza w szczegdélnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.
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Rekomendacje

ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorczg spoétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny,
w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje
i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

II.LR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réoznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

II.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowe]j cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu
i naktadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce.
W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w spotce.

Zasada jest stosowana.

II.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢é w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana.

ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spétka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

II.LR.6. Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie

efektywnego funkcjonowania zarzadu spoéfki.

Zasada jest stosowana.

Il.LR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spoice.
Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg
spotki.

Zasada jest stosowana.

80




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI SPOLKI W ROKU 2015
ZAtACZNIK 5

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

11.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg
o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spdtce.

Zasada jest stosowana.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spoétki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie I.Z.4.

Zasada jest stosowana.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

81




STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI SPOLKI W ROKU 2015
ZAtACZNIK 5

Komentarz spotki: Obecny Przewodniczgcy Komitetu Audytu nie spetnia tych kryteriow. Zamiarem Zarzgdu
Spotki jest przestrzeganie tej zasady w przysztosci. Przestrzeganie tej zasady uzaleznione jest jednak od podjecia
stosownych uchwat przez Rade Nadzorczq.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spoétki zapewnia radzie dostep do
informacji o sprawach dotyczacych spoéfki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Zasada jest stosowana.

11.2.10.2. Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteridw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. Ocene sposobu wypetniania przez sp6tke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Zasada jest stosowana.

11.2.10.4. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takie skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielko$ci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

IllLR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie maja zapewniona
mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Z uwagi na ograniczong skale dziatalnosci Stalexport Autostrady S.A. i niewielkg liczbe oséb
zatrudnionych w Spdfce nie wyodrebniono w strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady S.A. jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach i funkcjach, o ktérych
mowa w rekomendacji nr lll.R.1., z wytgczeniem funkcji nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
dla realizacji ktérej powotano w Spodtce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego (Compliance Officer). Compliance
Officer podlega bezposredni Prezesowi Zarzqdu i ma mozZliwos¢ bezposredniego raportowania do Rady
Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. W pozostatym zakresie, tj. kontroli i audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania ryzykiem, poszczegdine funkcje i zadania realizowane sq przez Cztonkdw Zarzqdu Stalexport
Autostrady S.A. zgodnie z podziatem kompetencji.

11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana za wyjgtkiem funkcji nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) dla realizacji ktérej powotano w Spotce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego (Compliance Officer).

11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.
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111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw
i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spodice dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

1I.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

Iv. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do zaangaziowania sie
w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdélnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposoéb nienaruszajacy
dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie
po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
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3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spoftki: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie umozliwiajq akcjonariuszom
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci
poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia. Ponadto w ocenie Spotki
stosowanie tej rekomendacji nie jest uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i fakt, ze do tej pory nie
byty Spdfce zgtaszane oczekiwania co do przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Niezaleznie od powyiszego w ocenie Zarzqdu realizacja tej zasady wigzataby sie
z licznymi ryzykami technicznymi. W szczegdlnosci rodzi ona realne ryzyko zakifdcen technicznych, ktdre
uniemozliwiq nieprzerwangq, dwustronnqg komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych
niz sala obrad. W ocenie Zarzqdu Spdtki aktualnie obowiqzujgce zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach
Stalexport Autostrady S.A. umoZliwiajq wtfasciwqg i efektywnqg realizacje praw  wynikajgcych
z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzgd Stalexport
Autostrady SA. informuje, Ze nie wyklucza zmiany swojego stanowiska w przysztosci.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spofki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq przedmiotem obrotu wytqgcznie na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spodtka wustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spoftki: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie umozliwiajq akcjonariuszom
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci
poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie Spotki stosowanie
tej rekomendacji nie jest uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i fakt, Zze do tej pory nie byty Spétce
zgtaszane oczekiwania co do przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. Niezaleznie od powyzszego w ocenie Zarzqdu realizacja tej zasady wiqzataby sie z licznymi
ryzykami technicznymi. W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktdceri technicznych, ktore uniemozliwig
nieprzerwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W ocenie Zarzqdu Spotki aktualnie obowiqzujgce zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach Stalexport
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Autostrady S.A. umoiZliwiajq wtasciwg i efektywnq realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajqco
zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzqd Stalexport Autostrady SA. informuje, ze
nie wyklucza zmiany swojego stanowiska w przysztosci.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réowniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie
mogg utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw.
Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzagdzanego w oparciu
o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez
wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie
mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdw spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowacé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat spétki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzielic odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub
poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie
art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktdérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajgcy
pomiedzy nimi byt nie dtuiszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mdgtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowa
wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.
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V. KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardoéw rachunkowosci. Spétka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom
interesow i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach moiliwosci wystgpienia
konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania
oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie
go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg
w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub
rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazgda¢ zamieszczenia
w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem
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powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spofki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktédrych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada jest stosowana.

VL. WYNAGRODZENIA

Spétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkédw organow spétki i kluczowych menedzeréow.

Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkow
organdw spofki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie posiada sformalizowanej
polityki wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spdtki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu Spotki
ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spdtka kazdego roku publikuje dane dotyczqce wynagrodzer cztonkdw
organow nadzorczych i zarzgdczych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa. Wynagrodzenia kadry
menedzerskiej ustalane sq na podstawie Regulaminu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami
kodeksu pracy. Okolicznos¢ ta powoduje, iz zasady wynagrodzenia w Spofce sq transparentne i tym samym nie
niesie to ryzyka lub negatywnych skutkéw niezastosowania tej reguty.

VI.R.2. Polityka wynagrodzern powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka, jak wskazano w komentarzu do rekomendacji VI.R.1, nie posiada polityki
wynagrodzen. Jednakze przyjete w Spdtce zasady wynagradzania dla cztonkow Zarzgdu i kadry menedzerskiej
odpowiadajg wymaganiom wskazanym w rekomendacji VI.R.2.
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VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spofki: W czteroosobowym komitecie do spraw wynagrodzen jest dwdch cztonkow niezaleznych,
a zgodnie z Zatgcznikiem nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.,
dotyczqcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej), przynajmniej wiekszos¢ jego cztonkdw powinna by¢ niezalezna.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wifasciwego
kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca
w komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka posiada odpowiednie programy motywacyjne (dfugoterminowe) dla cztonkéw
Zarzqdu. Spdtka nie wprowadzita natomiast analogicznego programu motywacyjnego dla kluczowych
menedzerdw nie bedqcych cztonkami Zarzqdu.

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzerédw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spotki: Funkcjonujgce w Spdfce systemy motywacyjne dla cztonkow Zarzqdu i kluczowych
menedzerow nie przewidujq przyznawania opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢é uzaleznione od opgcji
i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikdéw spofki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkédw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.
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Wybrane dane finansowe
Stalexport Autostrady Spotka Akcyjna
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Dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2015 roku

w tys. PLN w tys. EUR

2014 2015 2014
‘Przychody 3752 3792 897 905
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3781) (3577) (904) (854)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 5073 5678 1212 1355
Zysk/(Strata) netto za okres sprawozdawczy 5114 6 180 1222 1475
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262 247 262 247 262 247 262
Zysk/(Strata) przypadajacy/(a) na 1 akcje (w PLN/EUR) 0,02 0,02 0,00 0,01
Rozwodniony/(a) zysk/(strata) przypadajacy/(a) na 1 akcje (w PLN/EUR) 0,02 0,02 0,00 0,01
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (118) (9 970) (28) (2 380)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 6488 9157 1550 2186
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - - - -
Przeptywy pieniezne netto ogétem 6370 (813) 1522 (194)

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015

Aktywarazem 211090 204705 49534 48027
Aktywa trwate 76 516 76 980 17 955 18 061
Aktywa obrotowe 134 574 127 725 31579 29 966
Zobowigzania razem 4254 2987 998 701
Zobowigzania dtugoterminowe 69 2082 16 488
Zobowigzania krotkoterminowe 4185 905 982 212
Kapitat wtasny razem 206 836 201718 48 536 47 326
Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 43517 43 509

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegdlne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywdéw
pienieznych za rok 2015 oraz rok 2014 wedtug kursu stanowigcego sredniq arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych
przez NBP, obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,1848 PLN/EUR
oraz 4,1893 PLN/EUR;

b)  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy tj. odpowiednio 4,2615 PLN/EUR na 31 grudnia 2015 roku oraz 4,2623 PLN/EUR na 31 grudnia 2014 roku.
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