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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach zawartych przez Spotke
lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
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Informacja o emisji papierow wartoSciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spotke wptywow
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publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Ocenawraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. podjeta lub zamierza podjac w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik dziatalnosSci w okresie
sprawozdawczym, z okreSleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzef na
osiagniety wynik

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki oraz Grupy
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki oraz informacje istotne
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Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
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przejecie

Zmiany w sktadzie 0sob zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotke i Grupe Kapitatowa w ciggu okresu
sprawozdawczego

Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Stalexport Autostrady

Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe Kapitatowa Stalexport Autostrady

Informacja o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastagpic zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Informacja o systemie kontroli programow akgji pracowniczych
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wysoko5¢€ wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku obrotowym
Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Perspektywy rozwoju

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
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tym ryzykom

Wprowadzenie
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finansowych

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacychiich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierdw wartosciowych

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnoSci papierow
wartoSciowych Spotki

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spétki oraz ich komitetéw
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OSwiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spétki i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowo5ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk

OSwiadczenie Zarzadu stwierdzajgce, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami
zawodowymi
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Definicje i skroty

ADT
AMSA
ASPI
Atlantia

Banki Finansujace

Biuro Centrum

Deloitte

GDDKiA

GPW

Grupa Kapitatowa,
Grupa Stalexport

Autostrady, Grupa

Ksh, Kodeks spotek
handlowych

Niezalezny Inzynier
PPP
SAD

SAM,
Koncesjonariusz

Sprawozdanie
Stalexport
Autoroute

Stalexport
Autostrady, Spotka

Umowa Koncesyjna

Stalexport Autostrady S.A.

Ponizej zamieszczono definicje skrotdw uzytych w tresci niniejszego Sprawozdania.

Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw

Autostrada Mazowsze S.A. w likwidacji z siedzibg w Katowicach

Autostrade per I'ltalia S.p.A. z siedzibga w Rzymie (W+ochy)

Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (W+ochy)

Portigon AG (Oddziat w Londynie), FM Bank PBP S.A. (dawniej WESTLB
BANK POLSKA S.A.), DEPFA Bank Plc, KfW IPEX-Bank GmbH i Bank Polska
Kasa Opieki S.A. (dawniej BANK BPH S.A.)

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (dawniej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il
nr 19, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 73

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

grupa kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. w Mystowicach

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz.U. 2000
nr 94 poz. 1037 z pdzn. zm.)

Jacobs Polska Sp. z 0.0.
Partnerstwo Publiczno-Prywatne
Stalexport Autostrada DolnoSlaska S.A. z siedzibg w Katowicach

Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedziba w Mystowicach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Autostrady S.A. w roku 2014

grupy kapitatowej Stalexport
Stalexport Autoroute S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach

Umowa Koncesyjna z dnia 19 wrzeSnia 1997 roku na budowe przez
przystosowanie autostrady A4 na odcinku: Katowice (wezet Murckowska,
km 340,2) - Krakéw (wezet Balice, km 401,1) do wymogdw ptatnej
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Umowa Kredytowa

VIA4

Wz

Stalexport Autostrady S.A.

autostrady oraz eksploatacje autostrady na tym odcinku, wraz ze
zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych aneksow, z ktorej
prawa i obowigzki w dniu 26 lipca 2004 roku zostaty w catoSci przeniesione
ze Stalexport Autostrady na SAM

Umowa zawarta w dniu 28 grudnia 2005 roku pomiedzy SAM a bankami,
tj. WESTLB BANK POLSKA S.A. Warszawa, WESTLB AG (London Branch),
DEPFA BANK PLC, Dublin, Ireland, KfW Frankfurt, Germany i BANK BPH
SPOLKA AKCYINA, Warszawa. Przedmiotem umowy byto udzielenie kredytu
w wysokosci do 380 min PLN, na finansowanie projektu autostrady ptatnej
A4 na odcinku Katowice-Krakéw (tj. roboty budowlane Etapu Il a oraz
refinansowanie Robdt Budowlanych Etapu 1)

VIAL Spotka Akcyjna z siedzibg w Mystowicach

Walne Zgromadzenie
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1.  List Prezesa Zarzadu
Stalexport Autostrady

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Mito mi poinformowac Panstwa, ze ubiegty rok byt dla Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady rokiem
udanym. OdnotowaliSmy wyzsze o ok. 8% przychody ze sprzedazy, ktére wyniosty 222,5 min PLN, w tym przede
wszystkim wyzsze przychody z tytutu poboru optat, ktore w 2014 roku takze wzrosty o ok. 8%, czyli do poziomu
218 mIn PLN. Zyski netto Grupy wzrosty o ok. 5% w stosunku do roku ubiegtego i wyniosty 65,4 min PLN.

Dobre wyniki finansowe to w gtdwnej mierze zastuga wzrostu natezenia ruchu na autostradzie
A4 Katowice-Krakéw. W przypadku samochoddéw osobowych ruch ten wzrdést o ponad 7%, tj. do poziomu
28,5 tys. pojazdéw na dobe, a natezenie ruchu samochodéw ciezarowych wzrosto o prawie 9% — do poziomu
niespetna 5,5 tys. pojazdéw na dobe.

W 2014 roku, z uwagi na wzrost kosztow utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni autostrady, o 36% wzrosty
koszty wtasne sprzedazy.

Znaczaca zmiana zaszta w poziomie zadtuzenia Grupy Kapitatowej - obnizyto sie ono o ponad 73 min PLN,
tj. z 87,8 min PLN na koniec roku 2013 roku do ok. 14,6 mIn PLN. Spadek ten spowodowany jest przede
wszystkim dalsza sptata kredytu bankowego na realizacje projektu A4 Katowice-Krakéw oraz sptata w lipcu
2014 roku zobowigzania Spotki wobec Skarbu Panstwa okreslonego umowa z 1 wrzednia 2004 roku o sptate
dtugu, wynikajacego z tytutu poreczenia udzielonego sp6tce Huta Ostrowiec S.A. w roku 1997.

Omawiajac wyniki Grupy Kapitatowej nie nalezy pomijac¢ wyniku jednostkowego spotki Stalexport Autostrady
S.A., ktéra w minionym roku wypracowata ponad 6 min PLN. Byt on przede wszystkim rezultatem poprawy
wyniku na dziatalnosci finansowej.

Lepszy wynik w 2014 roku w stosunku do roku poprzedniego osiggneta takze spdtka operatorska VIA4 S.A.
— jej zysk netto wzrést 28,5 min PLN do 10,9 min PLN.

Nalezy zauwazy¢, ze w Grupie Kapitatowej nie byto dotychczas wyptaty

dywidendy z tytutu dziatalnosci spotki zaleznej Stalexport Autostrada

Matopolska S.A., bedacej koncesjonariuszem autostrady A4 Katowice-

Krakow. Caty zysk z jej dziatalno5ci byt przeznaczany na kapitat zapasowy =g
tej spotki m.in. w celu gromadzenia Srodkéw na realizacje programu a*w =
remontowego i inwestycyjnego na zarzadzanym odcinku autostrady. |

[

-

W minionym roku zakofczono reorganizacje Grupy Kapitatowej w segmencie
autostradowym. Nastapito potgczenie spotki zaleznej Stalexport Autostrada
DolnoSlaska S.A. na drodze jej przejecia przez Stalexport Autostrady S.A.
Caty majatek SAD oraz odsetki z tytutu leasingu finansowego zostaty

przeniesione na Stalexport Autostrady. Zakofczyt sie takze proces
likwidacji spotki Autostrada Mazowsze S.A.

——

\:?J

Pomimo powyzszych przedsiewzie¢ zmniejszajacych liczbe
spotek autostradowych w Grupie Kapitatowej chciatbym
podkresli¢, ze nadal jesteSmy zainteresowani wspotpraca
w obszarze partnerstwa publiczno-prywatnego, jesli
tylko pojawig sie nowe projekty autostradowe i zostang
one przez nas pozytywnie ocenione. Nie wykluczamy
takze zaangazowania kapitatowego w istniejace projekty
koncesyjne, o ile zaistnieje taka mozliwosc.

Stalexport Autostrady S.A. S
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Wyzej wspomniane ograniczenie liczby spotek w Grupie Kapitatowej miato uzasadnienie ekonomiczne
— w sytuacji braku nowych projektéw autostradowych generowanie dalszych kosztéow funkcjonowania tych
podmiotdw byto bezpodstawne.

Rok 2014 dla sp6tki Stalexport Autostrada Matopolska S.A — koncesjonariusza autostrady A4 Katowice-Krakow,
byt okresem kolejnych projektow inwestycyjnych. Realizowano kontrakty na budowe odwodnienia autostrady
na odcinku w woj. §lgskim oraz budowe ekranéw akustycznych.

Najwazniejsza jednak inwestycjg, zwtaszcza dla uzytkownikdéw autostrady A4 Katowice-Krakéw, byta
wymiana urzadzeh poboru optat. Wszyscy pamietamy o zatorach drogowych na polskich autostradach
ubiegtego lata. Problem ten dotknat takze zarzadzany przez nas odcinek autostrady A4, ale przedsiewziecia
przez nas podjete na pewno spowoduja jego zniwelowanie. Kazdy z Placéw Poboru Optat zostat juz wczesniej
poszerzony o 4 dodatkowe bramki. W 2014 roku wymieniano kabiny i urzadzenia poboru optat. Dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym i technicznym pobdr optat przebiega teraz szybciej. Obecnie
poza ptatnosSciami gotowkowymi i kartami bankowymi mozliwe jest takze wnoszenie optat przy uzyciu kart
flotowych i paliwowych.

Najlepszym jednak rozwigzaniem, o ktore obecnie zabiegamy jest uruchomienie na naszym odcinku
A4 elektronicznego poboru optat w ramach systemu viaToll, obowigzujgcego na drogach zarzadzanych
przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad. System ten pozwala pojazdom wyposazonym
w specjalne urzadzenie elektroniczne na przejazd przez bramki bez zatrzymywania sie. Ptynno5¢ ruchu na
Placach Poboru Optat przy powszechnym zastosowaniu tego rozwigzania bytaby nieporéwnanie wieksza.

W 2015 roku planujemy kolejne inwestycje na autostradzie A4 Katowice-Krakow. Najwazniejsze z nich to
rozbudowa Wezta Mystowice, przebudowa Wezta Rudno oraz budowa ekrandw akustycznych. Planowany

jest takze remont obiektu mostowego pomiedzy weztami Rudno i Balice.

Konczac ten list pragne podziekowac Akcjonariuszom i analitykom rynku kapitatowego za zainteresowanie
nasza dziatalnoscia.

Radzie Nadzorczej dziekuje za dobra wspoétprace i wsparcie, a pracownikom spotek Grupy Kapitatowej dziekuje
za zaangazowanie i profesjonalizm.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady oraz sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno5ci Grupy Kapitatowej w 2014 roku. Mam nadzieje, ze oba
te dokumenty beda dla Pafstwa interesujace.
Zachecam takze do dalszych kontaktow z nami. JesteSmy otwarci na wszelkie sugestie i pomysty z Panstwa
strony.
Zycze mitej lektury.
Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

]

h
{ Jvlfi"“‘-"- ‘1/

Emil Wasacz

Stalexport Autostrady S.A.
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2.  Podstawowe informacje o Grupie
Kapitatowej Stalexport Autostrady

W chwili obecnej dziatalnos¢ Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie
przede wszystkim na dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona:

| eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow.
Dziatania te realizowane sg poprzez sp6tki SAM oraz VIA4 za poSrednictwem holdingowego podmiotu
specjalnego przeznaczenia Stalexport Autoroute;

Il uczestnictwo w wybranych przetargach na budowe i/lub eksploatacje kolejnych odcinkow autostrad.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspétposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa Stalexport
Autostrady prowadzi dziatalno5¢ zwigzana ze Swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc
parkingowych. S3 to dziatania realizowane przez samga Spotke, jako wspdtwiasciciela nieruchomosci, oraz
podmiot stowarzyszony Biuro Centrum Sp. z 0.0., jako zarzadce nieruchomosci.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady, w podziale
na: | podstawowy obszar dziatalnosci, czyli segment autostradowy oraz Il dziatalno5¢ pozostata.

RYSUNEK 1
Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2014
roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SEGMENT POZOSTAtA
AUTOSTRADOWY DZIAtALNOSC

Biuro Centrum Petrostal S.A.
Sp. z 0.0 (Katowice) (Warszawa)
Autostrada AL 40,63% (w likwidacji)

Katowice-Krakow

Stalexport
Autostrada
Matopolska S.A.
(Mystowice)

100%

Stalexport
Autoroute S.a.r.l.
(Luksemburg)

100%

VIALS.A.
> (Mystowice)

55%

Zrddto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane skonsolidowane Grupy Stalexport Autostrady oraz jednostkowe
dane dotyczace trzech najwiekszych podmiotéw wchodzacych w jej sktad, tj. Stalexport Autostrady, SAM oraz
V/IA4. Obok wynikéw osiggnietych przez te firmy w 2014 roku, dla poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki
zrealizowane przez nie w analogicznym okresie roku ubiegtego, zas dla danych bilansowych przedstawiono
wielkosci na dzien 31 grudnia 2013 roku.

TABELA 1
Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotow z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady SAM VIA4

dane bilansowe
311214 31.12.13 31.12.14 31.12.13* 31.12.14 EXARPAE] 311214 EXARPAE]

Aktywa trwate 1133520 1063618 76 980 77690 1118277 1048293 9588 9823
Aktywa obrotowe 182355 183727 127725 128645 48060 49820 11784 9758
Kapitat wtasny razem 304924 248510 201718 195543 160 261 110788 9114 8264
Zobowigzania dtugoterminowe 874081 870763 2082 1025 871078 869579 6004 5975
Zobowigzania krotkoterminowe 136870 128072 905 9767 134998 117 746 6254 5342
Zadtuzenie netto**** 14 597 87850 -114029 -107037 132623 198356 6 496 7699

Dane wynikowe

Przychody ze sprzedazy 222543 206499 3792 3712 218437 202548 37978 35166
Wynik brutto na sprzedazy 133000 140578 153 276 112 864 123226 18782 15914
Wynik EBITDA** 178 854 163 693 -2980 -2 475 166 778 154 095 15 109 12028
EBIT 107 260 115 202 -3577 -3152 97 171 107 513 13 895 11057
Wynik na dziatalnosci finansowej ~ -26 859 -35819 9255 6393 -30 231 -36 664 -394 -397
Wynik netto 65 403 62435 6180 3112 53913 55957 10903 8584
Marza EBIT*** 48% 56% -94% -85% L4% 53% 37% 31%
ROE 21% 25% 3% 2% 34% 51% 120% 104%

*Dane przeksztatcone w zwigzku z potgczeniem z jednostka zalezng - patrz nota 5 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki

**EBITDA = EBIT + amortyzacja + rezerwa na wymiane nawierzchni; ***Marza EBIT = EBIT/ przychody ze sprzedazy

****Zadtuzenie netto = zobowigzania ogotem - rezerwa na wydatki inwestycyjne — zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych (z uwzglednieniem
podatku odroczonego) — lokaty dtugoterminowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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. 2.1.

V

STALEXPORT
AUTOSTRADY S.A.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32 762 75 45
faks +(48) 32 762 75 56

Zarzad:

Emil Wasacz - Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa - Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy

KRS: 0000016854

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd
w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
185.446.517,25 PLN

(wptacony w catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

Stalexport Autostrady S.A.

Stalexport Autostrady

Stalexport Autostrady (dawniej STALEXPORT S.A.) rozpoczat dziatalnosé
1 stycznia 1963 roku jako Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
.Stalexport”, specjalizujac sie w eksporcie i imporcie wyrobéw hutniczych
oraz imporcie surowcow dla polskiego hutnictwa.

W 1993 roku nastapito jego przeksztatcenie w Jednoosobowa Spdtke Skarbu
Panstwa i prywatyzacja, a od dnia 26 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki
notowane sg na GPW.

W 1997 roku Stalexport Autostrady wygrata proces przetargowy i otrzymata
na okres 30 lat koncesje na budowe poprzez przystosowanie i eksploatacje
odcinka autostrady ptatnej A4 na trasie Katowice-Krakéw, ktorego dtugosé
wynosi 61 km (koncesja zostata przeniesiona w 2004 roku do specjalnie
w tym celu utworzonego podmiotu — firmy Stalexport Autostrada Matopolska
S.A.). Od tego momentu dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie na dwaéch
gtownych obszarach dziatalnosci, tj. ustugach autostradowych i dziatalnosci
handlowej w branzy stalowej.

Od potowy 2006 roku Spotka wchodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowej
Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig ok. 5.000 km autostrad ptatnych
we Wtoszech, Brazylii, Chile, Indiach i w Polsce oraz jest liderem w zakresie
systemow automatycznego poboru optat na autostradach. Atlantia jest
notowana na gietdzie w Mediolanie, a jej warto5¢ rynkowa wynosi okoto
16,1 mld EURO wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku. Wiecej
informacji o grupie kapitatowej Atlantia znajduje sie na stronie internetowej
www.atlantia.it

Dzieki inwestorowi strategicznemu Stalexport Autostrady pozyskat tacznie
269.700 tys. PLN gotéwki z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
W pierwszym etapie zostaty one przeznaczone na restrukturyzacje
finansowa, a pozostatg czes¢ stanowiag Srodki przeznaczone na pokrycie
udziatu wtasnego Spotki w planowanych projektach autostradowych. Jednym
z elementow restrukturyzacji byto wydzielenie i sprzedaz czesci stalowe;j.

0Od 1 pazdziernika 2007 roku Spotka koncentruje sie wytgcznie na dziatalnosci
zwigzanej z budowa i eksploatacjg autostrad ptatnych oraz na wynajmie
powierzchni biurowych w biurowcu przy ul. Mickiewicza 29 w Katowicach,
ktérego Spotka jest wspdtwiascicielem i w ktérym do 17 maja 2013 roku
znajdowata sie rowniez jej siedziba.

W 2011 roku akcjonariusze podjeli decyzje o obnizeniu kapitatu zaktadowego
Stalexport Autostrady do kwoty 185.446.517,25 PLN w celu pokrycia
wykazywanych w bilansie nierozliczonych strat z lat ubiegtych. W ten sposéb
zamkniety zostat okres historii Spotki zwigzany z dziatalnoscig stalowa.

30 maja 2014 roku postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-Wschod
w Katowicach zarejestrowano potaczenie Stalexport Autostrady ze spotka
Stalexport Autostrada DolnoSlaska S.A. z siedzibg w Katowicach.
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. 2.2.

Podmioty objete konsolidacjg oraz metody ich konsolidacji

Stalexport Autostrady jest spotka dominujaca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Podmioty
objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2014 roku, poza jednostka dominujaca, opisane zostaty w ponizszej

tabeli.

TABELA 2

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej na dziefi 31 grudnia 2014 r. (poza Sp6tka)

Nazwa spotki

Udziat Data objecia
Status spotki w kapitale oraz kontroli/
liczbie gtosow Data nabycia

Metoda
konsolidacji

Gtowny obszar

R=ioe dziatalnosci

| | | | | |
| | D . + | . | | | |
ziatalnosé
Stalexport Autoroute ! Luksemburg I W zakresie I Jedno;tka I 100% I 2005+ I Metoda
S.a.rl I I zarzadzania I zalezna I I I petna
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
Budowa
| | | | | |
Stalexport Autostrada . Mystowice |, ieksploataca | Jedno;tka ‘ 100%* ‘ 1998, ‘ Metoda
Matopolska S.A. d zalezna petna
‘ ‘ autostrady ‘ ‘ ‘ ‘
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | . | | | |
VIAL S.A. . Mystowice | Eksploatacja ‘ Jedno;tka ‘ 550+ ‘ 1998+, ‘ Metoda
autostrady zalezna petna
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
1 | - . | | | |
Biuro Centrum Sp. z 0.0. Katowice A.dmlnlstrov’valme' | Jednostka | 40,63% | 1994 . | Metoda pqu
nieruchomosciami ' stowarzyszona wtasnosci
| | | | | |
| | | | | |
T T T T T T
| | | | | |
I I Spotka nie I I I I
SVeIEL(\);itda;cs'i*A; I Warszawa prowadzi I JeZdaT:is::a I 100% I 2005r. I -
) I I dziatalnosci I I I I
| | | | | |

* poprzez Stalexport Autoroute S.ar.l.
** podmiot nie objety konsolidacjg ze wzgledu na wystepujace ograniczenia w sprawowaniu kontroli

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

. 2.3.

[ ] 2.3.1.

412F, route d’Esch
L-1471 Luxembourg

zarejestrowana pod numerem
B 113660

w Registre de Commerce et
des Sociétés de Luxembourg

Kapitat zaktadowy:
56.149.500 EURO

Struktura wtasnoSciowa:
100% -Stalexport Autostrady

Stalexport Autostrady S.A.

Charakterystyka pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady

Stalexport Autoroute S.a.r.l.

Stalexport Autoroute zostata zarejestrowana w dniu 30 grudnia 2005 roku.
Utworzenie tego podmiotu stanowito jeden z podstawowych warunkéw
uzyskania zamkniecia finansowego przez SAM, czyli skutecznego zawarcia
dtugoterminowej umowy kredytowej z konsorcjum bankéw. W oparciu
o wspomniang umowe kredytowa pozyskano kwote 360.000 tys. PLN
niezbedna do sfinansowania modernizacji nawierzchnii obiektéw mostowych
autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakow.

Podmiot ten nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjnej poza posiadaniem
udziatow w spdtkach SAM oraz VIA4, w celu wtaSciwego wdrozenia pakietu
zabezpieczen (zastaw na akcjach) do Umowy Kredytowej.
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] 2.3.2.

V-

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32 762 75 55
faks +(48) 32 762 75 56

Zarzad:

Emil Wasacz - Prezes Zarzadu
Mariusz Serwa — Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Pawet Kocot — Cztonek Zarzadu

KRS: 0000026895
Sad Rejonowy

Katowice-Wschaod w Katowicach,

Wydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-22-62-054
REGON: 273796214

Kapitat zaktadowy:
66.753.000 PLN

(wptacony w catosci)
Struktura wtasnosciowa:
100% - Stalexport Autostrady

(poprzez Stalexport Autoroute)

www.autostrada-a4.pl

Stalexport Autostrady S.A.

Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Spotka SAM powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 19 grudnia
1997 roku, jako spotka, ktora docelowo miata petnic role spotki specjalnego
przeznaczenia dla projektu zarzadzania autostradg A4 na odcinku Katowice-
Krakow. Statutowa dziatalnos¢ tego podmiotu obejmuje, wiec zarzadzanie
projektami autostradowymi oraz catoksztatt zadan wynikajacych
z obowigzujacej Umowy Koncesyjnej obejmujacej zarzadzanie budowa,
przystosowanie do wymogdw autostrady ptatnej oraz eksploatacje
fragmentu autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakéw (wspomniana
koncesja pierwotnie zostata udzielona Stalexport Autostrady, a nastepnie
przeniesiona na SAM decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004
roku).

Na mocy Umowy Koncesyjnej SAM zostat upowazniony do pobierania
czynszow dzierzawnych oraz optat za przejazd autostrada. Zgodnie
z zapisami tej samej Umowy w zamian zobowigzany jest do biezacego
utrzymania autostrady oraz kontynuowania dalszych niezbednych zadan
inwestycyjnych.

W dniu 21 marca 2005 roku podpisano aneks nr 5 do Umowy Koncesyjnej,
a po podpisaniu wszystkich zatgcznikow — w dniu 17 pazdziernika 2005
roku — umowa ta weszta w zycie. Umozliwito to uzyskanie w grudniu roku
2005 zamkniecia finansowego w formie dtugoterminowego kredytu
przeznaczonego na refinansowanie etapu |, zrealizowanego przez Stalexport
Autostrady oraz dalsze finansowanie robot inwestycyjnych przewidzianych
Umowa Koncesyjna.

W dniu 7 wrzesnia 2011 roku kapitat zaktadowy SAM zostat podwyzszony
o kwote 37.200.000 PLN, tj. z wysokosci 29.553.000 PLN do wysokosci
66.753.000 PLN, w drodze emisji 37.200 nowych akcji zwyktych imiennych
serii D o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda. Wszystkie nowe akcje serii
D zostaty objete przez Stalexport Autostrady w zamian za wktad pieniezny.
Po rejestracji tego podwyzszenia Stalexport Autostrady posiadat 37.200
akcji spotki SAM, co stanowito 55,73 % w kapitale zaktadowym SAM
i 55,56 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu SAM. Wszystkie wymienione
wyzej akcje SAM zostaty nastepnie wniesione przez Stalexport Autostrady,
jako aport do spotki Stalexport Autoroute.

W dniu 3 stycznia 2012 roku strony Umowy Koncesyjnej podpisaty Aneks
nr 6. Celem zawarcia Aneksu nr 6 byto zmodyfikowanie zakresu przedmiotu
Umowy Koncesyjnej i ograniczenie zakresu obowigzkéw SAM w odniesieniu
do odcinka obejmujgcego wezet ,Murckowska".

SAM finansuje swa dziatalno5¢ poprzez przychody osiggane z poboru optat
i otrzymywanych czynszéw dzierzawnych oraz wptywow z tytutu zawartej
Umowy Kredytowej. W oparciu o Umowe Kredytowga zawartg w grudniu 2005
roku z Bankami Finansujgcymi, SAM uzyskat finansowanie zewnetrzne do
wysokosci 380 min PLN na realizacje zatozonego programu inwestycyjnego.
Po dokonaniu kolejnych sptat kapitatowych w 2014, na 31 grudnia 2014 roku
nominalna wartos¢ kredytu wyniosta 223,4 min PLN.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie
na poczatku niniejszego rozdziatu.
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] 2.3.3.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32762 73 50
faks +(48) 32 762 73 55

Zarzad:

Henri Skiba - Prezes Zarzadu
Mieczystaw SkotozyAski -
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000162861

Sad Rejonowy Katowice-
Wschéd w Katowicach,
Wydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP: 634-22-98-951
REGON: 276194390

Kapitat zaktadowy:
500.000 PLN
(wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:

55% - Stalexport Autostrady
(poprzez Stalexport Autoroute)
45% - Egis Road Operation S.A.
(Francja)

www.viak.pl

] 2.3.4.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 32 207 22 08
faks +(48) 32207 22 00

Zarzad:
Jozef Brol - Prezes Zarzadu
Andrzej Kluba — Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000087037

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd

w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-10-03422
REGON: 272254793

Kapitat zaktadowy:
80.000 PLN (wptacony w catosci)

Struktura wtasnosciowa:
59,37% - WEGLOKOKS S.A.
40,63% - Stalexport Autostrady

www.biurocentrum.com.pl

Stalexport Autostrady S.A.

VIAL S.A.

Spotka VIA4 (dawniej Stalexport Transroute Autostrada S.A.) powstata
na podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja 1998 roku. Przedmiotem
dziatalnosci VIA4 jest dziatalno5¢ zwigzana z eksploatacja odcinka autostrady
ptatnej A4 na trasie Katowice-Krakow. Podmiot ten Swiadczy swoje ustugi
faktycznie na rzecz jedynego klienta, czyli SAM, jako podmiotu zarzadzajacego
tym odcinkiem autostrady na podstawie Umowy Koncesyjnej. Za wykonywane
ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego wysoko5¢ uzalezniona
jest gtdwnie od poziomu ruchu pojazdéw na autostradzie oraz inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez VIA4 nalezg ustugi biezacej
eksploatagcji i utrzymania odcinka autostrady ptatnej A4 (Katowice-Krakow),
w tym: | eksploatacja systemu poboru optat; Il zarzadzanie ruchem na
autostradzie; 11l utrzymywanie wyposazenia autostrady w odpowiednim
stanie technicznym; IV petne utrzymanie catoSci pasa autostrady;
V utrzymanie zimowe autostrady; VI zarzadzanie i doradztwo zwtaszcza
w sprawach przysztych remontéw i napraw nawierzchni oraz projektéw
podniesienia standardu drogi.

Réwnie istotne znaczenie majg zadania z zakresu bezpieczefstwa i ruchu
drogowego, w ramach ktérych VIA4 zapewnia: | catodobowe patrole
autostrady, ktére przy wspotpracy z Centrum Zarzadzania Autostrada
zapewniajg mozliwe szybkie wykrywanie zdarzen; Il obstugiwanie systemu
telefondéw SOS wzdtuz pasa autostrady; Ill wspotprace z policja i innym
stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady w razie kolizji,
wypadkow lub innych zdarzen.

Wybrane dane finansowe V/IA4 zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie
na poczatku niniejszego rozdziatu.

Biuro Centrum Sp. z 0.0.

Spotka Biuro Centrum zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
zdnia 9 czerwca 1994 roku.

Podstawowga dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie i obstuga
techniczna obiektu biurowo-konferencyjnego w  Katowicach  przy
ul. Mickiewicza 29, ktéry jest wspotwiasnoscig Stalexport Autostrady
(40,47%) oraz Weglokoks S.A. (59,53%).

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym
zakresie ustug zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami i ich obstuga
techniczng. Posiada nowoczesne zaplecze organizacyjne, techniczne oraz
biurowe.

W ramach uzupetniajacej dziatalnosci Biuro Centrum Swiadczy ustugi
gastronomiczne w prowadzonej przez siebie ,Restauracji pod wiezami” oraz
obstuguje centrum konferencyjne.

W 2011 roku Weglokoks S.A. zwrdcit sie do Stalexport Autostrady z propozycja
dostosowania struktury wtasnoSciowej w spdtce Biuro Centrum do struktury
wtasnosciowej w nieruchomosci, poprzez odkupienie od Spétki 54 udziatéw
Biura Centrum. 23 marca 2012 roku podpisana zostata warunkowa umowa
sprzedazy ww. udziatéw. Ostatni z dwoch warunkdéw spetnit sie 5 czerwca
2012 roku i obecnie struktura wtasnosSciowa w spdtce Biuro Centrum jest
nastepujaca: Stalexport Autostrady — 40,63%, Weglokoks S.A. — 59,37% (przed
5 czerwca 2012 roku Spotka posiadata 74,4%, a Weglokoks S.A. 25,6%).
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3. Informacje istotne dla oceny sytuacji
finansowej, majatkowej, wyniku
finansowego Grupy Stalexport
Autostrady i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta i jego Grupe
Kapitatowg

. 3.1 Omaowienie wynikow finansowych

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady osiagniete w 2014 roku wraz z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.

TABELA 3
Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w 2014
i 2013 roku - skonsolidowane

tys. PLN 2014 2013 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy 222 543 206 499 8%
Koszt wtasny sprzedazy -89 543 -65921 36%
Zysk brutto na sprzedazy 133 000 140578 -5%
Pozostate przychody operacyjne 4 603 5376 -14%
Koszty ogdlnego zarzadu -29 746 -30396 2%
Pozostate koszty operacyjne -597 -356 68%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 107 260 115 202 7%
Przychody finansowe 14 576 15786 -8%
Koszty finansowe -41 435 -51605 -20%
Saldo dziatalnosci finansowej -26 859 -35819 -25%
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych L2 60 -30%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 80 443 79 443 1%
Podatek dochodowy -15 040 -17 008 -12%
Zysk/(strata) netto 65 403 62435 5%

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

W 2014 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy wyzsze o 8% niz rok wczesniej, gtdwnie za sprawg wzrostu
ruchu na ptatnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow.

Wynik brutto na sprzedazy spadt o 5% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Podstawowy wptyw na dynamike
wyniku brutto miat poziom kosztu utworzonych rezerw na wymiane nawierzchni ujetych w koszcie wtasnym
sprzedazy (28.098 tys. PLN w 2014 roku wobec 7.929 tys. PLN w 2013 roku).

Stalexport Autostrady S.A.
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M 31 Wysokosc i struktura przychodow operacyjnych

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady ma prowadzona przez nig
dziatalnos¢ autostradowa polegajaca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-
Krakéw. Wspomniana dziatalno5¢ realizowana jest przez spotke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig
Umowy Koncesyjnej, ktdra obowiazuje do 2027 roku.

T |A4] Katowice
| [79] Chrzandw /7

Poziom ruchu pojazdéw przejezdzajacych przez koncesyjny odcinek autostrady — zwtaszcza w segmencie
samochoddw ciezarowych — w duzym stopniu uzalezniony jest od tempa rozwoju gospodarki mierzonego
poziomem produktu krajowego brutto (PKB).

Stalexport Autostrady S.A.
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W 2014 roku Sredni dobowy ruch na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakéw wyniost
34.001 pojazdéw i byt o 7,4% wyzszy niz ruch odnotowany w roku 2013 (31.645 pojazdow). Przychody
z poboru optat w 2014 roku wyniosty 218.145 tys. PLN, co stanowito wzrost o 7,9% w stosunku do roku 2013
(202.251 tys. PLN).

W przypadku samochodéw osobowych Sredni dobowy ruch wzrést z 26.596 pojazdéw w 2013 roku do 28.513
pojazdéw w 2014 roku (wzrost o 7,2%). Natomiast przychody z poboru optat od samochodéw osobowych
w 2014 roku wyniosty 150.328 tys. PLN, czyli wzrosty o 7,4% w stosunku do 2013 roku (140.012 tys. PLN).

Z kolei dla samochodéw ciezarowych Sredniodobowy ruch wzrést o ok. 8,7%, tj. z 5.050 pojazdéw w 2013
roku do 5.488 pojazdéw w 2014 roku. Natomiast przychody z poboru optat dla samochodéw ciezarowych
w 2014 roku wyniosty 67.817 tys. PLN, czyli wzrosty o 9,0% w stosunku do 2013 roku (62.239 tys. PLN).
Niewielka réznica pomiedzy dynamika wzrostu przychodéw z optat w stosunku do dynamiki wzrostu
Sredniodobowego ruchu pojazdéw ciezarowych wynika ze zmiany w strukturze kategorii pojazdéw (w zaleznosci
od kategorii stosowane sg inne stawki poboru optat).

W ponizszych tabelach przedstawiono Sredni Dobowy Ruch (ADT) oraz przychody z poboru optat w roku 2014
w poréwnaniu do roku 2013 wraz z dynamika.

TABELA 4
Sredni Dobowy Ruch (ADT)

Zmiana

Osobowe 7,2 %

Ciezarowe 8, 7%

7,4%

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

TABELA 5
Przychody netto z poboru optat (dane w tys. PLN)

2013 2014 Zmiana
% Osobowe 140 012 150 328 7,4%
owOo
m Cigarowe 62 239 67 817 9,0%
o'o™o
o y
@dt) Razem 202 251 218 145 7,94

Zrédto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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Na ponizszych rysunkach przedstawiono dynamike Sredniego Dziennego Poziomu Ruchu [ADT] i przychodéw
z poboru optat w roku 2014 w poréwnaniu do roku 2013 w uktadzie kwartalnym, odrebnie dla pojazdéw
osobowych i ciezarowych.

RYSUNEK 2

Dynamika ADT i przychodow z poboru optat dla pojazdéw osobowych w roku 2014 w porownaniu do roku
2013 (kwartat do kwartatu roku poprzedniego)

14Q1 14Q2 14Q3 14Q4
12.1% 12,2%

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

83% g5
58%  59%
Loy 2

I ~oT B Przychod

RYSUNEK 3

Dynamika ADT i przychoddw z poboru optat dla pojazdéw ciezarowych w roku 2014 w poréwnaniu do roku
2013 (kwartat do kwartatu roku poprzedniego)

14Q1 14Q2 14Q3 14Q4

15,2% 15,70/0

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

11,1% 11,6%
0 5,6%
S A

- ADT - Przychad

W pierwszym oraz w drugim kwartale 2014 dynamiki ADT i przychoddéw byty wyzsze niz w dwdch ostatnich
kwartatach tego samego roku. Zdaniem Zarzadu sytuacja ta zostata spowodowana remontem drogi DK94
(drogi rownolegtej do A4) na odcinku Dabrowa Gérnicza — Stawkéw. Remont ten rozpoczat sie w maju 2013
roku i trwat do listopada 2014, tak wiec dynamiki pierwszego i drugiego kwartatu zostaty obliczone poprzez
poréwnanie ruchu i przychodu z okresu bez remontu na DK94 (2013) z ruchem i przychodem z okresu
podczas ktorego remont na DK 94 juz trwat (2014).

Stalexport Autostrady S.A.

()



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

Poza poborem optat, Grupa uzyskata dodatkowe przychody ze sprzedazy zwigzane z eksploatacjg
autostrady w kwocie 966 tys. PLN, w tym 292 tys. PLN z tytutu niewykorzystanych abonamentéw waznych
do dnia 31 grudnia 2014 roku oraz 310 tys. PLN z tytutu odszkodowan za zniszczong przez uzytkownikow
autostrady infrastrukture.

Poza dziatalnoscig autostradowa, przychody ze sprzedazy Grupy Stalexport Autostrady S.A. w kwocie
3.432 tys. PLN dotyczyty wynajmu powierzchni i ustug informatycznych w budynku biurowym znajdujacym
sie w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29. W poréwnaniu z rokiem 2013 wartos¢ przychodéw niezwigzanych
z dziatalnoscig autostradowa wzrosta o 1,8%.

Jedna z sal konferencyjnych biurowca w Katowicach

Ponadto w 2014 roku Grupa uzyskata pozostate przychody operacyjne w wysokosci 4.603 tys. PLN, ktore
obejmowaty m.in. przychody z dzierzawy miejsc obstugi podroznych (3.296 tys. PLN), rozwigzanie rezerw,
w tym czesci rezerw zwigzanych ze sporem z CTL Maczki Bér Sp. z 0.0. (722 tys. PLN), rozwigzanie odpiséw
na naleznosci (156 tys. PLN), otrzymane odszkodowania, kary umowne, zwrot optat oraz kosztéw postepowania
sadowego (41 tys. PLN) oraz odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwacie (5 tys. PLN).

Miejsce Obstugi Podréznych przy A4 Katowice-Krakow

Stalexport Autostrady S.A.
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M 312 Wysokosc i struktura kosztow operacyjnych

W 2014 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady wyniosty 119.886 tys.
PLN i byty 0 24% wyzsze niz rok wczesniej (96.673 tys. PLN).

RYSUNEK &
Koszty dziatalnoSci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w 2014 i 2013 r.

119.886 tys. PLN

96.673 tys. PLN

Zrodto: opracowanie wtasne Spotki

W 2014 roku na koszty dziatalnoSci operacyjnej sktadaty sie:

RYSUNEK 5
Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w 2014 r.

koszt wtasny sprzedazy w kwocie
89.543 tys. PLN

Warto5¢ tej grupy kosztow byta wyzsza o okoto 36% niz rok wczesniej (65.921 tys. PLN),
gtownie w efekcie wzrostu kosztu utworzenia rezerw na wymiane nawierzchni
(wzrost 0 20.169 tys. PLN) oraz wzrostu kosztu amortyzacji (wzrost 0 2.934 tys. PLN)

koszty ogolnego
zarzadu
w wysokosci

29.746 tys. PLN

ktore byty o 2% nizsze niz
poniesione rok wczesniej
(30.396 tys. PLN)

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

()

Stalexport Autostrady S.A.
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| 3.1.3. Dziatalnosc¢ finansowa

W 2014 roku Grupa osiggneta ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w wysokosci 26.859 tys. PLN,
tj. uzyskane przychody finansowe (14.576 tys. PLN) byty nizsze od poniesionych kosztéw finansowych
(41.435 tys. PLN). Na wysokosé przychodéw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z lokat w kwocie
14.268 tys. PLN oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych w kwocie 247 tys. PLN.

Natomiast na koszty finansowe decydujacy wptyw miato dyskonto zobowigzan i rezerw w tacznej kwocie
23.656 tys. PLN, z czego: | 10.963 tys. PLN dotyczyto rezerw na roboty inwestycyjne Etapu Il na autostradzie
A4; 11 9.888 tys. PLN dotyczyto zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu ptatnosci koncesyjnej;
alll 2.805 tys. PLN dotyczyto rezerwy na wymiane nawierzchni. Warto w tym miejscu wspomnieg, iz zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo5sci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zaréwno dtug podporzadkowany wobec Skarbu Panstwa z tytutu kredytu Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, jak i rezerwy tworzone na wymiane nawierzchni sg wykazywane przez Grupe
Kapitatowa w sprawozdaniach finansowych w wartoSciach biezacych. WielkosS¢ ta przedstawia wiec nominalng
warto5¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku zdyskontowang na dzieh przygotowywania
sprawozdan finansowych przy wykorzystaniu rynkowej stopy procentowe;j.

Z innych kosztéw finansowych znaczace pozycje stanowity odsetki i prowizje od kredytu (12.676 tys. PLN) oraz
strata z tytutu zawartych przez SAM transakcji na zabezpieczenie zmian stopy procentowej (4.827 tys. PLN).

Warto rowniez podkreslic, iz odnotowane w 2014 roku ujemne saldo na dziatalnosci finansowej (26.859 tys.
PLN) byto mniejsze niz rok wczesniej (35.819 tys. PLN). Zawazyta na tym gtdwnie obnizka stép procentowych,
ktora przetozyta sie na nizsza warto5S¢ odsetek od kredytu, nizszg wartoS¢ dyskonta rezerw oraz nizsze
przychody z tytutu odsetek z rachunkéw bankowych i lokat.

. 3.2. Sytuacja majatkowa i finansowa

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczny bilans Grupy Kapitatowej i jego strukture wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku. Dla poréwnania przedstawiono réwniez wartos¢ poszczegdlnych pozycji i ich
strukture na koniec roku 2013.

TABELA 6
Syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Stalexport Autostrady na dzief 31 grudnia 2013 roku
i 31 grudnia 2014 roku - dane skonsolidowane

Dynamika Struktura
31.12.2014 31.12.2013 2014/2013 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate 1 133 520 1063618 7% 86% 85%
Aktywa obrotowe 182 355 183727 -1% 14% 15%
Kapitat wtasny 304 924 248510 23% 23% 20%
Zobowigzania dtugoterminowe 874 081 870763 0% 66% 70%
Zobowiazania krotkoterminowe 1 36 870 128072 7% 10% 10%
Suma bilansowa 1 315 875 1247 345 5% 100% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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e 321 Aktywa

Najwieksza pozycje aktywow trwatych stanowity wartosci niematerialne, ktérych wartosé na koniec 2014 roku
wynosita 584.423 tys. PLN i praktycznie w catosci obejmowata koncesyjne wartosci niematerialne.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych wzrosta w 2014 do kwoty 400.043 tys. PLN z 320.024 tys. PLN w 2013
roku. Stanowito to gtéwnie efekt wzrostu o 80.019 tys. PLN Srodkéw pienieznych zgromadzonych przez SAM
na rachunkach depozytowych/rezerwowych tworzonych zgodnie z zapisami Umowy Koncesyjnej w celu
realizacji scisSle w niej okreSlonych zadah (obejmuja one przede wszystkim finansowanie realizowanego
programu inwestycji).

Inny istotny element aktywdw trwatych stanowity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktorych wartos¢ na koniec 2014 roku wzrosta do kwoty 105.113 tys. PLN. Pozycja ta obejmowata aktywa
z tytutu podatku odroczonego dotyczace m.in. rzeczowych Srodkéw trwatych oraz utworzonych rezerw
skompensowane o rezerwe na podatek odroczony dotyczaca gtéwnie koncesyjnych wartosci niematerialnych.

W strukturze aktywow obrotowych najwieksza pozycje stanowity Srodki pieniezne (167.257 tys. PLN), ktorych
wartos¢ na koniec 2014 roku zmalata o 2.278 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku. Innym
znaczacym aktywem obrotowym byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (11.133 tys. PLN),
ktore wzrosty o 1.076 tys. PLN. Wartos¢ inwestycji krotkoterminowych w kwocie 1.734 tys. PLN nieznacznie
spadfa w poréwnaniu do roku 2013.

M 322 Pasywa

Na dzief 31 grudnia 2014 roku zobowiazania i rezerwy ogdtem Grupy Kapitatowej wynosity 1.010.951 tys. PLN,
z czego 86% stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtdwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmowaty:

* 218.689 tys. PLN kredytu bankowego (po uwzglednieniu naliczonych odsetek i przedptaconych
kosztow finansowania) przeznaczonego na finansowanie inwestycji prowadzonych na zarzadzanym
odcinku autostrady A4;

* 19.826 tys. PLN zobowigzanie z tytutu zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych;

* 185.218 tys. PLN zobowigzania wobec Skarbu Pafstwa z tytutu koncesji, wykazywane w bilansie
Grupy w wartosci biezacej (zdyskontowanej);

* 413.064 tys. PLN rezerwy na wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych na
zarzadzanym odcinku autostrady A4,

* 115.289 tys. PLN rezerwe utworzong na planowang wymiane nawierzchni autostradowej;
* 18.582 tys. PLN zobowigzania z tytutu dostaw i ustug;

* 10.094 tys. PLN przedptaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podroznych oraz gruntéw pod
Swiattowody - dotyczy odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow;

* 5.294 tys. PLN wartos¢ sprzedanych a nie wykorzystanych abonamentéw na przejazd autostrada
A4 Katowice-Krakow.

] 3.2.3. Zadtuzenie netto

Wytaczajac ze zobowiazan rezerwy na roboty budowlane etapu Il oraz zobowigzanie z tytutu zabezpieczajacych
instrumentéw pochodnych (z uwzglednieniem podatku odroczonego), zadtuzenie netto Grupy obnizyto
sie z 87.850 tys. PLN na koniec 2013 roku do kwoty 14.597 tys. PLN. Podstawowy wptyw na zadtuzenie
netto grupy ma z jednej strony kredyt bankowy udzielony przez Banki Finansujace na realizacje projektu
A4 Katowice-Krakéw oraz ptatnos¢ koncesyjna (zobowigzanie wobec Krajowego Funduszu Drogowego),
a z drugiej Srodki pieniezne na dtugo- i krotkoterminowych lokatach.

Stalexport Autostrady S.A.
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RYSUNEK 6
Poziom zadtuzenia netto Grupy na koniec 2013 i 2014 roku [w tys. PLN]

Warto tez wspomnieg, iz na zadtuzenie netto na koniec 2014 roku miata wptyw sptata zobowigzania wobec
Skarbu Panstwa okreslonego umowa o sptate dtugu z dnia 1 wrzeSnia 2004 roku i wynikajgcego z tytutu
poreczen udzielonych w 1997 roku Hucie Ostrowiec S.A. (obecnie w upadtosci).

Ponizej zaprezentowano szczegdtowy sposéb kalkulacji tego wskaznika oraz jego wartoS¢ w latach
2013-2014.

311213

Stalexport Autostrady S.A.

Zrédto: opracowanie wtasne Spétki

-73 253
311214 EalssiEy

w tys. PLN 31124 ERRPRE!

Kredyt na projekt Ak +218 689 +247 306
Ptatnoéé koncesyjna +185 218 +175 329
Rezerwy na wymiane nawierzchni autostrady +115 289 +97 177
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate +29 461 +15 581
Przychody przysztych okreséw +15 475 +15 770
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe +6 814 +8 697
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych +4 325 +2 069
Pozostate zobowigzania i rezerwy +3 784 +3 567
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego +2 773 +3 152
Zobowigzania wobec Skarbu Pafistwa 0 +8 692
Dtugoterminowe lokaty bankowe -399 974 -319 955
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty -167 257 -169 535
Zadtuzenie netto +14 597 +87 850
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M 324 Naktady inwestycyjne

Wartosé naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Kapitatowa w 2014 roku byta réowna 40.995
tys. PLN i obejmowata przede wszystkim prace budowlane realizowane na zarzadzanym odcinku autostrady
A% Katowice-Krakow. Wydatki te zwigzane byty z prowadzonymi kontraktami na przebudowe odwodnienia
autostrady A4 na odcinku wojewddztwa Slaskiego, wymiane urzadzen poboru optat oraz budowe ekrandw
akustycznych. Pozostate naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotyczg gtownie zakupu sprzetu
niezbednego do biezacego utrzymania autostrady. Podana wyzej warto5¢ naktadéw inwestycyjnych zawiera
rowniez koszty Niezaleznego Inzyniera oraz projektowania.

Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy byty uwzglednione w planach naktadéw
inwestycyjnych na rok 2014 i zostaty wczesniej zaakceptowane przez Rade Nadzorcza Stalexport Autostrady.
Warto w tym miejscu wspomnie, iz finansowanie zadan inwestycyjnych wynikajacych z Umowy Koncesyjnej
jest zabezpieczone Srodkami witasnymi pochodzacymi z eksploatacji autostrady A4 (optaty za przejazd)
i dodatkowo Umowa Kredytowa zawarta w grudniu 2005 roku z Bankami Finansujgcymi. Wspomniana umowa
zabezpieczata finansowanie zewnetrzne do wysokosci 380.000 tys. PLN. Na koniec 2014 roku nominalna
wartosc kredytu bankowego wyniosta 223.387 tys. PLN (natomiast po uwzglednieniu naliczonych odsetek
i przedptaconych kosztdéw finansowania wartos¢ kredytu to 218.689 tys. PLN). Wartos¢ zobowigzan Grupy
z tego tytutu bedzie ulegac zmniejszeniu w kolejnych okresach wraz z harmonogramem sptaty do roku 2020.

I —
--'_u"—t.'
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. 3.3. Analiza finansowa wedtug metody Du Ponta

Metodologia analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentowno5¢ i tempo wzrostu danej firmy zaleza
w gtéwnej mierze od efektywnosci zarzadzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii
finansowania.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatéw wtasnych Spotki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego).
W dalszej kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaZznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy
na nastepujace obszary: rentownos¢ sprzedazy, zarzadzanie aktywami, zarzadzanie finansami.

RYSUNEK 7
Schemat analizy finansowej metoda Du Ponta

Stopa zwrotu na aktywach Rentownosc sprzedazy
Stopa zwrotu ROA ROS
na kapitale wtasnym
ROE

A

Zysk netto Zysk netto

Aktywa Sprzedaz

Zysk netto

- _ Diwienia fi Efektywnos¢ aktywow
Kapitat wtasny Zwignia finansowa

Aktywa Sprzedaz

Aktywa

Kapitat
witasny

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Sierpifiska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw $wiatowych

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko5¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownosc
sprzedazy ROS), efektywnosci wykorzystania aktywow spdtki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowe;j.
Ponizsza tabela przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikow wptywajacych na wysokoS¢ rocznej
stopy zwrotu na kapitale wtasnym.

TABELA 7
Rentownosc kapitatéw wtasnych (ROE) wraz z dekompozycja wskaznika - obliczenia za lata 2012-2014

Wskaznik 2014 2013 2012
Stopa zwrotu na kapitale wtasnym ROE 21,4% 25,1% 6,9%
Stopa zwrotu na aktywach ROA 5,0% 5,0% 1,0%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 29,4% 30,2% 6,9%
Efektywnos&¢ aktywow (Asset Turnover) 017 0,17 0,14
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 4,3 5,0 6,9

ROE = zysk netto/kapitat wtasny; ROA = zysk netto/aktywa ogétem; ROS = zysk netto/przychody ze sprzedazy
Efektywnosc aktywow = przychody ze sprzedazy/aktywa ogdtem; Dzwignia finansowa = aktywa og6tem/kapitat wtasny

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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W przypadku Grupy na wskaznik ROE istotny wptyw ma poziom rentownosci uzyskiwanej ze sprzedazy (ROS),
ktora w analizowanym okresie wyniosta 29,4%. Spadek wskaznika w 2014 roku zwigzany byt ze wzrostem
przychodow Grupy o 8% oraz wzrostem kosztow operacyjnych Grupy o 24%. Na poziom wskaznika ROE wptyw
ma réwniez poziom stosowanej dzwigni finansowej (Financial Leverage), ktéra pozwala firmie na posiadanie
majatku znacznie przewyzszajacego wysokoS¢ jej kapitatow wiasnych. W przypadku Grupy Kapitatowej
wskaznik dzwigni finansowej spadt z 6,9 na koniec 2012 roku do poziomu 5,0 na koniec 2013 roku, a obecnie
wynosi 4,3. Spadek wskaznika w 2014 roku stanowit potgczony efekt sptaty zobowigzan oraz wypracowanego
zysku netto w biezacym okresie.

Przychody Grupy charakteryzujg sie relatywnie wysoka stabilnoscia i przewidywalnoscia, ktéra jest mozliwa
dzieki wieloletniej umowie na zarzadzanie ptatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice-Krakéw. Prowadzona
dziatalnos¢ pozwala generowac stosunkowo wysoka marze (umozliwiajaca prawidtowa obstuge kredytu), co
potwierdzaja wskazniki marzy sprzedazy na poziomie powyzej 50% (59,8% w 2014 roku) oraz rentownosci
operacyjnej EBIT powyzej 30% (48,2% w 2014 roku). Widoczny w roku 2014 spadek marzy EBIT w poréwnaniu
do roku 2013 wynika z opisanego wczesniej wzrostu przychoddw oraz z wyzszego kosztu utworzonych
rezerw na wymiane nawierzchni.

TABELA8
Rentownos¢ Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2012-2014 na poszczegdlnych poziomach
prowadzonej dziatalnosci

Wskaznik 2014 2013 2012
Marza sprzedazy 59,80/0 68,1% 51,2%
Marza EBITDA 80,4% 79,3% 74,7%
Marza EBIT 48,2% 55,8% 35,6%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA = (wynik na dziatalnosci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji oraz rezerwy na wymiane nawierzchni)/przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Wskaznik efektywnosci wykorzystania majatku (Asset Turnover) jest jednym z czynnikéw, obok rentownosci
sprzedazy i efektywnosci zarzadzania finansami, wptywajacych na wysokos¢ ROE. Obrazuje on efektywnos¢
polityki inwestycyjnej Zarzadu Spotki oraz wydajnos¢ poszczegdlnych pozycji majgtkowych.

Analiza efektywnosci wykorzystania majgtku Grupy Kapitatowej zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

TABELA 9
Wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2012-2014

Wskaznik 2014 2013 2012
Efektywnos¢ aktywoéw 0’17 017 0,14
Efektywnosé kapitatu obrotowego 4,89 3,71 5,69
Efektywnos¢ naleznosci 19’99 21,89 19,67
Efektywnosc zobowigzanh 0,22 0,21 017

Efektywnosé aktywow = przychody ze sprzedazy/aktywa ogotem
Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy/(aktywa obrotowe — zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy/naleznosci; Efektywnosé zobowigzan = przychody ze sprzedazy/zobowigzania

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Stalexport Autostrady S.A.
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W catym omawianym okresie wskaznik efektywnosci aktywow wzrdst z 0,14 w 2012 roku do 0,17 w roku
2014. W tym samym okresie poziom efektywnosci kapitatu obrotowego spadt, co wynika gtéwnie ze wzrostu
aktywow obrotowych netto spowodowanego z kolei istotnym spadkiem zadtuzenia krétkoterminowego
Grupy Kapitatowej.

Analiza wskaznikéw ptynnoSci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala oceni¢ stopien
ryzyka zwigzany ze sptata biezacych zobowigzan. Pierwsze dwa wskazniki zestawiaja zobowigzania biezace
z majatkiem obrotowym, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate informuja
o stopniu zadtuzenia Grupy Kapitatowej.

TABELA 10
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w latach 2012-2014

Wskaznik 2014 2013 2012
Ptynnosé biezaca 1’33 1,43 1,22
Ptynnosé szybka 1,32 1,41 1,21
Stopa zadtuzenia aktywéw 0’77 0,80 0,86
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 3’32 4,02 5,95
Zadtuzenie dtugoterminowe 2,87 3,50 5,16

Ptynnosc biezaca = aktywa obrotowe/zobowiagzania krétkoterminowe;

Ptynnos¢ szybka = (naleznosci + papiery wartosciowe + gotdwka)/zobowigzania krotkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywow = zobowigzania/aktywa ogétem; Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowigzania/kapitat wtasny
Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wtasny

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikéw wykorzystano wartosci naleznosci, zapasow i zobowigzan na koniec kazdego roku

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie blisko lub powyzej jednosci, tj. poziomu
powszechnie uznawanego za bezpieczny, a wskazniki zadtuzenia spadaty, co stanowito efekt sptacanych
zobowigzan z tytutu kredytu bankowego oraz zobowigzania wobec Skarbu Panstwa okreSlonego umowg
o0 sptate dtugu z dnia 1 wrzeSnia 2004 roku, wynikajgcego z tytutu poreczen udzielonych w 1997 roku Hucie
Ostrowiec S.A. (obecnie w upadtosci).

Stalexport Autostrady S.A.
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4,  Analiza podstawowego rynku
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Biorac pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury
opracowato , Program Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015" (dalej Program). Dokument ten okresla
cele i priorytety inwestycyjne strony publicznej realizowane w catym okresie programowania. Okres realizacji
tego Programu zaplanowano na 5 lat, natomiast okres programowania rzeczowego i finansowego obejmuje
okres trzech lat (2011-2013). Z tego powodu Program zawiera szczegdtowa liste zadan inwestycyjnych, ktérych
realizacja miata zostac rozpoczeta do 2013 roku oraz okresla wielkoS¢ Srodkow przeznaczonych w Krajowym
Funduszu Drogowym oraz budzecie panstwa na ten cel. W dniu 25 stycznia 2011 roku Rada Ministréw przyjeta

uchwata ,,Program Budowy Drog Krajowych na lata 2011-2015".

Zgodnie z przywotana wyzej uchwata, taczna warto5¢ wydatkow w latach 2010-2015 w ramach zadah
inwestycyjnych, ktdérych realizacja miata rozpoczac sie do 2013 roku, ujetych w Programie, oszacowana na
dzien 13 pazdziernika 2010 roku, miata wynies¢ 82,8 mid PLN.

Na poczatku 2014 roku zostaty rozdzielone Srodki unijne na lata 2014-2020. W oparciu miedzy innymi o te
srodki, rzad zaktualizowat program budowy infrastruktury drogowej. Zgodnie z rzadowymi planami z unijnego
budzetu na nowe drogi, w tym na 1770 km autostrad i drog ekspresowych, ma by¢ przeznaczone prawie
95 mld PLN. Obecnie trwajg konsultacje publiczne tego planu. Wedtug najnowszych deklaracji strona publiczna
aktualnie nie przewiduje budowy autostrad w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Nie wyklucza
natomiast powierzania zadan operatorskich stronie prywatnej opartych o zasade ,,Utrzymaj standard”.

Poniewaz jednak polityka strony publicznej ulega czestym zmianom, Spdtka zamierza na biezaco Sledzic
sytuacje na tym rynku.

W przypadku ogtoszenia nowych przetargéw publicznych lezacych w obszarze zainteresowania Stalexport
Autostrady, Spdtka bedzie je analizowac, a w przypadku pozytywnej oceny i zbiezno5ci z celami strategicznymi
Grupy Kapitatowej, podejmie decyzje o udziale w tych przetargach.

Spotka nie wyklucza réwniez mozliwosci wejScia kapitatowego w niektére z istniejacych projektéw
koncesyjnych w Polsce, jesli ktérys z pozostatych uczestnikéw projektéw bytby zainteresowany wyjsciem
z tychze projektow lub ktéres z konsorcjow szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych.

Ponadto, majac na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego, jak i deficytu budzetowego, nie nalezy zapominac
0 mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzadzanych obecnie przez strone publiczna.
Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze jest to instrument pozwalajacy
na szybkie zredukowanie czeSci dtugu publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy
infrastruktury z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i jakosci. Temat ten w chwili obecnej nie wystepuje
w dyskus;ji publicznej.

Stalexport Autostrady S.A.
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5.  Pozostate informacje o Grupie
Kapitatowej Stalexport Autostrady

5.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, w tym znanych Spotce umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania nie zostaty zawarte umowy znaczace dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

. 5.2. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami

* W dniu 30 maja 2014 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach wydat postanowienie
0 zarejestrowaniu potaczenia Stalexport Autostrady S.A. (dalej: Spotka Przejmujaca) ze spotka
StalexportAutostradaDolnoslaskaS.A.zsiedzibgwKatowicach(dalej:SpotkaPrzejmowana).Potaczenie
nastapito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca. Majac na uwadze fakt, iz Spotka Przejmujaca
posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej, potaczenie odbyto sie zgodnie
z art. 515 § 1 Ksh bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej. Na podstawie
art. 516 § 6 Ksh potaczenie odbyto sie w tzw. trybie uproszczonym, tj. bez poddawania planu
potaczenia badaniu biegtego rewidenta.

* W dniu 26 wrzesnia 2014 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach wydat postanowienie
o wykresleniu spotki Autostrada Mazowsze S.A. z siedzibg w Katowicach z Krajowego Rejestru
Sadowego. Tym samym zakonczyt sie proces likwidacji ww. spotki zapoczatkowany uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AMSA z dnia 11 kwietnia 2013 roku.

Inne tego typu zmiany nie wystapity w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach
zawartych przez Spotke lub jednostke od niej zalezna z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

. Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tacznej
wartosci transakgji przekraczajacej w roku obrotowym wartos¢
500.000 EURO.

W przypadku Spétki w ciggu roku obrotowego miaty miejsce dwie transakcje spetniajace powyzsze kryterium:

* w 2014 roku Stalexport Autostrady wykonywat preliminarz kosztow utrzymania oraz preliminarz
inwestycji zwigzanych z bezpieczenstwem i funkcjonowaniem obiektu biurowego potozonego
w Katowicach przy ulicy Mickiewicza 29. Wszystkie wymienione wydatki realizowane byty za
posrednictwem Biuro Centrum, a ich tgczna kwota przypadajaca na Stalexport Autostrady wyniosta
2.938 tys. PLN. Stanowi to rownowarto5¢ okoto 689 tys. EURO (wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
31 grudnia 2014 roku);

* w trakcie 2014 roku Stalexport Autoroute przekazat na rzecz Stalexport Autostrady w ratach
dywidende w tacznej wysokosci 5.500 tys. PLN, co stanowi rownowartos¢ okoto 1.290 tys. EURO
(wedtug Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2014 roku).

)

Stalexport Autostrady S.A.
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] I Informacje o transakcjach zawartych przez Spotke lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke, lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzad Spotki pragnie jednak zwrdci€¢ uwage na cztery istotne
umowy zawarte przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi.

* Pierwszg tego typu umowa jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata
zawarta w roku 1998 pomiedzy Stalexport Autostrady a VIA4. Aktualna umowa zostata podpisana
pomiedzy SAM i VIA4 w dniu 22 marca 2006 roku. Umowa Utrzymania i Eksploatacji zostata
zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej przedmiot stanowig
SciSle okreSlone prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz
biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie
poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko
wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciaggtosc
trwania ustug i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego.
Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a VIA4, wynikajaca z wyzej wymienionej Umowy wyniosta
37155 tys. PLN w 2014 roku.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na
tego typu ustugi, istnieje trudnoS¢ w odniesieniu zapisdbw zawartych w Umowie Utrzymania
i Eksploatacji z warunkami mozliwymi do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzadu
Spotki wspomniana umowa zostata jednak zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone
w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem
spoza Grupy Kapitatowe;j.

* Druga umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a firma Autostrade-Tech S.p.A. (podmiot ten nalezy
do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100% akcji Autostrade-Tech S.p.A.) na Wymiane
Urzadzen Poboru Optat (WUPO). Wykonawce dla tego kontraktu wybrano w oparciu o ustalone
procedury prowadzenia przetargu. W dniu 31 maja 2012 roku SAM wystosowat do wybranych
firm zaproszenia do ztozenia ofert. W wyznaczonym terminie (tj. do 10 lipca 2012 roku) wptynety
oferty dwoéch firm: | Autostrade-Tech S.p.A. oraz Il Egis Project S.A. W wyniku prac komis;ji
przetargowej z udziatem Niezaleznego Inzyniera, najwyzej oceniono oferte sp6tki Autostrade
Tech S.p.A., z ktorg zawarto w dniu 14 wrzednia 2012 roku, po uprzednim uzyskaniu zgody
Bankdéw Finansujacych. Kontrakt realizowany jest w formule ,zaprojektuj — wybuduyj”. Cena
kontraktowa, zgodnie z warunkami kontraktu, uzalezniona jest od wyboru przez SAM sposobu
funkcjonowania i wspotdziatania elektronicznego sposobu poboru optat (ETC) - bedacego
elementem kontraktu WUPO - z Krajowym Systemem Poboru Optat dziatajacym na sieci drog
publicznych pozostajacych w zarzadzie GDDKIA (tzw. opcje interoperacyjnosci). W zaleznosci od
wyboru opcji interoperacyjnosci, wartos¢ poczatkowa kontraktu wynosita pomiedzy 15.397 tys. PLN
a 15.862 tys. PLN.

Stalexport Autostrady S.A.
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Dla zapewnienia petnej zgodnosci zakresu kontraktu WUPO z stanem rozbudowy obydwu PPO
oraz stanem rozmow Koncesjonariusza ze strong publiczng w odniesieniu do umozliwienia
uzytkownikom dokonywania odptatnosci za pomoca ogélnokrajowego elektronicznego systemu
viaTOLL, konieczne byto wydanie polecef zmian nr 1, nr 2, nr 3 oraz nr 4, w wyniku ktérych obecna
wartos¢ kontraktu wynosi 21.323 tys. PLN. tgczna wartos¢ robot netto zafakturowanych przez
Autostrade-Tech S.p.A. z tytutu tego kontraktu wynosi tgcznie 16.322 tys. PLN (tj. 76,54 % obecnej
wartosci kontraktu) z czego 14.558 tys. PLN w 2014 roku.

W opinii Zarzadu Spotki wspomniana umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych,
a zamieszczone w niej warunki nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku jej podpisania
z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej.

* Trzecig umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska
Sp. z o.0. (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental
S.p.A., tj. jedynego udziatowca spétki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) na przebudowe odwodnienia
autostrady A4 dla 11 zlewni w wojewodztwie Slaskim. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu
przebiegto w oparciu procedure przetargowa, ktorej warunki zostaty uzgodnione z GDDKiA
(zgodnie z postanowieniami Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego
wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji kryteriéw i warunkéw
przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargéw) oraz Bankami Finansujacymi. Ogtoszenie
o przetargu ukazato sie w dniu 22 kwietnia 2013 roku. Materiaty przetargowe zostaty wydane
5 potencjalnym oferentom. W wyznaczonym terminie do 5 czerwca 2013 roku wptyneta tylko
jedna oferta, ktérag ztozyto konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska Sp. z 0.0. Komisja
przetargowa po otwarciu oferty i jej weryfikacji stwierdzita, ze jest ona wazna i kompletna.
Stwierdzonoréwniez, zeoferowanakwotazawykonaniekontraktujestwyzszanizwartos¢ wynikajaca
z kosztorysu inwestorskiego. W wyniku analizy sktadnikow ceny ofertowej dokonanej przez
cztonkdw komisji przetargowej i negocjacji cenowych przeprowadzonych z konsorcjum, ostatecznie
obnizono i zaakceptowano wartos¢ kontraktu w kwocie 19.803 tys. PLN. Kontrakt zostat zawarty
26 lipca 2013 roku. Polecenie rozpoczecia robét wydano w dniu 3 wrzeSnia 2013 roku a czas
na wykonanie prac przewidzianych kontraktem to 450 dni od tej daty. W dniu 28 lutego 2014 roku
w konsekwencji polecenia zmiany do kontraktu zakres prac zostat powiekszony o dodatkowa
zlewnie a ostateczna wartosc robot zwiekszona do kwoty 20.276 tys. PLN. Zasadnicze roboty
zostaty zakoAczone w pierwotnym terminie kontraktowym, tj. do dnia 27 listopada 2014 roku.
Z uwagi na przedtuzajace sie terminy pozyskania stosownych zgdd administracyjnych
warunkujacych wykonanie czesci prac, do wykonania pozostaty roboty przy udroznieniu rowow
odprowadzajacych wode. Wykonanie tych prac przewidziane jest do kwietnia 2015 roku
(w zgodzie z przyznanym dodatkowym Czasem na Ukofczenie). taczna warto5¢ robét netto
zafakturowanych przez konsorcjum z tytutu tego kontraktu wynosi tgcznie 19.423 tys. PLN
(tj. 95,79 % obecnej wartosci kontraktu), z czego 18.531 tys. PLN w 2014 roku.

Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Stalexport Autostrady S.A.
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* Czwartg umowa jest kontrakt pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska
Sp. z o.0. (podmioty te naleza do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 99,6% akcji Pavimental
S.p.A., tj. jedynego udziatowca spdtki Pavimental Polska Sp. z 0.0.) wymiane nawierzchni na
czterech odcinkach o tacznej dtugosci 11,3 km oraz wykonanie cienkiej naktadki na odcinku
o dtugosci 1,86 km. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure
przetargowa. Kontrakt zostat zawarty na kwote 12.932 tys. w dniu 11 sierpnia 2014 roku a czas
na wykonanie prac przewidzianych kontraktem wynosit 80 dni od tej daty. W dniu 30 pazdziernika
2014 roku Niezalezny Inzynier wydat polecenie zmiany nr 1, obejmujgce zmiane technologii
wykonania robét nawierzchniowych na odcinku N15bL. Zmiana ta pociggneta za soba obnizenie
wartosci umownej Kontaktu do kwoty 12.776 tys. PLN. W drugim pétroczu 2014 roku konsorcjum
wykonato wszystkie roboty gdzie zasadnicze roboty nawierzchniowe zostaty zakofczone
w dniu 29 pazdziernika 2014r. aw listopadzie wykonywane byty roboty uzupetniajace. Przewidywane
jest dalsze rozszerzenie kontraktu o roboty nawierzchniowe tj. wykonanie cienkiej naktadki na
istniejacej nawierzchni na odcinku o dtugosci 3,61 km na jednej jezdni. Wykonanie tych robét
zaplanowane jest na maj — czerwiec 2015 roku. taczna wartos¢ robét netto zafakturowanych przez
konsorcjum z tytutu tego kontraktu wynosi tacznie 12.219 tys. PLN (tj. 95.64 % obecnej wartosci
kontraktu)

Majgc na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji tego kontraktu, w opinii
Zarzadu Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

. 5.4. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W ciggu 2014 roku Spotka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie zaciggata kredytéw i pozyczek.
Zadna umowa dotyczaca kredytu lub pozyczek nie zostata réwniez w tym okresie wypowiedziana.

5.5. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym

W 2014 roku Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie udzielita pozyczek podmiotom
powigzanym oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;.

Stalexport Autostrady S.A.
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5.6. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2014 roku SAM otrzymata gwarancje dobrego wykonania robdt budowlanych.

Na koniec 2014 roku Spétka posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego
wykonania wobec innej spotki z Grupy Kapitatowej, tj. spotki VIA4 w kwocie 19.587 tys. PLN. Z tego tytutu
Spotka otrzymuje wynagrodzenie.

. 5.7. Informacja o emisji papierow wartosciowych wraz z opisem
wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji

W 2014 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

5.8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
za dany rok

Spotka oraz Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2014.

5.9. Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. podjeta
lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepuja zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez Stalexport
Autostrady wolne srodki pieniezne oraz udzielony SAM kredyt bankowy (o wartosci nominalnej okoto 223
min PLN na koniec 2014 roku) w petni pokrywaja pozostate do sptaty zobowigzania finansowe oraz moga
postuzy¢t do sfinansowania planowanych inwestycji drogowych, a takze nowych projektéw autostradowych.
Obecnie wolne Srodki pieniezne sa inwestowane poprzez lokaty bankowe, co generuje dodatkowe przychody
finansowe. Natomiast zrédtem sptaty kredytu bankowego zaciagnietego przez SAM beda — zgodnie z modelem
finansowym — wptywy z poboru optat na koncesyjnym odcinku autostrady A4.

. 5.10. Ocena mozliwo5ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wartos¢ posiadanych Srodkéw (w tym Srodkéw z kredytu bankowego) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej pozwalajg stwierdzi¢, iz nie ma zagrozen zwigzanych z terminowym wywigzywaniem
sie Grupy z robdt inwestycyjnych okreSlonych Umowa Koncesyjna.

Szczegbdtowa informacja na temat realizowanych obecnie prac budowlanych znajduje sie w nocie 34 do
Sprawozdania Finansowego Grupy.

5.11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
dziatalnosci w okresie sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu
tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie sprawozdawczym nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik dziatalnosci
gospodarczej Grupy.

()
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5.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Spotki oraz Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Szczegdtowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:
* rozdziale 3 Sprawozdania (Informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej, majgtkowej, wyniku
finansowego Grupy Stalexport Autostrady i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowa);

* rozdziale 4 Sprawozdania (Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Grupy Kapitatowej);

* rozdziale 6 Sprawozdania (Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen,
charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Stalexport Autostrady).
5.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spotki oraz informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej Grupy
Stalexport Autostrady
[ | I Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady.

Na przestrzeni roku 2014 roku nie nastapity zmiany struktury organizacyjnej Spotki, ktéra zostata
zaprezentowana na rysunku ponizej.

RYSUNEK 9
Struktura organizacyjna Stalexport Autostrady na dziefi 31 grudnia 2014 roku

Biuro
Zarzadzania
Finansami

Wiceprezes
Zarzadu
Dyrektor

Finansowy

PREZES
ZARZADU

DYREKTOR
GENERALNY

ZARZAD

Biuro
Ksiegowosci

Biuro
Zarzadzania
Korporacyj-
nego

Rzecznik
ds. tadu
Korporacyjnego

Zrodto: materiaty Spétki

Ponadto, wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2014 roku odnotowano wzrost zatrudnienia do poziomu 23 o0sdb
(6 3/8 etatu) w stosunku do 31 grudnia 2013 roku, kiedy zatrudnienie wynosito odpowiednio 22 osoby
(6 1/8 etatu).

Struktura Grupy Kapitatowej wraz z opisem wchodzacych w jej sktad podmiotéw zostata przedstawiona
w rozdziale 2 Sprawozdania.

L Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2014 roku w Grupie Stalexport Autostrady zatrudnionych jest 279
pracownikéw, w tym 5 osob to osoby zarzadzajace (cztonkowie zarzadéw), a 18 oséb stanowi kadra
menedzerska Sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy). Dla poréwnania liczba zatrudnionych w Grupie
Stalexport Autostrady (w osobach) wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku wynosita 265 pracownikow, w tym

Stalexport Autostrady S.A.
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5 0s6b to osoby zarzadzajace (cztonkowie zarzadéw), a 18 0s6b — kadra menedzerska Sredniego szczebla
(dyrektorzy, kierownicy).

Odnotowany w 2014 roku wzrost zatrudnienia (w osobach) o ok. 5,28% jest wynikiem m. in. dodatkowego
zatrudnienia w spotce operatorskiej (VIA4), podyktowanego zwiekszeniem poziomu ruchu w odniesieniu
do roku poprzedniego oraz utworzeniem dodatkowego Punktu Obstugi Klienta (POK) w Balicach przez
Koncesjonariusza (SAM S.A.).

5.14. Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spotka a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu, petnigcymi te funkcje w 2014 roku, przewiduja:

* w przypadku Emila Wasacza — wyptate 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed
uptywem kadencji;

* w przypadku Mariusza Serwy — wyptate dodatkowego Swiadczenia w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku wypowiedzenia kontraktu przez Spotke za wyjatkiem wypowiedzenia
z przyczyn, za ktére odpowiedzialnoS¢ ponosi zarzadzajacy.

. 5.15. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spatke
i Grupe Kapitatowa w ciggu okresu sprawozdawczego

Stalexport Autostrady

Zmiany w sktadzie 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke zostaty opisane w pkt.7.12.

M SAM

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej SAM.

M VIAL

W okresie sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza VIA4 pracowaty w niezmienionym sktadzie.

] BIURO CENTRUM

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Biuro Centrum.

Stalexport Autostrady S.A.
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l 5.16. Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Stalexport Autostrady

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
taczne wynagrodzenie wyptacone osobom zarzadzajacym Spotka, tj. cztonkom Zarzadu, wyniosto w 2014 roku
852 tys. PLN. Natomiast taczne wynagrodzenie 0séb zarzadzajacych Spotka otrzymane z tytutu zasiadania
w organach podmiotéw podporzadkowanych wyniosto w tym samym okresie 1.100 tys. PLN. Szczegdtowe
informacje na temat wysokosci wynagrodzenia 0s6b zarzadzajacych Spétka w roku 2014 zawiera ponizsza
tabela.

TABELA 11
Wynagrodzenie wyptacone w 2014 roku osobom zarzadzajacym Spotka [dane w tys. PLN]

Wartos¢ wynagrodzen, Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych
Imie i Nazwisko Funkcja w Spétce nagrod lub korzysci z tytutu petnienia funkcji w organach
wyptaconych w Spotce jednostek podporzadkowanych
; Prezes Zarzadu
Emil Wasacz
: Dyrektor Generalny 680 621 1.301
Mariusz Serwa Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy 172 479 651
Razem 852 1.100 1.952

Zrodto: opracowanie wtasne Spétki

Przedstawione w powyzszej tabeli kwoty wynagrodzen uwzgledniajg wyptate 189 tys. PLN tytutem rocznej
premii wyptaconej w 2014 roku, a dotyczacej roku 2013, ktora byta objeta rezerwg utworzong w ciezar roku
2013.

Natomiast w ciezar 2014 roku zarachowano rezerwe na premie dla Zarzadu za 2014 rok w wysokosci
199 tys. PLN oraz dodatkowo rezerwe na wyptate trzyletniego planu motywacyjnego dotyczacego okresu od
stycznia 2013 roku do grudnia 2015 roku w wysoko5ci 994 tys. PLN.

Zgodnie ze Statutem Stalexport Autostrady zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okresla
WZ.

W 2014 roku taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyniosto 63 tys. PLN.
Szczegbtowe informacje na temat wysoko5ci wynagrodzenia wyptaconego poszczegolnym osobom petnigcym
w tym okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej
tabeli.

TABELA 12
Wynagrodzenie wyptacone w 2014 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spotki [dane w tys. PLN]

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Stalexport Autostrady Kwota wynagrodzenia
1  Roberto Mengucci Przewodniczacy nie pobiera’r wynagrodzenia
2 Aleksander Galos Zastepca Przewodniczacego 34
3 Michelangelo Damasco Sekretarz nie pobiera’r Wynagrodzenia
&4  Nicolo Caffo Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
5  Tadeusz Wtudyka Cztonek 29
6  Costantino lvoi Cztonek nie pobiera’r Wynagrodzenia
7 PietroLlaBarbera Cztonek nie pobierat wynagrodzenia
Razem 63

Zrédto: opracowanie wiasne Spotki

Stalexport Autostrady S.A.
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W Spétce nie wystepuja programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzy,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzadzajacym
i nadzorujgcym Spotke.

5.17. Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spotki
bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych Grupe
Kapitatowga Stalexport Autostrady

Liczbe i wartos¢ nominalng akcji Stalexport Autostrady, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych Grupa Kapitatowa, przedstawiono w oparciu o ztozone oSwiadczenia. Sytuacje na dzief
31 grudnia 2014 roku obrazuje ponizsza tabela.

TABELA 13
Liczba i wartoSc nominalna akcji Stalexport Autostrady w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke i Grupe Kapitatowa (stan na 31 grudnia 2014 oraz na dziefi sporzadzenia Sprawozdania)

Imie i Nazwisko Liczba akcji [sztuk] Wartos¢ nominalna [w PLN]

Emil Wasacz 59.000 44.250,00

Katarzyna Bijak 2.000 1.500,00

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie oswiadczef ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Stalexport Autostrady nie posiadajg akcji i udziatébw podmiotow
powigzanych.

5.18. Informacja o znanych Spotce umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Spotce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

. 5.19. Informacja o systemie kontroli programaow akcji pracowniczych

W Stalexport Autostrady oraz w pozostatych spotkach Grupy nie funkcjonuja programy akgji pracowniczych.

Stalexport Autostrady S.A.
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5.20. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, okres na jaki zostata zawarta jak rowniez tgczna wysokosc
wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku
obrotowym

| Stalexport Autostrady

Badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok 2014, zgodnie
z kompetencjami okreSlonymi w Statucie Spotki zostato powierzone przez
Rade Nadzorczg firmie Deloitte. Firma Deloitte jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

W dniu 29 maja 2014 roku Spétka podpisata z Deloitte umowe na badanie
STALEXPORT i przeglad sprawozdan finansowych w latach 2014-2016.
AUTOSTRADY S.A.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych
za 2014 rok okreSlono na 73,5 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

* przeglagdem Srodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
Stalexport Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2014 roku — 22,05 tys. PLN;

* badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za 2014
rok — 51,45 tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2013 rok wyniosto 105 tys.
PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

* przegladem S&Srddrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
Stalexport Autostrady za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2013 roku — 31,5 tys. PLN;

* badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za 2013
rok — 73,5 tys. PLN.

Limit kosztéow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe
wyniosty 5 tys. PLN.

ol Stalexport Autoroute

Badanie sprawozdania finansowego Stalexport Autoroute za rok 2014, zgodnie z kompetencjami
okreslonymi w Statucie Stalexport Autoroute, zostato powierzone firmie Deloitte Audit S.A R.L. W dniu 21
maja 2014 roku Stalexport Autoroute podpisata z Deloitte Audit S.A R.L. umowe na badanie sprawozdan
finansowych w latach 2014 -2016.

taczne wynagrodzenie Deloitte Audit S.A R.L. za badanie sprawozdan finansowych za 2014 rok okreSlono
na 4,1 tys. EUR netto. Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

Natomiast taczne wynagrodzenie Deloitte Audit S.A R.L. za badanie sprawozdan finansowych za 2013

rok wyniosto 5,9 tys. EUR netto. Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%,
arzeczywiste koszty dodatkowe wyniosty 0,3 tys. EUR (bez uwzglednienia kosztu VAT nie do odliczenia).

Stalexport Autostrady S.A.
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] [ SAM

Badanie sprawozdania finansowego SAM za rok 2014, zgodnie z kompetencjami
okreSlonymi w Statucie SAM, zostato powierzone firmie Deloitte przez Rade

Nadzorczag spétki. W dniu 29 maja 2014 roku SAM podpisata z Deloitte umowe
na badanie oraz przeprowadzenie prac rewizyjnych w odniesieniu do sprawozdan
finansowych w latach 2014 -2016.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i prace rewizyjne w odniesieniu do
sprawozdan finansowych za 2014 rok okreslono na 54,3 tys. PLN netto, w tym za:

* prace rewizyjne w odniesieniu do srdodrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy,
zakonczonych 30 czerwca 2014 roku — 16,3 tys. PLN;

* badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok — 38 tys. PLN.
Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

Natomiast taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2013 rok
wyniosto 77,5 tys. PLN netto, w tym za prace zwigzane z:

* przegladem S&rodrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakofczonych
30 czerwca 2013 roku — 31 tys. PLN;

* badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok — 46,5 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe
wyniosty 3,87 tys. PLN.

] v VIAL
P Badanie sprawozdania finansowego V/IA4 za rok 2014, zgodnie z kompetencjami
Vl okreSlonymi w Statucie VIA4, zostato powierzone przez Rade Nadzorcza
L firmie Deloitte. W dniu 25 czerwca 2014 roku VIAL podpisata z Deloitte umowe

na badanie sprawozdan finansowych w latach 2014-2016.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2014 rok okreslono na 80,9 tys. PLN
netto, w tym za prace zwigzane z:

* badaniem Srédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca
2014 roku — 53,4 tys. PLN;

* badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok — 27,5 tys. PLN.
Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%.

taczne wynagrodzenie Deloitte za badanie sprawozdan finansowych za 2013 rok wyniosto 92,7 tys. PLN netto,
w tym za prace zwigzane z:

* badaniem Srédrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca
2013 roku — 37 tys. PLN;

* badaniem rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok — 55,7 tys. PLN.

Limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 5%, a rzeczywiste koszty dodatkowe
wyniosty 3,2 tys. PLN.

Stalexport Autostrady S.A.
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M v BIURO CENTRUM

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2014, zgodnie
z kompetencjami okreSlonymi w umowie spdtki Biuro Centrum, zostato przez
Rade Nadzorcza powierzone firmie ,BUFIKS” Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych
Sp. z 0.0. Grupa Finans-Servis z siedzibg w Katowicach (40-084) przy ulicy
Sokolskiej 3 (dalej ,BUFIKS"). Firma BUFIKS jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 660. Umowa na badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2014 rok zostata
podpisana w dniu 20 listopada 2014 roku. Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu

- -
/}Mm CWM otrzyma BUFIKS wyniesie 5.500 PLN netto.

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2013 Rada

Nadzorcza powierzyta firmie Kancelarii Biegtych Rewidentow REWIDO Sp. z o.o.
z siedzibg w Katowicach (40-119) przy ulicy Dobrej 13 (dalej ,REWIDO"). Umowa na badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Biuro Centrum za 2013 rok zostata podpisana w dniu 18 listopada 2013 roku.
Wynagrodzenie, jakie z tego tytutu otrzymata firma REWIDO wyniosto 7.000 PLN netto.

5.21. Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sadem powszechnym, arbitrazowym, a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigca,
co najmniej 10% kapitatow witasnych Spotki. Dotyczy to, zaréwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy, jak
i wszystkich spraw prowadzonych przez Spotke i przeciwko Spotce.

Pozostate podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie sg rowniez strong jakichkolwiek postepowan

przed sadem powszechnym, arbitrazowym a takze organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych
warto5¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg, co najmniej 10% ich kapitatow wtasnych.

Stalexport Autostrady S.A.
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6.  Perspektywy rozwoju oraz opis
podstawowych ryzyk i zagrozen,
charakterystyka zewnetrznych
| wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady

. 6.1. Perspektywy rozwoju

W minionych latach Spétka brata udziat w przetargach zwigzanych z budowa, zarzadzaniem i eksploatacja
autostrad ptatnych. Program Budowy Drog kreuje potencjalny rynek dla Spétki, a takze dla podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowej jest
sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora. W efekcie liczba przetargdw stanowigcych
interesujgce dla Spotki projekty, a takze mozliwos¢ ich wykonania w ramach formuty PPP stanowi
konsekwencje polityki strony publicznej w zakresie drogownictwa oraz kondycji budzetu panstwa. Perspektywy
zewnetrznego rozwoju Stalexport Autostrady wynikaja z ewentualnej realizacji potencjalnych projektéw
autostradowych opisanych w rozdziale 4 Sprawozdania.

Natomiast w ramach wewnetrznego rozwoju Grupa Kapitatowa podejmuje i bedzie dalej podejmowac dziatania
majace na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikéw autostrady, poprzez realizowany obecnie projekt
wymiany urzadzeh poboru optat, umozliwiajacy klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie
z autostrady. Dziatania te zmierzajg zaréwno do zwiekszenia przepustowosci placéw poboru optat, jak
i skrécenia czasu transakcji. Dodatkowo prowadzone sg rozmowy ze strong publiczng w celu umozliwienia
uzytkownikom dokonywania odptatnosci za pomoca ogdlnokrajowego elektronicznego systemu viaTOLL.
Planowane rozwigzania umozliwityby w przysztosci przejazd pojazdéw wyposazonych w urzadzenie
poktadowe systemu viaTOLL po autostradzie zarzadzanej przez Grupe Kapitatowa.

6.2. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Stalexport
Autostrady oraz sposobow przeciwdziatania tym ryzykom

Podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnoSci Stalexport
Autostrady mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy, zwigzane z:

* realizowanym projektem A4 Katowice-Krakow.
W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym, zwigzane

z og6Ing koniunktura gospodarcza i biezaca sytuacja panujaca na rynku robét budowlanych oraz
ryzyka o charakterze polityczno-prawnym.

Vi 5
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Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na iloS¢ pojazdéw
korzystajacych z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtdwnie na ruch pojazdéw ciezarowych),
a tym samym na poziom przychodéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza.
Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki
cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace na celu podniesienie jakoSci obstugi klienta na
zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez realizowana obecnie wymiane urzadzenh
poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robot budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych
i zmniejsza rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow, zas w okresie stabej koniunktury Grupa
Kapitatowa ma mozliwoS¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw realizacji niezbednych robét,
a tym samym wiecej Srodkdéw pozostaje do dyspozycji SAM. Spotka stara sie ograniczac
ryzyko w tym obszarze poprzez aktywne zarzadzanie, w ramach uprawnief danych jej przez
Umowe Koncesyjng, harmonogramem planowanych i realizowanych prac budowlanych.

NiestabilnoS¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujacego sektor infrastruktury w Polsce to
gtowny czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk
i rozwigzah nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow
infrastrukturalnych, aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi,
Spotka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje rowniez potencjalne
dziatania zmierzajace do zmiany obowigzujgcego prawa, ktére moga mieC wptyw na poziom
przychodoéw lub wydatkéw projektu A4 Katowice-Krakow. Warto w tym miejscu podkreslic,
iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajace dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania
w przypadku prowadzenia przez strone publiczng dziatah majacych negatywny wptyw na
rentowno5c¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikaja rowniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta
(dalej ,UOKiK") z 2008 roku, w ktérej m.in. uznano za ograniczajagca konkurencje praktyke
Koncesjonariusza, polegajaca w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym
odcinkiem autostrady w wysoko5ci okreSlonej w cenniku optat w czasie remontu tego odcinka
autostrady powodujacego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazat zaniechanie jej
stosowania. Wykonujac w przysztosci remonty, powodujgce znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow,
Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji polityki okreslania
stawek optat za przejazd.

° wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobow pienieznych.

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem
inwestycyjnym oraz ryzyko rynkowej stopy procentowe;.

Panujaca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu
powierzchni biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko5¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz
poziom czynszow. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej
oraz innych dziatah majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe
bezpieczenstwa jej uzytkownikéw. Ponadto Spdtka stale prowadzi dziatania ukierunkowane
na pozyskiwanie nowych najemcow.

Z uwagi na strukture przychodéw i charakter prowadzonej dziatalnoSci wyniki finansowe Spotki
obarczone sg stosunkowo wysokim ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci
rynkow finansowych i przejawia sie w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza
to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindéw, na jakie lokowane sg srodki zgromadzone na przyszte
projekty autostradowe.

Stalexport Autostrady S.A.
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7. OSwiadczenie Zarzadu Stalexport
Autostrady odnosnie stosowanych przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego

. 7. Wprowadzenie

W wykonaniu obowigzku wynikajacego z §29 ust.5 Regulaminu GPW, w zwigzku z uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu
GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku (w sprawie okreSlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania
zasad fadu korporacyjnego przez spotki gietdowe) oraz uchwata nr 718/2009 Zarzadu GPW z dnia 16 grudnia
2009 roku (w sprawie przekazywania przez spotki gietdowe raportéw dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego), Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze oSwiadczenie
o0 stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(DPSN) w okresie od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia przekazania rocznego raportu za 2014 rok.

. 7.2. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Spotka podlega oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad Stalexport Autostrady oSwiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spdtka jest
publicznie dostepny na stronach internetowych:

* Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl);
* Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);

* Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl).

7.3. Opis zakresu, w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zgodnie z uchwata nr 1014/2007 Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie czeSciowego
wytaczenia obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na
Gtownym Rynku GPW - Zarzad Stalexport Autostrady odnoszac sie do zasad okreSlonych w DPSN, oSwiadcza,
ze w 2014 roku Spotka nie transmitowata obrad WZ z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowata natomiast
przebieg obrad WZ i zamie5cita na swojej stronie internetowej nagrania audio z jego przebiegu.

7.4. Opis gtownych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznosc jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport Autostrady.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w drodze obowigzujacych w Stalexport Autostrady procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu stanu
zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedace podstawga
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS,
w ktérym dokumenty sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowo5ci.

)
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Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtownego
Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego we
wspotdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez
Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora
— biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1)
Statutu Spotki Rada Nadzorcza — kierujac sie rekomendacja Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny
zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim
sprawozdaniu rocznym.

Spotka na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczo5ci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

7.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki

Ponizsza tabela zawiera wykaz akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z najlepsza wiedzg Spoétki posiadali, co najmniej
5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Stalexport Autostrady wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku oraz na dzieA
sporzadzenia Sprawozdania.

TABELA 14
Wykaz akcjonariuszy Stalexport Autostrady posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki (stan na 31.12.2014)

Liczba posiadanych akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

Nazwa podmiotu zwyktych na okaziciela zaktadowym na Wz liczbie gtoséw na WZ
[sztuk] [%] [sztuk] [%]

ASPI 149.923.463 60,63% 149.923.463 60,63%

ALTUS TFIS.A. 12.679.263 5,13% 12.679.263 5,13%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zawiadomien otrzymywanych przez Spétke od akcjonariuszy na podstawie art. 69 i 69a w zwiazku z art. 87 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

. 76. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje Stalexport Autostrady nie dajg specjalnych uprawnieri kontrolnych w stosunku do Spétki.

Stalexport Autostrady S.A.
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7.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje.

7.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
. wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Akcje Stalexport Autostrady nie podlegaja zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

7.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0sob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z §10 Statutu Stalexport Autostrady, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3. 0s6b. Prezesa Zarzadu powotuje
Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza — na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okresla statut Spotki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spotek
handlowych i inne powszechnie obowigzujace przepisy prawa. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu, stanowig
zataczniki do niniejszego Sprawozdania (zatacznik nr 1 i nr 2), a ponadto s3 dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

. 7.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut
Stalexport Autostrady nie zawiera innych, odmiennych postanowief dotyczacych jego zmiany, za wyjatkiem
§5 ust.2 dotyczacego istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. W tym przypadku statut nie przewiduje
koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.

711. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepisow prawa

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady odbywaja sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i Regulaminie
WZinie odbiegaja od zasad, ktdre stosujg inne spotki notowane na GPW. W szczegblnosci, poza akcjonariuszami,
w WZ maja prawo uczestniczyc cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a takze goscie, w tym eksperci
zaproszeni przez organ zwotujacy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad sg sprawy
finansowe Spotki uczestniczy i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spotki.

WZ zwotuje sie w sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych. Oznacza to,
ze ogtoszenie o zwotaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezgcym i publikowane na stronie internetowe;j
Stalexport Autostrady (pod adresem: www.stalexport-autostrady.pl) nie pozniej, niz na 26 dni przed terminem
WZ.

&)
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Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajacy akcje Stalexport Autostrady w 16. dniu przed
terminem WZ, na ktéry przypada dzief rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia
akcjonariusza do udziatu w WZ jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spotce
przez Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. nie pdzniej, niz na tydzien przed data WZ.

Walne zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu
okreSla uchwalony w dniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZ Stalexport Autostrady. Aktualnie
obowigzujacy tekst Regulaminu WZ uwzglednia zmiany dokonane w latach 2004, 2005, 2006 oraz 2010
i stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania, a ponadto jest dostepny na internetowej stronie
korporacyjnej Stalexport Autostrady. Zmiany wprowadzone w 2010 roku uwzgledniajg nowe zasady dotyczace
organizacji walnych zgromadzen publicznej spotki akcyjnej, wprowadzone z dniem 3 sierpnia 2009 roku poprzez
nowelizacje Kodeksu spdtek handlowych z dnia 5 grudnia 2008 roku (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28).

Powyzszy Regulamin okresla w szczegodlnosci zakres uprawnien akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym
przez nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz sposéb ich wykonywania, zasady
wyboru Przewodniczacego walnego zgromadzenia, zadania Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki, zasady
wyboru komisji skrutacyjnej oraz jej obowigzki. W praktyce Spotki kazdorazowa decyzjg WZ komisja skrutacyjna
nie jest powotywana, gdyz gtosowania odbywajg sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania gtosow, a wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczacy walnego zgromadzenia, zgodnie z §10a
Regulaminu WZ.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki, uchwaty WZ wymagaja w szczegolnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Stalexport Autostrady;

7) zmiana statutu Spatki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akgji;

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) powotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej po wczeSniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dana
kadencje oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Stalexport Autostrady S.A.
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712, Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych
lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetow

| Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 0sdb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkdw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
W dniu 5 marca 2013 roku decyzja Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. powotano na kolejna kadencje
Zarzad Spotki w sktadzie:

- =

(¥

o 4

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzadzenia Sprawozdania) sktad Zarzadu Spétki nie ulegat zmianie
i przedstawia sie nastepujgco:

* Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,

* Mariusz Serwa — Wiceprezes Zarzadu.

] Il Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na okres wspélnej
kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej ustalajac
wczesniej ich liczbe na dana kadencje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku (uchwata nr 21) postanowito, ze Rada Nadzorcza
Stalexport Autostrady VIII kadencji (2013-2015) liczy¢ bedzie siedmiu cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza (i na dzied sporzadzenia
Sprawozdania) dziatata w nastepujacym, siedmioosobowym sktadzie:

1. Roberto Mengucci — Przewodniczacy,

2. Aleksander Galos — Zastepca Przewodniczacego,

Stalexport Autostrady S.A.

49



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

w

. Michelangelo Damasco - Sekretarz,
4. Nicolo Caffo,

5. Pietro La Barbera,

6. Costantino Ivoi,

7. Tadeusz Wtudyka.

Dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Pan Aleksander Galos oraz Pan Tadeusz Wtudyka, spetniajg kryteria
cztonkdw niezaleznych.

W dniu 5 lipca 2013 roku, dziatajac na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, w tym w szczegblnosci z dobrymi praktykami
stosowanymi przez cztonkdw rad nadzorczych — Rada powotata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet
ds. wynagrodzeh w nastepujgcym sktadzie:

1) Komitet ds. wynagrodzen:

* Roberto Mengucci — Przewodniczacy,

* Aleksander Galos,

* Costantino lvoi,

* Tadeusz Wtudyka;

2) Komitet audytu:

* Costantino Ivoi — Przewodniczacy,

* Aleksander Galos,

* Michelangelo Damasco.

W okresie sprawozdawczyminadzief sporzadzenia Sprawozdania ww. komitety Rady Nadzorczejfunkcjonowaty
w niezmienionym sktadach.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spétek handlowych i Statut uchwalony
przez WZ. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spdétki, Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin okreslajacy tryb
postepowania. Jego tresé stanowi zatgcznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej
stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorcza regulaminy, stanowigce

zataczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sa rowniez dostepne na stronie korporacyjnej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl).

[ [ Prokurenci

Zgodnie z art. 371 §4 Ksh prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie sprawozdawczym Spétka nie
posiadata prokurentow.

Stalexport Autostrady S.A.
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8. Podsumowanie

Konczac prezentacje Sprawozdania, pragniemy podkreslic, ze Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady,
dziatajgca w branzy autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktére gwarantujg stabilnosc
aktualnie prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez stwarzajga mozliwosci realizacji przysztych, zazwyczaj
bardzo kapitatochtonnych projektéw, zwigzanych z budowaniem i zarzadzaniem autostradami.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 5 marca 2015r.

Stalexport Autostrady S.A.
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9, OsSwiadczenia

9.1. OSwiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy
oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,

w tym opis podstawowych ryzyk

OSwiadczenie

Niniejszym oSwiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za 2014 rok i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo5ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa,
a takze wynik finansowy Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.

RoéwnoczesSnie oSwiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady S.A. w 2014 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie€ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 5 marca 2015 .

Stalexport Autostrady S.A.
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9.2. OSwiadczenie Zarzadu stwierdzajace, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wtaSciwymi przepisami prawa i normami
zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym oSwiadczamy, ze firma Deloitte, uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa, to jest na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu Stalexport Autostrady.

Réwnoczesnie oSwiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

Mariusz Serwa Emil Wasacz

Mystowice, 5 marca 2015r.

Stalexport Autostrady S.A.
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10. Zataczniki

Zatacznik nr 1
Zatacznik nr 2
Zatacznik nr 3
Zatacznik nr &4

Zatacznik nr5

Statut Stalexport Autostrady

Regulamin Zarzadu Stalexport Autostrady
Regulamin WZA Stalexport Autostrady

Regulamin Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady

TreS¢ Statutu oraz ww. regulamindéw dostepna jest rowniez na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport
Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Stalexport Autostrady S.A.
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Zatacznik nr 1

STATUT!

Stalexport Autostrady
Spotka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Firma Spotki brzmi Stalexport Autostrady Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy: Stalexport Autostrady S.A. oraz wyrdzniajgcego jg oznaczenia graficznego
lub stowno-graficznego (logotyp).

§2

Siedzibg Spotki jest miasto Mystowice.

§3 (skreslony)

§4

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz innych obo-
wigzujacych przepisow.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5

1. Przedmiot dziatalnosci Spofki:

25.11.7
26.30.Z
32.99.Z
33.11.Z
33.20.Z
38.31.Z
41.10.Z
41.20.Z
42.11.7
42.12.7

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

Demontaz wyrobow zuzytych

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad

Roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej

! Tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport
Autostrady S.A. w dniu 03.04.2014 roku i zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-
Wschéd w Katowicach z dnia 30.05.2014 roku

Stalexport Autostrady S.A.
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42.13.Z
42217
42.22.7
42917
42.99.Z

43.21.7
43.29.Z
43.32.Z
43.91.Z
43.99.7
45.11.7
45.19.Z
46.13.Z
46.44.Z
46.51.7
46.69.Z
46.73.Z
46.74.Z

46.75.Z
46.76.Z
46.77.2
46.90.Z
47417

47.42.Z
49417
52.10.A
52.10.B
52.21.7
52.24.C
52.29.C
59.20.Z
61.30.Z
61.90.Z
62.01.Z
62.02.Z
62.03.Z
62.09.Z
63.11.Z
63.12.7
63.99.Z
64.20.Z
64.30.Z
64.91.Z
64.92.Z
64.99.Z

66.19.Z
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Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli

Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfi-
kowane

Wykonywanie instalacji elektrycznych

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Zaktadanie stolarki budowlane;j

Wykonywanie konstrukgji i pokry¢ dachowych

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza drewna i materiatéw budowlanych

Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw czyszczacych
Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i
grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw

Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzagdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzonego w wy-
specjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Transport drogowy towaréw

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych

Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej

Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalno$é zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Dziatalnos¢ portali internetowych

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana
Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytow

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpie-
czen i funduszow emerytalnych

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw eme-
rytalnych
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Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Pozostate badania i analizy techniczne

Dziatalnos¢ agencji reklamowych

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

Dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfi-
kowane

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktdw, z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw

Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowe;j

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢
wspomagajgca prowadzenie biura

Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje

Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Naprawa i konserwacja sprzetu telekomunikacyjnego

2. Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze powzigé uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spot-
ki, takze bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane pod warunkiem, ze uchwata
powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb, reprezentujacych co najmniej poto-
we kapitatu zaktadowego.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY

§6

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 185.446.517,25 zt (sto osiemdziesigt pie¢ miliondw czterysta czterdziesci szesc¢
tysiecy pieéset siedemnascie ztotych 25/100).
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§7

Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 247.262.023 (dwiescie czterdziesci siedem miliondw dwiescie
szeScdziesigt dwa tysigce dwadziescia trzy) akcje zwykie na okaziciela o wartosci nominalnej 0,75 zt
(siedemdziesigt pie¢ groszy) kazda, w tym 8.341.030 (osiem miliondw trzysta czterdziesci jeden tysiecy
trzydziesci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001 do A 008.341.030, 492.796 (czterysta dziewiecdziesigt
dwa tysigce siedemset dziewiecdziesiat szes¢) akcji serii B o numerach: od B 008.341.031 do B 008.833.826,
4.000.000 (cztery miliony) akcji serii D o numerach: od D 008.833.827 do D 012.833.826, 94.928.197
(dziewieddziesigt cztery miliony dziewie¢set dwadzieScia osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt siedem) akgji serii E
o numerach: od E 12.833.827 do E 107.762.023, 50.000.000 (piecédziesigt miliondw) akcji serii F, o numerach od
F 107.762.024 do F 157.762.023 oraz 89.500.000 (osiemdziesigt dziewie¢ miliondw pieéset tysiecy) akcji serii G
o numerach: od G 157.762.024 do G 247.262.023.
Wszystkie akcje Spétki sg akcjami na okaziciela.
§8

1. Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke na warunkach ustalo-

nych w Uchwale Walnego Zgromadzenia
2. (skreslony).
2a.(skreslony).

IV. WELADZE SPOLKI

§9
Wtadzami Spotki sa:
1.  Zarzad Spétki.
2.  Rada Nadzorcza.
3.  Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD SPOEKI
§10

1. Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb.

2. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkdéw Zarzgdu Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu.

3. Wspdlna kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

4. (skreslony).

5. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzor-
czg, a takze przez Walne Zgromadzenie.

6. Na Prezesa Zarzadu moze by¢é powotana osoba posiadajgca obywatelstwo  polskie
i miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.

§11

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki, a prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych spoéfki.

2. Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat lub bez podejmowania uchwat. Forma uchwaty wyma-
gana jest dla decyzji podejmowanych w nastepujgcych sprawach:

1) nabywania i zbywania nieruchomosci badz jej czesci, a takze uzytkowania wieczystego badz udziatu w
nim, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wartosc transakcji przekracza pie¢ milionéw ztotych wyma-
gana jest zgoda Rady Nadzorczej,

2) zaciggania zobowigzan, w tym kredytow, poreczen itp. o wartosci powyzej jednego miliona ztotych,

3) (skreslony),

4) zwotywania walnych zgromadzen oraz przyjmowania projektéow uchwat na te zgromadzenia,

5) proponowania Radzie Nadzorczej wyboru biegtego rewidenta,
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6) nabywania, obejmowania i zbywania akcji lub udziatéw w innych spétkach,

7) tworzenia za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

8) zwolnien grupowych,

9) przyjecia planu inwestycyjnego, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz zespotu sktadnikow

materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

3. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

4. Zarzad moze rowniez podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i wazne w za-
kresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spotki oraz w zakresie funkcjonowania Spotki.

5. Uchwaty Zarzadu s3 protokotowane, a protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, liste obecnych czton-
kow Zarzadu liste gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania odrebne oraz podpisy obecnych
cztonkéw Zarzadu.

6. Zarzad moze uchwali¢ swoéj regulamin. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

§12

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawnieni s3:

Samodzielnie - prezes Zarzadu,
tacznie - dwaj cztonkowie Zarzadu,
lub - cztonek Zarzadu z prokurentem.

§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zawierajgc z nimi
odpowiednie umowy, a takze reprezentuje Spotke w ewentualnych sporach z cztonkami Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA

§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego i jego Zastepcy.
Liczbe os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

3. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej po-
wotanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozosta-
tych cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybie-
raja ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na jego wniosek Zastepce Przewodniczacego.

5. W przypadku $mierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, Rada uprawniona jest do kontynuowania prac
w ramach danej kadencji, o ile liczba jej pozostatych cztonkéw jest nie mniejsza niz okreslona w art. 385§ 1
Kodeksu spotek handlowych . Zapis ust. 6. niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio.

6. W skfad Rady Nadzorczej powinni wchodzi¢ takze cztonkowie niezaleini to jest wolni od jakichkolwiek po-
wigzan, ktére mogtyby istotnie wptyngé na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji.

7. Niezalezno$¢, o ktérej mowa w ust.6 nalezy rozumie¢ jako:

a) brak powigzan ze Spotka poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest powigzany ze Spétka lub spot-
kami od niej zaleznymi badz stowarzyszonymi, umowa o prace ani zadnymi umowami cywilnoprawny-
mi powodujgcymi jego zaleznos¢,
b) brak powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym poprzez to, iz
cztonek Rady Nadzorczej:
= nie jest powigzany z akcjonariuszem umowg o prace ani zadnymi umowami cywilnoprawnymi po-
wodujgcymi jego zaleznos¢,
= nie zasiada w organach zarzadzajacych lub nadzorczych podmiotéw bedacych akcjonariuszami
Spotki,
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= brak powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest cztonkiem
najblizszej rodziny, ktoregokolwiek z cztonkdow Zarzadu Spotki.

§15

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistniatej potrzeby dokonu-
je wyborow uzupetniajacych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, bgdz osoba wskazana przez Przewodniczacego, zwotu-
je posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub
cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady oraz przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady. W przypadku, gdyby
nie doszto do zwotania pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej w sposob opisany powyzej w terminie 14
dni od dnia wyboru - do zwotania pierwszego posiedzenia uprawniony jest kazdy z wybranych cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze odwotaé z petnionej funkcji Przewodniczgcego, jego Zastepce lub Sekretarza Rady,
w gtosowaniu tajnym.

§16

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak, niz trzy razy w roku obro-
towym.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na zgdanie
Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzgdek obrad, w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

§17

Z uwzglednieniem postanowien ustepu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, tj. liczbg gtosdw przewyzszajgcg potowe oddanych waznych gtoséw, przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej postepowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku ob-
rad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gtos w trybie pi-
semnym lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warun-
kiem powiadomienia wszystkich cztonkdéw Rady o tresci projektu uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.

Do szczegdlnych obowigzkédw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obro-
towy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikdw ocen, o ktdrych
mowa w pkt.1 i pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw wyko-

nywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w
gtosowaniu tajnym),
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6) delegowanie cztonkdow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie
mogacych sprawowacd swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia grupowego w
rozumieniu przepisow,

8) wybdr, na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finanso-
wych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosci o wartosci powyzej pieciu milionéw ztotych,

10) udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w innych spétkach,

ktorych wartosc jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w kapitale zaktadowym takiej
spotki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,

13) opiniowanie projektéw uchwat przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgromadzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie innych zobowigzan poza-

bilansowych, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza pie¢ miliondw ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem pierwszen-
stwa,

16) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw wynikajgcych z ze-
zwolen i koncesji przyznanych Spétce przez odpowiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzadu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz zespotu
sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

18) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatéw w spotkach, dla ktorych Stale-
xport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spotkg dominujaca.

§19

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do sa-
modzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§20

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 m-cy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w kazdym terminie, gdy organy lub osoby upraw-
nione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane z zachowaniem obowigzujgcych proce-
dur.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni
przed terminem zgromadzenia, na stronie internetowej spo6tki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go
w terminie okreslonym w ust. 1 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac zwota-
nia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§21
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba,

ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego po-
wziecia uchwaty.
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2. Whnioski o charakterze porzagdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mogg by¢ gtosowane i uchwaty w tym zakresie podjete mimo, ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, poparty przez co najmniej 75% gto-
sow walnego zgromadzenia.

§22
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Katowicach.
§23

1. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca albo inny
cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wy-
znaczona na piSmie przez Zarzad, a nastepnie sposrod osdb uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj regulamin, okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

§24

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaja w szczegolnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez nich obo-
wigzkow,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,

7) zmiana statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapita-
tu zaktadowego, a takze umorzenie akcji,

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

10) tgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkéw na dang kaden-
cje oraz ich odwotywanie,

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.

§25

Z zachowaniem wtasciwych przepisow prawa zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki moze nastgpi¢ bez
obowigzku wykupu akgji.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§26
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
§27
1. Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty, docelowo do wysokosci nie mniejszej niz 1/3 kapitatu zakta-
dowego.

2. Spotka moze utworzy¢ inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow.

§28
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. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, o ile Walne Zgro-
madzenie podejmie uchwate w tym przedmiocie.
. Walne Zgromadzenie ustala dziert dywidendy oraz termin jej wyptaty.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29
. Spoétka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Kazde ogtoszenie Spétki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spotki w miejscach dostepnych dla
wszystkich pracownikow.

Stalexport Autostrady S.A.

63



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

Zatacznik nr 2

REGULAMIN ZARZADU

Stalexport Autostrady
Spétka Akcyjna

Stalexport Autostrady S.A.
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REGULAMIN ZARZADUY*/*

§1
Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad Stalexport Autostrady S.A.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, a do jego kompetencji nalezg wszystkie sprawy nie za-
strzezone do ustawowych badz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy.

§3

1. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczern w imieniu Spétki uprawnieni sa:
samodzielnie - Prezes Zarzadu, tgcznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu lub - Cztonek Zarzadu z Prokurentem.

2. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw.

§4
Zarzad wspolnie prowadzi sprawy Spétki, a uchwaty i decyzje Zarzgdu stanowig podstawe prawng do realizo-
wania postanowien tych aktdw prawa wewnetrznego dla wszystkich jednostek organizacyjnych i pracownikéw
Spotki.

§5
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w czasie jego nieobecnosci, wyznaczony przez Prezesa Cztonek
Zarzadu - z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

w

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje sie réwniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczacego.
4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu powinno odbyc¢ sie niezwtocznie lecz
nie pdzniej, niz w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

§6

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu powinno nastgpic¢ z dostatecznym wyprzedzeniem tak, by dotarto do
wiadomosci kazdego Cztonka Zarzadu.

2. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzgdu powinien by¢ podany porzadek obrad.

3. Udziat Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

! Regulamin niniejszy zostat uchwalony - na podstawie §11 ust.5 Statutu "STALEXPORT" SA - przez Zarzad Spétki
w dniu 13 marca 2003 r. (uchwata nr 32/2003) i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 26.03.2003 r.
(uchwata nr 2/2003).

3 Paragraf 10 zostat zmieniony przez Zarzad w dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiane zatwierdzita
Rada Nadzorcza w dniu 26.04.2004 r. (uchwata nr 3/2004).

* Ust.2 §7 zostat skredlony przez Zarzad w dniu 02.02.2010 r. (uchwata nr 10/2010). Zmiane zatwierdzita Rada
Nadzorcza w dniu 02.03.2010 r. (uchwata nr 2/2010).
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§7

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktore uzna za istotne i wazne w zakresie stanowigcym
przedmiot dziatalnosci Spétki oraz w zakresie funkcjonowania Spoftki.

(skreslony).

W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, moze on w sprawach objetych
porzagdkiem obrad przekazac swoje stanowisko na pismie.

§8

W  uzasadnionych przypadkach, uchwata moze by¢ podjeta bez odbycia posiedzenia,
w trybie obiegowym, jezeli Cztonkowie Zarzadu podpiszg uchwate.

W pozostatych sprawach biezace decyzje podejmujg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z podzia-

tem kompetencji, wynikajgcych z Regulaminu Organizacji Spotki - z zachowaniem zasady wtasciwej repre-
zentacji, w przypadku koniecznosci sktadania oswiadczen w imieniu Spotki.

§9
Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie réwnej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

§10

Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg Zasad tadu Korporacyjnego przyjetego przez Spétke, a w szczegdlnosci:

= zawiadomig Zarzad jesli pojawi sie mozliwos¢ dokonania przez nich inwestycji lub innej korzystnej
transakcji zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci Spoéfki,

= powiadomig bezzwtocznie Rade Nadzorczg o kazdym powstatym lub moggcym powstaé konflikcie inte-
resdw w zwigzku z petniong funkcjg”.

W przypadku sprzecznosci interesow Spoétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Za-
rzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu takich spraw i zgda¢ zaznaczenia tego w proto-
kole z posiedzenia Zarzadu

§11

W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Prezesa z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu odnos$nie udziatu w posiedzeniu oséb spoza Zarzadu.
Sprawe rozstrzygnie Zarzad w drodze podjecia stosownej uchwaty.

Wszystkich uczestnikéw posiedzenia obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§12

Uchwaty podpisujg podejmujacy je Cztonkowie Zarzadu; uchwaty powinny by¢ oznaczone datg, numerem we-
dtug kolejnosci ich podejmowania oraz zwieztym okresleniem przedmiotu.
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§13

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu
i protokolanta.

W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzadek obrad, przedmiot podej-
mowanych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a takze w razie
nieobecnosci Cztonka Zarzadu przyczyny nieobecnosci.

Protokoty s3 gromadzone w ksiedze protokotow posiedzen Zarzadu.
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Zatacznik nr 3

Regulamin
Walnego Zgromadzenia

/Tekst jednolity/*

! Ustalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 25/2010 z dnia 15.04.2010 roku.

Stalexport Autostrady S.A.

(@)



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

Regulamin Walnego Zgromadzenia 2/3/4/5/6

81

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy Stalexport Autostrady S.A. Zwotanie i przygotowanie
Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz
w Statucie Stalexport Autostrady SA.

N

§2
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela
i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych, oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§3
Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad.
Lista winna zawierac:
1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albo nazwe firmy uprawnionej do

uczestnictwa,

2) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
3) liczbe i rodzaj akcji oraz ilos¢ przystugujgcych gtoséw.
Lista, winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce
dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgdac odpisu listy, za zwrotem
kosztéw jego sporzgdzenia, lub kopii elektronicznej, podajgc adres poczty elektronicznej na ktéry ma zostac
przestana.

§4
Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania na nim prawa gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia i wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

. skreslony.

§5

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie nieobecnosci tych
0séb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad; nastepnie spos$réd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§6
Kazda sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac na
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtosi¢ do protokotu kandydatéw na stanowisko
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie.

. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gtosowanie na kazdego kandydata

z osobna w kolejnosci alfabetycznej w gtosowaniu tajnym.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6)

® pkt 4 w §23 zostat dodany przez NWZA w dniu 15.01.2004 r. (uchwata nr 9)

* Pkt 2 w §11 zostat dodany przez XIl ZWZA w dniu 24.06.2005 r. (uchwata nr 23)

Pkt 1 w §6, pkt 2 w §10, pkt 2 w §22 zostaty zmienione przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6)

6 Zmieniony przez ZWZ Stalexport Autostrady S.A. w dniu 30.03.2010 r. (uchwata nr 21). Zmiana dotyczy: §1, §2, §3 ust.4, §4
ust.1i 2 (skreslony), §6 ust.1, §14 ust.1 oraz §23 ust. 4
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Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania oraz ogtasza jego
wyniki.

Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatéw, ktéry wyrazit zgode
na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznych gtoséw oddanych.

§7
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu.
Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy, w szczegdlnosci:
1) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gtosowania,
2) udzielanie gtosu,
3) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
4) wydawanie stosownych zarzadzen porzgdkowych na sali obrad,
5) zarzadzanie przerwy w obradach,
6) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie wszystkich
dokumentdéw zawierajgcych wyniki gtosowania,
7) dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,
8) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

§8
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawierajgcg spis
uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszczegdlnieniem ilosci akcji, jaka kazdy z nich
posiada oraz ilosci gtoséw im przystugujacych.
Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci sporzadza sie
w oparciu o liste akcjonariuszy, o ktérych mowa w § 3 niniejszego Regulaminu.
Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
2) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza badz jego petnomocnika na podstawie dowodu osobistego lub
innego wiarygodnego dokumentu,
3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ petnomocnictwa, ktére winno by¢ nastepnie dotgczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia,
4) uzyskac podpis akcjonariusza badz jego petnomocnika na liscie obecnosci,
5) wydac akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiednig karte magnetyczng do gtosowania lub
inny dokument stuzgcy do gtosowania.
Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane s3 do
Przewodniczacego Zgromadzenia. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci obowigzane sg do biezgcego
nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu
ich zaistnienia.
Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech osdb, a wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad
i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybrac
sobie do pomocy osobe, ktéra petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia.

1.

2.

§10
Komisja Skrutacyjna w sktadzie od 3 do 5 cztonkdéw wybierana jest przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.
Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ do protokotu dowolng liczbe kandydatur. Gtosowanie odbywa sie na
kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na
kandydowanie. Za wybranych uwaza sie kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg ilos¢ gtosow.
Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Sekretarza.
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4. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem glosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowej gtosowania, sprawdzanie i ustalanie wynikdbw gtosowania ipodawanie ich
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem gtosowania.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja ma obowigzek
niezwfocznego powiadomienia o tym Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego
zgtoszenia wnioskow co do dalszego postepowania.

6. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisuja wszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze powotac inne komisje dla wykonania wskazanych i zleconych czynnosci w trybie
jak wybor Komisji Skrutacyjnej.

8. Z czynnosci Komisji sporzadza sie protokoty, ktére po podpisaniu przez Przewodniczgcego i Sekretarza
przekazane zostajg Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

§10a
W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtosow, Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o nie powotywaniu Komisji Skrutacyjnej. W takim
przypadku wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczacy WZ.

§11

1. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegdélnych spraw, jak
rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

2. W przedmiotach, ktdre nie sg objete porzgdkiem obrad uchwat podejmowac nie mozna, chyba ze caty
kapitat zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co
do podjecia uchwaty.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, poparty przez co najmniej 75% gtoséw
walnego zgromadzenia.

§12

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza
kolejnoscia.

3. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na pismie
z podaniem imienia i nazwiska.

4. W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad, Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia moze poddac pod gtosowanie wniosek o zamkniecie dyskusji nad tym punktem
obrad lub skrécenie czasu wystgpien.

§13
1. Gtos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.
2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego 5-cio
minutowego wystgpienia i 3 minutowej repliki.
3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od tematu dyskusji
lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Mdéwcom nie stosujagcym sie do uwag,
Przewodniczacy moze odebrac gtos.

§14
1. Kazda sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zadawania pytan
w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad .
2. Cztonkowie wtadz Spétki - kazdy w ramach swych kompetencji - zobowigzani s3 do udzielenia
wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien na wszystkie zadane pytania.
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§15

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

2. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego projektu
uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym moga by¢ sktadane
w formie ustnej z krétkim uzasadnieniem.

§16
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ glosu ekspertom, a w szczegdlnosci
przedstawicielowi biegtego rewidenta.

§17
1. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej
moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.
2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania,
a w szczegolnosci co do:
1) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,
2)  zamkniecia listy méwcow,
3) ograniczenia czasu przemoéwien,
4) sposobu prowadzenia obrad,
5) zarzadzenia przerwy w obradach,
6) kolejnosci uchwalenia wnioskow.
3. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu.
4. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnych mogg zabierac gtos jedynie dwaj méwecy - jeden za, a drugi
przeciwko zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
5. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie formalnej
pod gtosowanie, ktdre przyjmuje sie bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych.

§18
1. Z zastrzeieniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akgji.
2. Z zastrzezeniem wypadkdw okreslonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spétki, do waznosci uchwat
wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oddanych.

8§19
Akcjonariusz nie moze ani osobiscie ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczacych:
=  jego odpowiedzialno$ci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
=  zwolnienia zobowigzania wobec Spétki,
= sporu pomiedzy nim a Spotka.
§20
1. Gtosowania sg jawne.
2. Gflosowania tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spotki
lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych, a takze na
zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§21

1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtosowania
Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtosowania.
Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania.

2. Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow
zapewniajacego oddawanie gtosow w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez
eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania gtosow przez
poszczegdlnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposéb przyjety przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
lub uchwalony przez Walne Zgromadzenie.
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§22

1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na wniosek Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia kazdorazowo ustala liczbe cztonkdw Rady zgodnie ze Statutem Spotki.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia dowolnej liczby kandydatur na cztonka Rady Nadzorczej.
Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu o$wiadczenia ustnie lub na pismie, ze
wyraza zgode na kandydowanie.

4. Liste zgtoszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym, a z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

§23

1. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatow z osobna, w
porzadku alfabetycznym.

2. Za wybranych na cztonkdw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy kolejno uzyskali najwieksza
ilos¢ gtosdw i uzyskali bezwzgledng ilos¢ gtoséw.

3. W przypadku uzyskania przez kandydatéow zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady rownej ilosci gtosow
Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie wtedy te osobe, ktdra otrzymata
najwiekszg ilos¢ gtosow.

4. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej — na wniosek akcjonariuszy — w drodze gtosowania
grupami, odbywa sie on na podstawie oddzielnej listy obecnosci, w osobnym miejscu zapewniajgcym wybér
przewodniczgcego zebrania danej grupy, odbycie dyskusji oraz przeprowadzenie wyboréw.

§24
Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Walnego
Zgromadzenia.

§25
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem niewaznosci.
Protokoét sporzadzony zostaje zgodnie z trescig stosownych przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do Ksiegi Protokotéw.
Akcjonariusze majg prawo przegladania Ksiegi Protokotow, jak réwniez zgdania wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpisdw uchwat.
5. Szczegotowy protokodt z przebiegu obrad sporzgdza Sekretarz Zgromadzenia, o ile wyznaczony zostanie przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

El A

§26
Uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w art. 422
i nastepnych Kodeksu spétek handlowych.

§27
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spofki.

§28

Regulamin a takze jego zmiany obowigzujg poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po zgromadzeniu
na ktérym uchwalono regulamin badz jego zmiany.
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Zatacznik nr 4

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

Stalexport Autostrady
Spoétka Akcyjna
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-1,2,314,5,6,8,9

Regulamin Rady Nadzorczej')")’)))")")

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacych prze-
pisdw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a szczegotowy zakres uprawnien okresla § 18 Statutu Spotki.

§3

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia na posiedzeniach oraz w sposdb przewidziany w § 17 ust.
3 i 4 Statutu Spotki, a takze przez czynnosci o charakterze nadzorczym i kontrolnym we wszystkich dziedzinach
dziatania Spotki.

Il. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE)
§4

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych w sposéb okreslony w Statucie Spotki, a swoje prawa
i obowigzki wykonujg osobiscie.

§5

1. Wspdlna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Jednoczesnie, zaréwno cata Rada, jak i kazdy z jej czton-
kow moze byé odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:
a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji,
b) w razie rezygnacji z petnionej funkcji.
¢) wrazie odwotania przez Walne Zgromadzenie z dniem przyjecia stosownej uchwaty,
d) wrazie $mierci cztonka Rady.

! Uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

2 Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiany dotycza §5 ust.2 pkt 2b i § 9 ust. 1)

3 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiany dotyczg §21 (zm. brzmienie
pierwszego zdania i pkt. 12) i § 25 (dodany pkt 2)

4 Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (dod. drugie zdanie

w pkt. 2 - wprowadzenie Regulamindw pracy Komitetow: ds. wynagrodzen i audytorskiego).

> Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 30.07.2009 r. (uchwata nr 16/2009), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (nowe brzmienie
oraz zatwierdzeni nowego Regulaminu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.)

6 Zmieniony przez Rade Nadzorczg w dniu 02.03.2010 (uchwata nr 3/2010) zmiana dotyczy §3, §4, §8 ust.1, §12 ust.3i§28

8 Zmieniony przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 16/2011. Zmiana dotyczy §13 oraz art.1 Regulaminu Komitetu Audytu,
stanowigcego zatgcznik nr 2 do Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

9 Zmieniony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 11/2012. Zmiana dotyczy §19 (§20 i §21 skresla sie).
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§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady sktada na najbliz-
szym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnienie jej sktadu.

§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistniatej potrzeby dokonuje wybo-
row uzupetniajgcych.

Il. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD
§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obro-
towym.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na zgdanie
Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzgdek obrad w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

§9

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z porzagdkiem obrad powinno by¢ wystane w terminie
co najmniej 7 dni przed jej terminem listami poleconymi, faksem lub poczty elektroniczng. W uzasadnio-
nych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze powyzszy termin skrocic.

2. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, zawiadamia pismem, telefonem,
faksem lub poprzez poczte elektroniczng o przyczynie swojej nieobecnosci Przewodniczagcego Rady Nad-
zorczej na adres siedziby Spofki.

3. Zadystrybucje materiatéow i ich ochrone odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

§10

1. Porzadek posiedzenia ustala zwotujacy posiedzenie, badz z jego upowaznienia sekretarz Rady z uwzgled-
nieniem wnioskdw o zwotanie posiedzenia zgtoszonych w trybie § 8.2. Regulaminu.

2. Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia chyba, ze na posie-
dzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku obrad oraz na gtoso-
wanie w sprawie nie objetej wczesniej porzadkiem obrad.

§11

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczacy Rady, ktéry zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy
obradom. W przypadku nieobecnosci przewodniczgcego funkcje te wykonuje zastepca.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wy-
branej Rady i przewodniczy obradom do chwili wyboru nowego przewodniczacego.

§12

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczbg gtoséw przewyzszajaca
potowe oddanych waznych gtoséow przy obecnosci co najmniej potowy - prawidtowo zawiadomionego
sktadu Rady.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady.
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3. Gfosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie ma miejsce przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobistych. Poza tym, Rada moze bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw obecnych na posiedzeniu
uchwali¢ tajne gtosowanie w kazdej sprawie.

§13

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogga braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé¢ pod warunkiem powiadomienia
wszystkich cztonkow Rady o tresci projektu uchwaty ( tryb obiegowy).

§14

1. Na posiedzeniach oprdocz uchwat Rada Nadzorcza podejmuje inne postanowienia w formie opinii i wnio-
skow dla Walnego Zgromadzenia oraz zalecen pokontrolnych Zarzadu.
2. Przy podejmowaniu postanowien stosuje sie zasady jak przy podejmowaniu uchwat.

§15

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt posiedzenia powinien stwierdzaé date i porzadek
posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady oraz oséb zaproszonych; stwierdzenie
czy Rada jest zdolna do podejmowania uchwat i czy wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu;
ilo$¢ gtoséw oddanych przy gtosowaniu nad poszczegdlnymi postanowieniami wraz z ich trescig oraz zdania
odrebne.

§16

Protokdt posiedzenia podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Podpisanie moze nastgpi¢ na
kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na pismie.

§17

1. Rada Nadzorcza jest zobowigzana prowadzi¢ ksiege protokotow z posiedzen.

2. Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzi ksiege uchwat, w ktérej przechowywane sg tylko uchwaty podjete
przez Rade. Uchwaty podpisuje Przewodniczgcy Rady lub jego Zastepca oraz Sekretarz (ewentualnie czto-
nek Rady sporzadzajacy protokat).

3. Za sporzadzenie protokotdw, prowadzenie Ksiegi Protokotéw oraz Ksiegi Uchwat odpowiedzialny jest Se-
kretarz Rady Nadzorcze;j.

§18

1. Prezes Zarzadu Spotki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nadzorczej i moze w nich uczestniczyc.

2. Na posiedzenie Rady Nadzorczej mogg zostac zaproszone przez przewodniczagcego Rady Nadzorczej takze
inne osoby.

3. Prezes Zarzagdu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkéw Zarzadu, prokurentéw lub
petnomocnikdéw na poszczegdlne punkty porzadku obrad. Decyzje w tej sprawie podejmuje przewodnicza-
cy Rady lub jego zastepca.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
§19

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

Stalexport Autostrady S.A.

77



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) W ROKU 2014

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obro-
towy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikdw ocen, o ktorych
mowa w pkt.1 i pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw wyko-
nywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu
(w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia grupowego
W rozumieniu przepisow,

8) wybdr, na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finanso-
wych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-

mosci o wartosci powyzej pieciu milionédw ztotych,

udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w innych spétkach,

ktérych wartosé jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w kapitale zaktadowym takiej

spofki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,

13) opiniowanie projektdw uchwat przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgromadzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie innych zobowigzan poza-
bilansowych, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza pie¢ milionéw ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzadu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem pierwszen-
stwa,

16) na wniosek Zarzgdu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéow wynikajgcych z ze-
zwolen i koncesji przyznanych Spoéfce przez odpowiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzagdu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz zespo-
tu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa uzytkowania, na
whniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatéw w spotkach, dla ktérych Stalexport
Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spétka dominujaca.

10

-

§20

Rada Nadzorcza uprawniona jest - za posrednictwem Zarzadu, ktdry zobowigzany jest do zawarcia odpowied-
nich umow - do zlecenia wykonywania dla swoich potrzeb, na koszt Spotki ekspertyz, analiz i innych opracowan
niezbednych do realizowania swoich statutowych celéw.

§21

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

§22

Przewodniczacy Rady ma prawo- realizujgc ustalenia rady- do zgdania zwotania posiedzenia Zarzagdu ze wska-
zaniem Prezesowi Zarzadu Spétki - przedmiotu obrad, a takze do umieszczenia poszczegdlnych spraw w po-
rzadku posiedzenia Zarzadu.
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§23

1. Rada Nadzorcza lub dziatajgcy na podstawie delegacji Rady poszczegdlni jej cztonkowie majg prawo kontro-
lowac petny zakres dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:
a) badac wszystkie dokumenty Spofki,
b) zadac¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,
c) dokonywac rewizji stanu majgtku Spoétki

2. Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona Komitet ds. wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Komitet audytu,
okreslajgc w ich regulaminach zadania, uprawnienia i sposdb procedowania. Komitety sktadajg Radzie
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, a ich regulaminy stanowig zatgczniki do Regulaminu Rady Nad-
zorczej.

§24

Informacje uzyskane przez cztonkdw Rady Nadzorczej, przy petnieniu obowigzkdéw, stanowig tajemnice stuzbo-
wa.
§25

1. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

2. Cztonkowie Rady delegowani do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa powyzej, otrzymuja osobne wy-
nagrodzenie w wysokosci ustalonej kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie, na wniosek Rady.

§26

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwotfa go w termi-
nie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
§27

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie.

§28
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Spotka.

2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Spétka.

§29
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
Sekretarz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/-/Michelangelo Damasco /-/Roberto Mengucci
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Zatqcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A.

Regulamin7
Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogdlne

Komitet ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest organem doradczym, podlegajgcym Radzie Nad-
zorczej.

2. Sktad Komitetu

1) Komitet jest powotywany przez Rade Nadzorczg i sktada sie z cztonkdéw Rady Nadzorczej.
2) Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczgcego Komitetu (zwanego dalej ,,Przewodniczgcym”)
3) Przewodniczacy kieruje pracg Komitetu.

3. Zasady dziatania

1) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie wedtug jego uznania.

2) Przewodniczacy Komitetu moze zaprosi¢, do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu, cztonkéw Ra-
dy Nadzorczej lub Zarzadu, pracownikéw Spaétki lub inne osoby.

3) Komitet podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos roz-
strzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu.

4) Cztonkowie Komitetu mogg brac udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowac osobiscie, lub przy wyko-
rzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

5) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sg zwotywane przez Przewodniczgcego. Informacje o posie-
dzeniu muszg by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co najmniej 5 dni przed posiedzeniem, a w na-
gtych sprawach nie pdzniej, niz na 1 dzien przed spotkaniem.

6) Przewodniczagcy moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem bedzie w szczegdlnosci przy-
gotowywanie porzgdku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotyczgcych posiedzen Komi-
tetu.

4, Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zasad
i wysokosci wynagradzania cztonkédw Zarzgdu Spotki.

Szczegdtowe zadania Komitetu obejmuja:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej okreslania warunkéw zatrudnienia i wyna-
grodzenia cztonkdéw Zarzadu,

2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zadan premiowych dla cztonkéw Zarzadu oraz
kryteriow oceny wykonania tych zadan,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wysokosci premii dla cztonkdw Zarzadu,

4) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

7 Zatwierdzony uchwatq nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.
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5. Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:

1) badania wszelkiej dziatalnosci Spotki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu,

2) uzyskiwania od Zarzadu Spotki wszelkich informacji, ekspertyz, raportéw i wyjasnien, istotnych dla
dziatalnosci Komitetu.
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Zatqcznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A.

Regulamin®/®
Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

§1

Komitet Audytu tworzg - powofani przez Rade Nadzorczq - trzej cztonkowie Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu
kieruje przewodniczgcy Komitetu.

§2

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe] Spotki,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem w Spotce,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finan-
sowych, w tym w przypadku $wiadczenia innych ustug przez ten podmiot na rzecz Spéfki,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ,ktéry
przeprowadzi czynnosci rewizji finansowej w Spotce,

dokonywanie przegladu i analizy okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki, tak jednostko-
wych jak i skonsolidowanych, a nastepnie przedstawianie istotnych wnioskéw wynikajgcych z dokonanego
przegladu i analizy Radzie Nadzorczej Spofki,

sporzgdzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

§3

Komitet Audytu uprawniony jest w szczegélnosci:

1)

2)

do badania dokumentacji Spotki dotyczacej spraw i kwestii objetych zadaniami Komitetu, a takze do uzy-

skiwania od Zarzadu, a za jego posrednictwem od innych pracownikéw Spoétki wszelkich informacji i wyja-

Snien w przedmiocie objetym kompetencjami Komitetu,

do wspodtdziatania z biegtymi rewidentami w przedmiocie objetym zadaniami Komitetu,

w tym do:

=  otrzymania od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wykonujgcego czynno-
sci rewizji finansowej w Spdtce, oswiadczenia potwierdzajgcego jego niezaleznos¢, a takze niezalez-
nos¢ biegtych rewidentow,

= otrzymania od ww. podmiotu oswiadczenia informujgcego o fakcie ewentualnego swiadczenia przez
ten podmiot na rzecz Spotki innych czynnosci, takich jak doradztwo podatkowe, wykonywanie eksper-
tyz badz innych ustug,

= otrzymania od ww. podmiotu pisemnej informacji o zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych
zagrozen.

8 zatwierdzony uchwatq nri6/2009 z 30.07.2009 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i zatwier-

dzenia Regulaminu Komitetu audytu.

? zmieniony przez Rade Nadzorczq uchwatq nr 16/2011. Zmiana dotyczy art.1 Regulaminu Komitetu Audytu.
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§4

Komitet Audytu odbywa swe posiedzenia nie rzadziej, niz raz na kwartat przed opublikowaniem przez Spoét-
ke sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, przekazujgc informacje o posiedzeniu innym cztonkom
Komitetu nie pdzniej, niz pie¢ dni przed datg posiedzenia, a wyjgtkowo w sprawach nagtych na jeden dzien
przed datg posiedzenia.

Komitet Audytu podejmuje decyzje zwykta wiekszoscig gtoséw z zastrzezeniem, iz w przypadku oddania
rownej liczby gtoséw za i przeciw decydujacy gtos przystuguje Przewodniczagcemu.

Komitet Audytu realizuje swoje zadania na posiedzeniach, jednakze w przypadkach uzasadnionych do-
puszcza sie podejmowanie decyzji wykorzystujgc srodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
jak: telefon, e-mail, itp.

Przewodniczacy Komitetu Audytu moze wyznaczy¢ innego z jego cztonkéw do prowadzenia czynnosci or-
ganizacyjnych Komitetu oraz do sporzgdzania protokotéw z jego posiedzen.
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ZALACZNIK NR 5

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady

Dane finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady za okres 12 miesiecy kofczacy sie 31 grudnia 2014 roku

w tys. PLN w tys. EUR

2014 2013 2014 2013
Przychody 222 543 206 499 53122 49038
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 107 260 115 202 25 604 27 357
Zysk przed opodatkowaniem 80 443 79443 19 202 18866
Zysk netto za okres sprawozdawczy 65 403 62 435 15612 14827
Zysk netto przypadajacy na wtascicieli Jednostki Dominujacej 60 497 58572 14 441 13909
Srednia wazona liczba akcji na koniec okresu (w tys. szt.) 247 262 247 262 247 262 247 262
iff \I,( p"ﬁ;'ffn';]f irllcc)f; l((\iND: LT\II/n Eu lquRc)Ej 0,24 0,24 0,06 0,06
e - I . e
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 142 919 134121 34 116 31850
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9[; 901) (54518) (22 653) (12 947)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (50 296) (51570) (12 006) (12 246)
Przeptywy pieniezne netto ogétem (2 278) 28033 (5[;4) 6657

31.12.2014 31122013 31,12.2014 31.12.2013

Aktywa razem 1315875 1247345 308 724 300768
Aktywa trwate 1133520 1063618 265 941 256 467
Aktywa obrotowe 182 355 183727 42 783 44301
Zobowigzania razem 1010 951 998835 237 184 260846
Zobowigzania dtugoterminowe 874 081 870763 205 073 209 964
Zobowiazania krétkoterminowe 136 870 128072 32112 30882
Kapitat wtasny razem 304 924 248510 71 540 59922
Kapitat wtasny wtascicieli Jednostki Dominujacej 300823 244791 70578 59026
Udziaty niekontrolujace 4101 3719 962 897
Kapitat zaktadowy 185 447 185 447 43509 44716

Zrodto: materiaty wasne Spétki

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute Euro wg nastepujgcych zasad:

a) poszczegodlne pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych za rok 2014 oraz
rok 2013 wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzief kazdego
miesigca okresu obrotowego, tj. odpowiednio 4,1893 PLN/EUR oraz 4,2110 PLN/EUR;

b) poszczegéine pozycje aktywow i pasywow wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP, obowigzujgcego na dzief bilansowy tj. odpowiednio
4,2623 PLN/EUR na 31 grudnia 2014 roku oraz 4,1472 PLN/EUR na 31 grudnia 2013 roku
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