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Definicje i skroty

Ponizej zamieszczono definicje skrotéow uzytych w tresci niniejszego Dokumentu.

STX Autostrady, Spétka, Emitent Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach

Grupa Kapitatowa, GK, GK STX Autostrady, Grupa Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

SAM Stalexport Autostrada Matopolska S.A. z siedzibg w Mystowicach
STA Stalexport Transroute Autostrada S.A. z siedzibg w Mystowicach
SAD Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A. z siedzibg w Katowicach
AMSA Autostrada Mazowsze S.A. z siedzibg w Katowicach

STX Autoroute Stalexport Autoroute S.a.r.l. z siedzibg w Luxemburgu

Biuro Centrum

Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach

Atlantia Atlantia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)
ASPI Autostrade per I'ltalia S.p.A. z siedzibg w Rzymie (Wtochy)
GDDKiA Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

Umowa Koncesyjna

MSSF

KIMSF, Komitet

Umowa Koncesyjna na budowe przez przystosowanie autostrady A4
na odcinku: Katowice (wezet Murckowska, km 340,2) — Krakéw
(wezet Balice, km 401,1) do wymogoéw ptatnej autostrady oraz
eksploatacje autostrady na tym odcinku z dnia 19 wrzesnia 1997
roku, wraz ze zmianami wprowadzonymi na podstawie kolejnych
anekséw, z ktérej prawa i obowigzki w dniu 26 lipca 2004 roku
zostaty w catosci przeniesione ze STX Autostrady na SAM

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw
Finansowych

KIMSF12 Wyktadnia KIMSF z dnia 30 listopada 2006 roku dotyczaca
stosowania MSSF przez spotki uczestniczagce w umowach koncesji na
ustugi

KPMG KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Wz Walne Zgromadzenie

PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Dokument, Sprawozdanie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady S.A. w roku 2010

Ksh Kodeks spétek handlowych

KFD Krajowy Fundusz Drogowy

BGK Banku Gospodarstwa Krajowego
ADT Sredni Dobowy Ruch
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List Prezesa Zarzgdu STX Autostrady

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z prawdziwg satysfakcjg pragne przekaza¢ Panstwu Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A. w roku 2010.

Miniony rok jest kolejnym z rzedu, kiedy to zanotowaliSmy systematyczny wzrost ruchu pojazdéw na odcinku
autostrady A4 Katowice — Krakdéw. Zgodnie z programem publicznej administracji drogowe] planujacej do roku
2013 nowe inwestycje drogowe w korytarzu transportowym A4, a takze systematycznie postepujgcy akceptacjg
spoteczng dla funkcjonowania systemu ptatnych autostrad w Polsce, mamy prawo twierdzi¢, ze stanowig one
podstawe do dalszej efektywnej realizacji celéw Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady.

Niezmiennym priorytetem dla Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady jest przyktadanie maksimum wysitkow
dla podniesienia standardéw bezpieczeristwa i komfortu podrdzujacych odcinkiem Autostrady A4 Katowice —
Krakow. Po pierwsze, z uczuciem prawdziwej satysfakcji pragne Panstwa poinformowac, ze rok 2010 zakonczyt
sie zerowym wynikiem wypadkéw $miertelnych, co czyni zarzadzany przez nas odcinek A4 najbezpieczniejszg
arteriag w klasie drég najszybszego ruchu. Po wtére, do poprawy komfortu podrézowania przyczynity sie
kompleksowe inwestycje dotyczgce m.in. remontow obiektow mostowych, jak rowniez gruntowny remont
nawierzchni przeprowadzony w latach poprzednich. Pragne dodaé, ze w minionym roku zainicjowane zostaty
rowniez prace projektowo-przygotowawcze do przetargdéw na modernizacje i wymiane urzadzen do poboru
optat oraz rozszerzenia placu poboru optat, ktdrych celem jest skrécenie czasu oczekiwania podrdznych i
zwiekszenia ogdlnej przepustowosci ruchu. Prace te kontynuowane sg przy aktywnym wsparciu ekspertéw
Atlantii i wykorzystaniu wieloletniego doswiadczenia naszego wtoskiego partnera w tym zakresie.

Jak Panstwu wiadomo od 1 stycznia 2011 roku podwyzszeniu ulegta stawka podatku VAT, ktdéra rowniez w
optacie za przejazd autostradg wynosi obecnie 23%. Pomimo wspomnianej regulacji oraz wskaznika inflacji
zdecydowaliSmy o niepodwyzszaniu wysokosci dotychczasowej taryfy za przejazd samochodami osobowymi
zarzgdzanym przez nas odcinkiem do korica 2011 roku.

Zapoczatkowany w ubiegtym roku proces konsolidacji stanowisk kierowniczych w Grupie Kapitatowe] Stalexport
Autostrady, ktory — pozwole sobie przypomnie¢ — stanowi konsekwencje przyjecia Planu Oszczednosciowego
(Efficiency Plan) w obrebie Grupy Kapitatowej, byt nadal kontynuowany w roku 2010. Oprdécz wymiernych
korzysci finansowych, dzieki determinacji z jaka jest wdrazany, przynosi on réwniez wzrost efektywnosci
zarzadczej i spdjnosé zarzadzania Grupg Kapitatowg, a co za tym idzie sprawny przeptyw informacji oraz
koordynacje strategicznych dziatan pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami Grupy. Systematycznie dgzymy do
optymalizacji struktury organizacyjnej, by uczynié jg jeszcze bardziej efektywng, szybko i elastycznie reagujaca
na zmiany w otoczeniu gospodarczym.

Odzwierciedleniem tego procesu jest powierzenie mi w lutym br. stanowiska Prezesa Zarzgdu spétki Stalexport
Autostrada Matopolska S.A. (koncesjonariusza), w zwigzku z zakonczeniem wspodtpracy z naszg Grupg
Kapitatowg przez pana Wojciecha Gebickiego.

W 2010 roku poprzez konsorcjum z udziatem spétki AMSA, prowadziliSmy prace nad projektem zwigzanym z
ogtoszonym przez GDDKIiA postepowaniem przetargowym na , Krajowy system poboru optaty drogowej, w tym
pobdr optaty elektronicznej”. Wspierat nas w tym przedsiewzieciu nasz gtéwny akcjonariusz, tj. Autostrade per
I'ltalia S.p.A. Ostatecznie konsorcjum z udziatem AMSA podjeto decyzje o nieskfadaniu oferty, o czym
poinformowato w odrebnym pismie, w ktérym wymienione zostaty powody tej decyzji, wskazujgc przede
wszystkim na nierealistyczny zdaniem konsorcjum termin realizacji zamdwienia oraz istotne ryzyka zwigzane z
brakami w podstawach legislacyjnych dla wzoru umowy proponowanej pomiedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym
(GDDKiA). Na marginesie dodam, ze na ztozenie ostatecznych ofert zdecydowato sie jedynie 2. z 6.
prekwalifikowanych konsorcjow. Niemniej jednak, jednym ze strategicznych priorytetéw Grupy na najblizsze
lata jest kontynuowanie dziatalnos$ci w zakresie pozyskiwania nowych projektéw autostradowych. W ostatnim
czasie Rzad RP przyjat ,,Program Budowy Drdg Krajowych na lata 2011 — 2015”, ktéry stanowi ramy naszego
rozwoju. Udziat w planowanych przetargach uzalezniony jest oczywiscie od zachowania wtasciwych proporcji
roztozenia ryzyk towarzyszacych przedsiewzieciom organizowanym na zasadach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego.

Prezentowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i zweryfikowane przez audytora firme KPMG. Znajdg w nich Panstwo szczegétowy
opis stanu Grupy Kapitatowe]. Po raz pierwszy w roku obrotowym 2010 Grupa zastosowata wyktadnie Komitetu
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ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej KIMSF 12, co mialo istotny wplyw na ksztatt
biezacego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Tym samym przeksztalceniu ulegly takie
sprawozdania finansowe za okresy historyczne, co zostalo szczegdlowo omoéwione w sprawozdaniu Grupy.

Szanowni Panstwo,

Zachecam Paristwa do lektury skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2010 roku i jednoczesnie skladam serdeczne
podzigkowania akcjonariuszom i partnerom za okazane nam zaufanie i wspélprace. Cztonkom Rady Nadzorczej
dzigkujg za merytoryczne wsparcie naszych dzialan, a kadrze zarzadzajacej i pracownikom calej Grupy
Kapitalowej za zaangazowanie i profesjonalizm, ktére pozwalajg nam osiggaé wymierne rezultaty ekonomiczne.
Pragne zapewnic, ze uczynimy wszystko, aby efekty prowadzonych przez nas dzialan byly Zrédiem satysfakcji
dla wszystkich interesariuszy, w tym przede wszystkim dla naszych klientéw, ktérym iycze bezpiecznej i
»szerokiej” drogi.

Z powazaniem,

Preze adu
Dyrektgr Géneralny

-

\

JEmil Wasacz/
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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej STX Autostrady

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ Spétki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie w zasadzie
wytacznie na dziatalnosci autostradowej, ktdra obejmuje:

= eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow. Dziatania te realizowane sg poprzez
spotki SAM oraz STA, a takze holdingowy podmiot specjalnego przeznaczenia STX Autoroute;

= uczestnictwo w wybranych przetargach na budowe i/lub eksploatacje kolejnych odcinkéw autostrad. Poza
samg Spoétka zadania te potencjalne realizowane mogg by¢ rédwniez poprzez SAD oraz AMSA, ktére sg
spotkami specjalnego przeznaczenia utworzonymi w celu startowania we wspomnianych przetargach.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspoétposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa STX Autostrady
prowadzi dziatalnos¢ zwigzang ze swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc parkingowych.
S3 to dziatania realizowane przez samg Spétke, jako wtasciciela nieruchomosci, oraz podmiot zalezny Biuro
Centrum - jako zarzadce nieruchomosci.

Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej STX Autostrady, w podziale
na podstawowy obszar dziatalnosci - segment autostradowy oraz dziatalnos¢ pozostata.

Rysunek 1 Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej STX Autostrady wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SEGMENT ALUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSC

/7 AUTOSTRADA Ad KRAKOW-KATOWICE ™ /POZOSTALE PROJEKTY hUTDSTRﬁDUW_I?\

T4 A
100% 100% Stalaxpaodt Biuro Centrum Sp. 2 o.0.
&2 SRR Rak tostrada Dolncélaska S.A. B Katowice
9 Katowice
180% Stalexport 2% |
Autostrada Mabopolska S.A Autostrada Mazowsze 5S4 L] Pozosiate spdikl zalezne krajowe
My showice Katowice (w Hkwidacy lub upadiosct)
55% Stalexport
ransroute Autostrada 5.4
Myshewice

M N ¥

Zrédto: opracowanie wtasne Spétki
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Tabela 1 Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotéw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

dane bilansowe

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Kapitat wtasny
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zadtuzenie netto

dane wynikowe
Przychody ze sprzedazy
Wynik brutto na sprzedazy
Wynik EBITDA
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej
Wynik netto
Marza EBIT
ROE

Grupa Kapitatowa STX Autostrady SAM STA
31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09
1084459 858584 48990 62271 1073769 846 795 3525 2726
298299 219270 204757 198 834 116 986 30265 11143 9601
180082 172454 195 685 191921 4979 204 8532 8031
1042843 773109 35983 46946 1005988 725106 1563 739
159 833 132291 22079 22238 179788 151750 4572 3557
87833 115702 -130524  -136265 205921 226 697 -4627 -3890
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
165219 138842 3364 3176 155197 128392 31901 30149
89100 64 365 284 288 70560 47234 16 133 14901
118367 97706 -7 957 798 114235 88495 12104 11549
61979 42869 -8636 83 59136 35494 11580 10554
-42 253 -32734 12763 5289 -48 770 -38 888 -4 -40
14 482 7570 4127 5372 7244 -2725 9319 8466
38% 31% -257% 3% 38% 28% 36% 35%
8% 4% 2% 3% 145% - 109% 105%

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja+rezerwa na wymiane nawierzchni
Marza EBIT = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Zadtuzenie netto = zobowiqzania finansowe — aktywa finansowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zrédto:

opracowanie wiasne Spotki

Podstawowe dane korporacyjne oraz historia STX Autostrady

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 32 207 22 12
faks +(48) 32 207 22 11

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny
Mieczystaw Skotozynski —
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

KRS: 0000016854

Sad Rejonowy w Katowicach,
Wydziat  VIIl  Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
494,524,046 PLN wptacony w
catosci

www.stalexport-autostrady.pl

STX Autostrady (dawniej Stalexport S.A.) rozpoczat dziatalnos$¢ 1 stycznia 1963 roku
jako Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,Stalexport”, specjalizujgc sie
w eksporcie i imporcie wyrobéw hutniczych oraz imporcie surowcow dla polskiego
hutnictwa. W 1993 roku nastgpito jego przeksztatcenie w Jednoosobowg Spdtke
Skarbu Panstwa i prywatyzacja, a od dnia 26 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki
notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W 1997 roku STX Autostrady wygrat proces przetargowy i otrzymat na okres 30 lat
koncesje na budowe poprzez przystosowanie i eksploatacje odcinka autostrady
ptatnej A4 na trasie Katowice-Krakdw, ktorego dtugos¢ wynosi 61 km (koncesja
zostata przeniesiona w 2004 roku do specjalnie w tym celu utworzonego podmiotu —
firmy Stalexport Autostrada Matopolska S.A.). Dziatalnosé Spétki koncentrowata sie na
dwoch gtéwnych obszarach dziatalnosci, tj. ustugach autostradowych i dziatalnosci
handlowej obejmujgcej eksport, import, obrét krajowy wyrobami stalowymi,
surowcami hutniczymi oraz przetwdrstwo wyrobdw stalowych.

Od potowy 2006 roku Spdtka wchodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowe]j Atlantia.
Grupa ta zarzadza siecig ponad 4.000 km autostrad ptatnych w Europie, USA, Brazylii
i Chile oraz jest liderem w zakresie systeméw automatycznego poboru optat na
autostradach. Atlantia jest notowana na gietdzie w Mediolanie, a jej wartos¢ rynkowa
wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku wynosi 9,2 mld EURO.

Dzieki wejsciu inwestora strategicznego STX Autostrady pozyskata tacznie 269.700
tys. PLN gotéwki z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W pierwszym etapie
zostaty one przeznaczone na zakonczenie restrukturyzacji finansowej, a pozostata
cze$¢ stanowig srodki przeznaczone na pokrycie udziatu wtasnego Spodtki
w planowanych projektach autostradowych. Jednym z elementéw restrukturyzacji
byto wydzielenie i sprzedaz czesci stalowej, co nastgpito w dniu 30 wrzesnia 2007
roku. Po tym okresie Spotka koncentruje sie wytgcznie na dziatalnosci zwigzanej
z budowa i eksploatacjg autostrad ptatnych oraz na wynajmie powierzchni biurowych
w biurowcu przy ul. Mickiewicza 29 w Katowicach, ktérego Spédtka jest
wspotwiascicielem i w ktédrym znajduje sie rowniez jej siedziba.
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Podmioty objete konsolidacjg oraz metody ich konsolidacji

STX Autostrady jest spdétkg dominujacg i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz z innymi obowigzujacymi przepisami. Podmioty objete konsolidacjg na dzier 31 grudnia 2010 roku, poza
jednostka dominujgca, opisane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Podmioty objete konsolidacja, opis przyjetych metod wyceny
Nazwa podmiotu Siedziba

STX Autoroute Luksemburg petna 100% 100% 2005
SAM Mystowice petna 100%* 100%* 1998
STA Mystowice petna 55%* 55%* 1998
SAD Katowice petna 100% 100% 1997
Biuro Centrum Katowice petna 74,38% 74,38% 2007
AMSA Katowice praw wtasnosci 30% 30% 2007

* poprzez STX Autoroute
Zrédto: opracowanie wiasne Spotki

Dnia 31 maja 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Stalexport Autostrada Slaska S.A.
w likwidacji (jednostka zalezna w 100% poprzez Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A.) zatwierdzito
sprawozdanie likwidacyjne oraz sprawozdanie Likwidatora z dziatalnosci tej spétki za okres od 1 stycznia do 28
maja 2010 roku. W zwigzku z zakoriczeniem postepowania likwidacyjnego w dniu 10 sierpnia 2010 roku spétka
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK STX
Autostrady obejmuje wyniki finansowe spétki Stalexport Autostrada Slaska S.A. w likwidacji wykazane w
sprawozdaniu likwidacyjnym tejze spotki.

Charakterystyka pozostatych spodtek Grupy Kapitatowej STX Autostrady

Stalexport Autoroute S.a.r.l.

8-10 rue Mathias Hardt
L-1717 Luxembourg

Stalexport Autoroute S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu zostata zarejestrowana w dniu
30 grudnia 2005 roku. Utworzenie tego podmiotu stanowito jeden z podstawowych
warunkéw uzyskania zamkniecia finansowego przez SAM, czyli skutecznego zawarcia
dtugoterminowej umowy kredytowej z konsorcjum bankdéw. W oparciu o wspomniang

zarejestrowana pod numerem umowe kredytowa pozyskano kwote 360 min PLN, niezbedng do sfinansowania

B113660 w Reglst.r’e’ de modernizacji nawierzchni i obiektdw mostowych autostrady A4 na odcinku Katowice-
Commerce et des Sociétés de X
Krakow.
Luxembourg
Podmiot ten nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjnej poza posiadaniem udziatéw
) w spoétkach SAM oraz STA, w celu wiasciwego wdrozenia pakietu zabezpieczen
Kapitat zaktadowy:

47 565000 EURG (zastaw na akcjach) do wspomnianej powyzej umowy kredytowe;j.

Struktura wtasnosciowa:
100% - STX Autostrady

Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

ul. Piaskowa 20 Stalexport Autostrada Matopolska S.A. powstata na podstawie aktu notarialnego z

41-404 Mystowice
tel. +(48) 32 76 27 555
faks +(48) 32 76 27 556

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu
Mariusz Serwa — Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Pawet Kocot — Cztonek Zarzadu

KRS: 0000026895
Sad Rejonowy w Katowicach,
Woydziat VIIl Gospodarczy

dnia 19 grudnia 1997 roku, jako spotka, ktéra docelowo miata petni¢ role spoétki
specjalnego przeznaczenia dla projektu zarzadzania autostradg A4 na odcinku
Katowice-Krakow. Statutowa dziatalnos¢ tego podmiotu obejmuje wiec zarzadzanie
projektami autostradowymi oraz catoksztatt zadan wynikajacych z obowigzujacej
Umowy Koncesyjnej, w tym m.in. zarzadzanie budowa, przystosowanie do wymogow
autostrady ptfatnej oraz eksploatacje fragmentu autostrady A4 na odcinku Katowice-
Krakédw (wspomniana koncesja pierwotnie zostata udzielona STX Autostrady, a
nastepnie przeniesiona na SAM decyzjg Ministra Infrastruktury z dnia 28 lipca 2004
roku).

Na mocy wspomnianej Umowy Koncesyjnej SAM zostat upowazniony do pobierania
czynszéw dzierzawnych oraz opfat za przejazd autostrada. Zgodnie z zapisami tej
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Krajowego Rejestru Sagdowego
NIP: 634-22-62-054
REGON: 273796214

Kapitat zaktadowy:
29.553.000 PLN

Struktura witasnosciowa:
100% - STX Autostrady
(poprzez STX Autoroute)

www.autostrada-a4.pl

samej Umowy w zamian zobowigzany jest do biezacego utrzymania autostrady oraz
kontynuowania dalszych niezbednych zadan inwestycyjnych.

W dniu 21 marca 2005 roku podpisano aneks nr 5 do Umowy Koncesyjnej, a po
podpisaniu wszystkich zatgcznikéw — w dniu 17 pazdziernika 2005 roku — umowa ta
weszta w zycie. Umozliwito to uzyskanie w grudniu roku 2005 zamkniecia finansowego
w formie dtugoterminowego kredytu przeznaczonego na refinansowanie etapu |,
zrealizowanego przez STX Autostrady oraz dalsze finansowanie robot inwestycyjnych
przewidzianych Umowa Koncesyjna.

Realizowane obecnie przez ten podmiot procesy inwestycyjne na odcinku A4
Katowice-Krakéw stanowig kontynuacje robdt budowlanych, ktérych wykonanie
stanowi zobowigzanie wynikajgce z postanowien Umowy Koncesyjnej. Roboty te
zwigzane sg przede wszystkim z remontami nawierzchni i obiektéw mostowych,
budowa niektdérych weztéw autostradowych, a takze z pracami zwigzanymi z ochrong
Srodowiska: budowa odwodnienia autostrady, przejs¢ dla zwierzat i ekranow
akustycznych.

SAM finansuje swg dziatalno$¢ poprzez przychody osiggane z poboru optat i
otrzymywanych czynszow dzierzawnych oraz wptywy z tytutu zawartej umowy
kredytowej. W oparciu o umowe kredytowa zawartg w grudniu 2005 roku z
konsorcjum bankéw, SAM uzyskat finansowanie zewnetrzne do wysokosci 380.000
tys. PLN na realizacje zatozonego programu inwestycyjnego. Na koniec 2010 roku
nominalna i ostateczna wartos¢ wykorzystanych $rodkéw kredytowych wyniosta
360.000 tys. PLN.

Wybrane dane finansowe SAM zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie na
poczatku niniejszego rozdziatu.

Stalexport Transroute Autostrada S.A.

ul. Piaskowa 20
41-404 Mystowice

tel. +(48) 32 76 27 350
faks +(48) 32 76 27 355

Zarzad:

Henry Skiba - Prezes Zarzadu
Mieczystaw Skotozynski -
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000162861

Sad Rejonowy w Katowicach,
Woydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-22-98-951
REGON: 276194390

Kapitat zaktadowy:
500.000 PLN

Struktura wtasnosciowa:

55% - STX Autostrady (poprzez
STX Autoroute)

45% - Egis Road Operation
(Francja)

www.sta.pl

Stalexport Transroute Autostrada S.A. z siedzibg w Mystowicach powstata na
podstawie aktu notarialnego z dnia 14 maja 1998 roku. Przedmiotem dziatalnosci STA
jest dziatalnos¢ zwigzana z eksploatacjg autostrady ptatnej A4 na odcinku Katowice-
Krakéw. Podmiot ten swiadczy swoje ustugi faktycznie na rzecz jedynego klienta, czyli
SAM, jako podmiotu zarzadzajacego tym odcinkiem autostrady na podstawie Umowy
Koncesyjnej. Za wykonywane ustugi otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe, ktérego
wysokos¢ uzalezniona jest gtdéwnie od poziomu ruchu pojazdéw na autostradzie oraz
inflacji.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez STA nalezg ustugi biezacej eksploatacji

i utrzymania odcinka autostrady ptatnej A4 (Katowice-Krakdw), w tym:

= pobor optat i eksploatacja systemu poboru opfat;

= zarzadzanie ruchem na autostradzie;

= utrzymywanie wyposazenia autostrady w odpowiednim stanie technicznym;

= petne utrzymanie catosci pasa autostrady;

= utrzymanie zimowe autostrady;

= zarzadzanie i doradztwo zwtaszcza w sprawach przysztych remontéw i napraw
nawierzchni oraz projektéw podniesienia standardu drogi.

Réwnie istotne znaczenie majq zadania z zakresu bezpieczenstwa i ruchu drogowego,

w ramach ktérych STA zapewnia:

= catodobowe patrole autostrady, ktére przy wspotpracy z Centrum Zarzadzania
Autostrada zapewniajg mozliwie szybkie wykrywanie zdarzen;

= obstugiwanie systemu telefonéw SOS wzdtuz pasa autostrady;

= wspotprace z policjg i innym stuzbami w celu utrzymania przejezdnosci autostrady
w razie kolizji, wypadkdéw lub innych zdarzen.

Wybrane dane finansowe STA zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie na
poczatku niniejszego rozdziatu.

Stalexport Autostrada Dolnoslgska S.A.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

Spétka Stalexport Autostrada Dolnoslaska S.A. z siedzibg w Katowicach powstata na
podstawie aktu notarialnego z dnia 2 lipca 1997 roku. Podstawowg dziatalnoscig SAD
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tel. +(48) 32 207 21 64
faks +(48) 32 207 26 17

Zarzad:

Zbigniew Czapla Nowicki —
Prezes Zarzadu

Marek Dtugajczyk —
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000066811

Sad Rejonowy w Katowicach,
Woydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-22-45-392
REGON: 273710840

Kapitat zaktadowy:
10.000.000 PLN

Struktura wtasnosciowa:
100% - STX Autostrady

Autostrada Mazowsze S.A.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 322072164
faks +(48) 32 207 26 17

Zarzad:

Andrzej Kluba — Prezes Zarzadu
Zbigniew Czapla Nowicki —
Wiceprezes Zarzadu

KRS: 0000293547

Sad Rejonowy w Katowicach,
Wydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-26-58-065
REGON: 240781106

Kapitat zaktadowy: 20.000.000
PLN

Struktura wtasnosciowa:
70% - Atlantia S.p.A.
30% - STX Autostrady

Biuro Centrum Sp. z o.0.

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 32 207 22 08
faks +(48) 32 207 22 00

Zarzad:
Ireneusz Sakowski - Prezes
Zarzadu

KRS: 0000087037

jest pozyskiwanie i zarzadzanie projektami autostradowymi. Podmiot ten powstat w
celu startowania w wybranych przetargach i realizacji projektow budowy i/lub
eksploatacji kolejnych odcinkéw autostrad. W okresie 2008-1 p6trocze 2009 Spoétka
uczestniczyta w trzech postepowaniach przetargowych dotyczacych:

= budowy i zarzadzania autostradg A-2 na odcinku Strykéw-Konotopa (91km) —
zakonczony bez rozstrzygniecia;

= dostosowania do standardéw autostrady ptatnej i poboru optat autostrady A4 na
odcinku  Wroctaw-Sosnica (162km) — GDDKIiA zdecydowata o wyborze
konkurencyjnej oferty. SAD ztozyt odwotanie od tej decyzji, ktéore jednak zostato
odrzucone. Skarga w tej sprawie nie zostata rozstrzygnieta na korzys¢ SAD przez
Sad Okregowy w Warszawie;

= dostosowania do standardow autostrady ptatnej i poboru optat autostrady A2 na
odcinku Konin-Strykéw (103km) — przetarg zakoriczyt sie wyborem konkurencyjnej
oferty.

Pod koniec | potrocza 2009 Zarzad STX Autostrady podjat decyzje o ograniczeniu
dziatalnosci operacyjnej SAD i przeniesieniu do STX Autostrady dziatalnosci zwigzanej
z uczestniczeniem w przetargach. W przysztosci podmiot ten moze by¢ wykorzystany
jako spédtka specjalnego przeznaczenia w kolejnych przetargach, w ktéorych GK
STX Autostrady startowata bedzie samodzielnie. W chwili obecnej jedyng dziatalnos¢
SAD stanowi finansowanie zakupdw inwestycyjnych dokonywanych przez STA.

Aktualnie podmiot ten nie zatrudnia pracownikdw.

Autostrada Mazowsze S.A. powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia
6 listopada 2007 roku, jako podmiot celowy utworzony przez konsorcjum SAD oraz
Atlantia na potrzeby prowadzonego przez GDDKiA postepowania przetargowego
majacego doprowadzi¢ do wyboru podmiotu, z ktérym zostanie podpisana umowa o
budowe i eksploatacje odcinka autostrady A2 Strykow-Konotopa. GDDKIA zakonczyta
jednak negocjacje w tej sprawie bez wyboru podmiotu do realizacji tego projektu.

Podstawowg dziatalnoscia AMSA ma by¢ zarzadzanie projektami autostradowymi
realizowanymi w Polsce na poziomie Grupy Kapitatowej Atlantia. Po rezygnacji strony
publicznej z realizacji budowy A2 na odcinku Strykéw - Konotopa w ramach PPP,
AMSA wiaczyta sie w przetarg na realizacje Elektronicznego Sytemu Poboru Opfat.

W dniu 5 marca 2010 roku AMSA jako lider konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg
réwniez ASPI, Asseco Polska S.A., Asseco Czech Republic A.S. oraz Fela Management
AG, ztozyta wniosek prekwalifikacyjny w prowadzonym przez GDDKIiA przetargu
ograniczonym na Krajowy System Poboru Opfat, w tym czynnosci zwigzane z poborem
Optaty Elektronicznej. Ostatecznie konsorcjum z udziatem AMSA podjeto decyzje
o niesktadaniu oferty, przede wszystkim z uwagi na nierealistyczny zdaniem
konsorcjum termin realizacji zamdwienia oraz istotne ryzyka zwigzane z brakami w
podstawach legislacyjnych dla wzoru umowy proponowanej pomiedzy Wykonawca a
Zamawiajgcym (GDDKIA).

W chwili obecnej podmiot ten nie zatrudnia pracownikdéw.

Biuro Centrum Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 9
czerwca 1994 roku.

Podstawowg dziatalnoscig Biura Centrum jest zarzadzanie i obstuga techniczna
obiektu biurowo-konferencyjnego w Katowicach przy ul. Mickiewicza 29.

Biuro Centrum zapewnia wysokie standardy i profesjonalizm w petnym zakresie ustug
zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami i ich obstugg techniczng. Posiada
nowoczesne zaplecze organizacyjne, techniczne oraz biurowe.
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Sad Rejonowy w Katowicach, W ramach uzupetniajacej dziatalnosci Biuro Centrum swiadczy ustugi gastronomiczne
Woydziat VIII Gospodarczy oraz w petni obstuguje centrum konferencyjne.
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-10-03422

REGON: 272254793
Kapitat zaktadowy:
80.000 PLN

Struktura wtasnosciowa:
74,4% - STX Autostrady
25,6% - WEGLOKOKS S.A.

www.biurocentrum.com.pl
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Analiza finansowa GK STX Autostrady

Omdéwienie wynikéw finansowych

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe GK STX Autostrady osiggniete w 2010
roku wraz z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni po przeksztatceniu na zgodne z wytycznymi zawartymi w
KIMSF12 (patrz nota nr 5.22 (iii) oraz 5.23 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym STX Autostrady za
2010).

Tabela 3 Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw GK STX Autostrady w 2010 i 2009 roku -
skonsolidowane

tys. PLN 2010 2009 odchylenie
Przychody ze sprzedazy 165 219 138 842 19%
Koszt wtasny sprzedazy -76 119 -74 477 2%
Zysk brutto na sprzedazy 89 100 64 365 38%
Pozostate przychody 6 827 13282 -49%
Koszty ogdlnego zarzadu -31 457 -32 830 -4%
Pozostate koszty -2491 -1948 28%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 61979 42 869 45%
Przychody finansowe 12 966 9572 35%
Koszty finansowe -55219 -42 306 31%
Saldo dziatalnosci finansowej -42 253 -32734 29%
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych -116 -1181 -90%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 19 610 8954 119%
Podatek dochodowy -5128 -1384 271%
Zysk/(strata) netto 14 482 7 570 91%
Zrédto: opracowanie wtasne Spotki

W efekcie prowadzonej w 2010 roku dziatalnosci GK STX Autostrady wykazata skonsolidowany zysk netto
w wysokosci 14.482 tys. PLN, ktory byt blisko dwukrotnie wiekszy niz osiggniety rok wczesniej. Przyrost ten
stanowit potgczony efekt wzrostu optat pobieranych za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady A4 i wiekszego
ruchu pojazddéw, co skutkowato wyzszymi przychodami z tytutu optat autostradowych. Warto podkreslic, iz
dziatalnos¢ operacyjna Grupy w 2010 roku przyniosta zysk w wysokosci 61.979 tys. PLN, tj. az o 45% wyzszy niz
rok wczesniej.

Wysokosc i struktura przychoddéw operacyjnych

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe GK STX Autostrady ma prowadzona przez nig dziatalnosé¢
autostradowa polegajgca na zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka autostrady A4 Katowice-Krakdw.
Wspomniana dziatalnos$¢ realizowana jest przez spotke zalezng SAM w ramach podpisanej przez nig Umowy
Koncesyjnej, obowigzujacej do 2027 roku. Majgc na uwadze odczuwalng poprawe komfortu podrézy po
ptatnym odcinku autostrady, dtugi okres utrzymywania optat za przejazd na statym nominalnie poziomie,
koniecznos¢ zapewnienia zrddet finansowania dla programu inwestycyjnego, a takie oczekiwany przez
akcjonariuszy odpowiedni poziom stopy zwrotu na zainwestowanym kapitale, Grupa STX Autostrady podjeta
decyzje o podniesieniu z dniem 01 grudnia 2009 roku optat za przejazd przez kazdy z dwdch placéw poboru:

= 76,50 PLN do 8,00 PLN dla samochodéw osobowych;

= 7z 12,50 PLN do 13,50 PLN dla samochoddéw ciezarowych, ktore nie podlegajg obowigzkowi wykupienia
winiety.

Wyizsze optaty za przejazd w poczatkowym okresie miaty negatywny wptyw na poziom ruchu odnotowywanego
na zarzadzanym odcinku ptatnej autostrady A4 Katowice-Krakéw. Po krétkotrwatym poczatkowym spadku
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nastgpito odwrdcenie trendu i ostatecznie w 2010 roku poziom ruchu samochoddéw wzrést o 5% w pordwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Rysunek 2 Sredni dzienny poziom ruchu w latach 2009-2010 [ADT]

YoY data 1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10
ADT 26 293 28 980 31732 27 360 26 159 29520 35016 29 294
Zmiana ADT w 2009: -0,5% > Zmiana ADT w 2010: 5,0% >
10,3%

2,5%

3,3%

7,1%
= l

-2,2%

-4,7%

Zrédto:  opracowanie wiasne Spétki

-0,5%

Rysunek 3 Dynamika ruchu samochodéw ciezarowych i osobowych w 2010 roku (kwartat do kwartatu roku

poprzedniego)

[ dane za 2009 rok M dane za 2010 rok
YoY 1Q 2Q 3Q 4Q
17,8%
15,2% 8%
SAMOCHODY
CIEZAROWE
(HGV)
2010 v. 2009
+10,9%
ADpT] -14.5% -14,8%
2010 5901 6714 7477 7143
2009 5718 6299 6492 6066
9,1%
SAMOCHODY
OSOBOWE
(LGV)
2010 v. 2009
@ -1,6%-1,5%
ADT|
2010] 20259 22 806 27539 22151
2009 20575 22681 25 240 21294
Zrédto:  opracowanie wtasne Spétki

Przedstawione obok wykresy prezentuja dynamike
ruchu w podziale na samochody ciezarowe (HGV) i
osobowe (LGV) w poszczegdlnych kwartatach 2010
oraz 2009 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu wczesniejszego roku. Dodatkowo podano
ADT dla wymienionych powyzej dwdch kategorii
pojazddw.

Z analizy danych wynika, iz zdecydowanie wyzszg
dynamikag charakteryzowat sie ruch samochoddéw
ciezarowych (blisko 11%) niz samochodéw
osobowych (3,3%). Najwiekszy przyrost ruchu
dotyczyt samochoddw ciezarowych (HGV) objetych
rzeczywistym poborem optat (wzrost o blisko 27%).
Stanowito to przede wszystkim efekt objecia
rzeczywistg optatg pojazdow o masie catkowitej od
3,5 do 12,5 ton, ktére utracity prawo do
korzystania z winiet. Na wysoka dynamike ruchu
HGV odnotowang w 2010 roku wptyw miata
rowniez niska baza do poréwnan, stanowigca efekt
ochtodzenia gospodarczego z 2009 roku.

Warto réwniez doda¢, iz w omawianym okresie
miata réwniez miejsce indeksacja stawki zwrotu za
pojazdy objete systemem winietowym.
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W 2010 roku GK STX Autostrady uzyskata przychody z poboru optat w kwocie 155.197 tys. PLN, podczas gdy w
analogicznym okresie roku ubiegtego wyniosty one 128.382 tys. PLN. Osiggniety wzrost przychoddw z optat o
21% stanowit potgczony efekt zwiekszenia stawek za przejazd autostradg oraz wzrostu tgcznego ADT.

Tabela 4 Struktura ruchu i przychodow z optat autostradowych — dane za 2010 i 2009 rok

w tys. PLN 2010 2009 odchylenie
optaty za przejazd - auta osobowe 108 529 88 962 22%
optaty za przejazd - auta ciezarowe 8833 6708 32%
przychody z winiet 37 835 32713 16%
refundacja za pojazdy zwolnione z optat 37835 33665 12%
rezerwa z tytutu renegocjacji stawek winietowych 0 -952 -100%
Razem 155 197 128 382 21%

Zrédto:  opracowanie wtasne Spotki

Poza opisanymi powyzej przychodami z tytutu poboru opfat, dzieki zarzadzaniu i eksploatacji ptatnego odcinka
autostrady A4 Katowice-Krakéw Grupa uzyskata rowniez inne przychody w tgcznej wysokosci 4.789 tys. PLN, z
czego:

= 2.540 tys. PN: to odszkodowania otrzymane z tytutu zniszczonej infrastruktury w skutek dziatania warunkéw
atmosferycznych, wypadkéw drogowych lub dziatania oséb trzecich;

= 2.191 tys. PLN: obejmowaty czynsze dzierzawne z tytutu uzytkowania nieruchomosci w pasie autostrady;

= 58 tys. PLN: stanowig inne przychody z tytutu eksploatacji autostrady.

Poza dziatalnosciag autostradowa, przychody ze sprzedazy GK STX Autostrady wyniosty 9.329 tys. PLN i dotyczyty
zarzadzania nieruchomoscig oraz wynajmu powierzchni biurowej. W 2010 roku ich wartosé¢ wzrosta o 1,7%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Ponadto wykazane przez Grupe przychody
uwzgledniaja:

= 1.711 tys. PLN, ktére stanowig wynik na rozwigzaniu odpiséw aktualizujgcych w zwigzku z odzyskaniem
historycznych naleznosci i zawigzywaniu rezerwy na biezgce naleznosci;

= 392 tys. PLN to przychody z tytutu odsetek otrzymanych w zwigzku ze zwrotem podatku VAT;
= 628 tys. PLN obejmuje pozostate przychody z tytutéw nie wymienionych powyze;.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz w poprzednich okresach pozostate przychody obejmowaty relatywnie
wysokie wptywy z tytutu odzyskanych historycznych naleznosci handlowych i podatkowych zwigzanych z
prowadzong wczesniej dziatalnoscig handlowa. Zgodnie z wczeséniejszymi szacunkami Zarzadu STX Autostrady,
przychody z tego tytutu majg obecnie niewielki i systematycznie malejgcy wptyw na wyniki generowane przez
Grupe.

Wysokos¢ i struktura kosztéw operacyjnych

W 2010 roku koszty dziatalnosci operacyjnej GK STX Autostrady wyniosty tgcznie 110.067 tys. PLN i byty na
poziomie podobnym do tego odnotowanego rok wczesniej (wzrost o 0,7%). Na koszty operacyjne sktadaja sie:

= koszt whasny sprzedazy w kwocie 76.119 tys. PLN. Wartos¢ tej grupy kosztow byta wyzsza o okoto 2% niz rok
wczesniej, gtéwnie na skutek wyzszych kosztéw amortyzacji powigzanych z wartoscig zrealizowanych i
planowanych inwestycji autostradowych;

= koszty ogdlnego zarzadu w wysokosci 31.457 tys. PLN, ktére w stosunku do roku wczesniejszego zmniejszyty
sie 0 4% z uwagi na nizszy poziom ustug obcych oraz mniejsze koszty swiadczen pracowniczych;

= pozostate koszty w kwocie 2.491 tys. PLN, ktérych wzrost stanowit efekt utworzenia przez SAM rezerwy
w kwocie 1.300 tys. PLN w zwigzku z karg natozong przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
z tytutu naduzywania pozycji monopolistycznej na autostradzie A4. Od wyroku Sgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw z dnia 10 maja 2010 roku, utrzymujgcego w mocy decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji
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i Konsumentéw z dnia 28 kwietnia 2008 roku, ztozone zostato odwotanie do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Zdaniem Zarzgdu nie ma merytorycznych podstaw do natozenia na SAM kary z tytutu
naduzywania pozycji monopolistycznej, gdyz podmiot ten dziata w oparciu o umowe z Ministerstwem
Infrastruktury i prowadzi dziatania - m.in. remonty i pobdr optat - do ktdrych jest zobowigzany Umowg
Koncesyjna. Z tego wzgledu istniejg realne szanse na uchylenie przez Sad Apelacyjny kary natozonej na SAM
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Dziatalnos¢ finansowa

W 2010 roku GK STX Autostrady osiggneta ujemne saldo na dziatalnosci finansowej: uzyskane przychody
finansowe w kwocie 12.966 tys. PLN byty nizsze od poniesionych kosztéw finansowych (55.219 tys. PLN). Na
wysokos¢ przychoddéw finansowych najwiekszy wptyw miaty odsetki z lokat w kwocie 8.813 tys. PLN oraz zysk z
inwestycji w fundusze inwestycyjne w kwocie 3.316 tys. PLN. Natomiast na koszty finansowe decydujgcy wptyw
miato dyskonto zobowigzan i rezerw w tgcznej kwocie 31.248 tys. PLN, z czego: (i) 23.956 tys. PLN dotyczyto
rezerw na roboty budowlane etapu Il na autostradzie; (ii) 6.576 tys. PLN dotyczyto zobowigzania wobec Skarbu
Panstwa z tytutu ptatnosci koncesyjnej; a (iii) 716 tys. PLN dotyczyto rezerwy na wymiane nawierzchni.

Z innych kosztéw finansowych znaczace pozycje stanowity odsetki i prowizje od kredytu (16.181 tys. PLN),
a takze odsetki od zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczenia wobec Skarbu Panistwa (2.746 tys.
PLN) oraz strata z tytutu zawartych przez SAM transakcji na zabezpieczenie zmian stopy procentowej (1.760 tys.
PLN.)

Warto w tym miejscu wspomnieé, iz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zaréwno dtug podporzadkowany wobec
Skarbu Panstwa z tytutu kredytu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, jak i rezerwy tworzone na
wymiane nawierzchni sg wykazywane przez Grupe Kapitatowg w sprawozdaniach finansowych w wartosciach
biezacych. Wielko$¢ ta przedstawia wiec nominalng wartos¢ danego zobowigzania lub oczekiwanego wydatku
zdyskontowang na dzien przygotowywania sprawozdan finansowych przy wykorzystaniu rynkowej stopy
procentowej.

Sytuacja majatkowa i finansowa

W ponizszej tabeli zaprezentowano syntetyczny bilans GK STX Autostrady i jego strukture wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2010 roku. Dla poréwnania przedstawiono rowniez wartos¢ poszczegdlnych pozycji i ich
strukture w roku 2009, po przeksztatceniu na zgodne z wytycznymi zawartymi w KIMSF12.

Tabela 5 Syntetyczne sprawozdanie z sytuacji finansowej GK STX Autostrady na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia
2009 roku — dane skonsolidowane

Dynamika Struktura

31.12.2010 31.12.2009 2010/2009 31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwate 1084 459 858 584 26% 78% 80%
Aktywa obrotowe 298 299 219 270 36% 22% 20%
Kapitat wtasny 180 082 172 454 4% 13% 16%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1042 843 773 109 35% 75% 72%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 159 833 132291 21% 12% 12%
Suma bilansowa 1382758 1077 854 28% 100% 100%
Zrédto: opracowanie wtasne

W analizowanym okresie warto$s¢ sumy bilansowej Grupy wzrosta o 28% przede wszystkim w wyniku
zaciggniecia kredytu na finansowanie inwestycji realizowanych na zarzgdzanym odcinku autostrady A4
Katowice-Krakow.

W 2010 roku wartos¢ aktywéw trwatych zwiekszyta sie o 26%, gtownie w efekcie wzrostu wartosci
niematerialnych do poziomu 792.571 tys. PLN. Na skutek zmiany szacunku wartosci planowanych robodt
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budowlanych oraz zmiany stopy dyskonta Grupa przeszacowata koncesyjne wartosci niematerialne o kwote
96.284 tys. PLN. Wspomnianego przeszacowania dokonano zgodnie z wytycznymi zawartymi w KIMSF12.
Dodatkowo wzrosta wartos¢ inwestycji dtugoterminowych do kwoty 180.098 tys. PLN. Stanowito to efekt
ulokowania na dtugoterminowych lokatach bankowych czesci ze srodkéw pienieznych pozyskanych z kredytu
bankowego. W najblizszych okresach zostang one — wraz z biezgcymi wptywami z poboru optat — przeznaczone
na finansowanie planowanych robét budowlanych na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakéw.

Inng znaczacg pozycje aktywow trwatych stanowig aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktorych wartos$¢ na koniec 2010 roku wzrosta do kwoty 90.271 tys. PLN. Pozycja ta obejmuje utworzone aktywa
z tytutu podatku odroczonego dotyczace m.in. rzeczowych srodkéw trwatych oraz rezerw, skompensowane o
rezerwe na podatek odroczony dotyczacg gtdwnie koncesyjnych wartosci niematerialnych.

W strukturze aktywdw obrotowych najwiekszg pozycje stanowig srodki pieniezne w kwocie 212.815 tys. PLN,
ktérych wartos¢ zwiekszyta sie o 81.969 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec 2009 roku. Stanowito to
konsekwencje zaciggniecia kolejnych transz kredytu bankowego na inwestycje realizowane na odcinku
autostrady A4 Katowice-Krakéw. Innym znaczgcym aktywem obrotowym sg inwestycje krétkoterminowe
(63.999 tys. PLN), na ktére sktadajg sie: (i) srodki zgromadzone w funduszach inwestycyjnych w kwocie 57.943
tys. PLN, a takze (ii) aktywa przeznaczone do sprzedazy obejmujace akcje spétek Centrozap S.A. i BDM S.A. o
wartosci 6.056 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania i rezerwy ogoétem Grupy Kapitatowej wynosity 1.202.676 tys. PLN,

z czego ponad 85% stanowity pozycje dtugoterminowe. Gtéwne tytuty zobowigzan i rezerw obejmuja:

. 343.503 tys. PLN kredytu bankowego (po uwzglednieniu naliczonych odsetek i przedptaconych kosztéw
finansowania) przeznaczonego na finansowanie inwestycji prowadzonych na zarzgdzanym odcinku
autostrady A4 Katowice-Krakow;

. 148.720 tys. PLN zobowigzania do Skarbu Panstwa z tytutu koncesji, wykazywane w bilansie Grupy w
wartosci biezgcej (zdyskontowanej);

. 46.556 tys. PLN zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu udzielonych przez STX Autostrady poreczen
dla Huty Ostrowiec S.A. w likwidacji;

. 578.795 tys. PLN stanowigce rezerwy i wydatki inwestycyjne w ramach Il etapu inwestycji prowadzonych
na zarzgdzanym odcinku autostrady A4 Katowice- Krakéw;

. 27.659 tys. PLN stanowigce rezerwe utworzong na planowang wymiane nawierzchni autostradowej;

. 20.633 tys. PLN zobowigzan, kaucji gwarancyjnych i kosztow zatrzymanych z tytutu kontraktéow
budowlanych realizowanych na zarzagdzanym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakéw;

. 13.393 tys. PLN przedptaty z tytutu dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych i gruntéw pod swiattowody na
zarzadzanym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakow.

Odnotowany na przestrzeniu 2010 roku wzrost wartosci zobowigzan stanowit efekt nie tylko zaciggania
kolejnych transz kredytu bankowego o tacznej kwocie 230.000 tys. PLN, ale takze wptywu przeszacowania
wartosci rezerw na roboty budowlane oraz wymiane nawierzchni autostradowej. Nalezy jednak podkresli¢, iz w
2010 roku nastgpit spadek zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej do kwoty 87.833 tys. PLN. Ponizej
zaprezentowano szczegdtowy sposdb kalkulacji tego wskaznika oraz jego warto$¢ w latach 2009-2010.

Rysunek 4 Poziom zadtuzenia netto Grupy na koniec 2010 i 2009 roku [w tys. PLN]

+140000 + w tys. PLN 31-gru-09 31-gru-10

Kredyt na projekt A4 +123 865 +343 503

+120000 - Ptatno$¢ koncesyjna +138 919 +148 720

Zobowigzanie wobec Skarbu Paristwa +59 549 +46 556

+100000 1 Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych +1599 +5 269

+80000 1 Przedptacone koszty finansowe (kredyt na projekt A4) -16 354 -

Aktywa zarzadzanie przez fundusze -39 022 -41 702

+60000 A +115702 Jednostki funduszy inwestycyjnych -9913 -16 241

Akcje przeznaczone do sprzedazy -5954 -6 056

+40000 +87833 Dtugoterminowe depozyty bankowe -6 987 -179 418

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -130 846 -212 815

+20000 Leasing finansowy +915 697

Inne inwestycje -69 -69

- Udzielona pozyczka - -611
Zrédto: opracowanie wtasne
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Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe Kapitatowg STX Autostrady w 2010 roku byta
rowna 45.350 tys. PLN i obejmowata przede wszystkim prace budowlane realizowane na zarzgdzanym odcinku
autostrady A4 Katowice-Krakéw. Wydatki te zwigzane byty z prowadzong modernizacjag mostow, a takze z
budowa ekranéw akustycznych. Pozostate naktady inwestycyjne GK dotyczg gtdwnie zakupu sprzetu
niezbednego do biezgcego utrzymania autostrady, a takze odtworzenia wyposazenia biurowego i $rodkow
transportu. Poza tym na autostradzie prowadzono réwniez roboty remontowe zwigzane z wymiang
nawierzchni na kwote 1.917 tys. PLN.

Wszystkie opisane powyzej dziatania inwestycyjne Grupy byly uwzglednione w planach naktadéw
inwestycyjnych na rok 2010 i zostaly wczesniej zaakceptowane przez Rady Nadzorcze poszczegdlnych
podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz finansowanie zadan
inwestycyjnych wynikajgcych z Umowy Koncesyjnej zawartej przez SAM jest zabezpieczone Srodkami wtasnymi
pochodzgcymi z eksploatacji autostrady A4 na odcinku Katowice-Krakédw i dodatkowo umowa kredytowa
zawartg w grudniu 2005 roku z konsorcjum bankéw. Wspomniana umowa zabezpieczata finansowanie
zewnetrzne na realizacje zatozonego przez SAM programu inwestycyjnego do wysokos$ci 380.000 tys. PLN. Na
koniec 2010 roku nominalna wartos¢ zwigzanych z tym kredytéw bankowych wyniosta 360.000 tys. PLN. W
zwigzku z zakonczeniem okresu udostepnienia kredytu, wartos¢ zobowigzan Grupy z tego tytutu nie ulegnie
zwiekszeniu w kolejnych okresach.

Analiza finansowa wedtug metody Du Ponta

Metodologia analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownos¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w
gtéwnej mierze od efektywnosci zarzadzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii
finansowania.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatow wtasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W
dalszej kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na
nastepujgce obszary: rentownosc¢ sprzedazy, zarzagdzanie aktywami, zarzadzanie finansami.

Rysunek 5 Schemat analizy finansowej metoda DuPonta

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym

ROE
Zysk netto
Kapitat wtasny
Stopa zwrotu na aktywach DZwignia finansowa
ROA
Zysk netto Aktywa
Aktywa Kapitat wtasny
Zysk netto Sprzedaz
Sprzedaz Aktywa
Rentownosc sprzedazy Efektywnosc¢ aktywow
ROS
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Sierpinska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardow
Swiatowych

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko$¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownosc
sprzedazy ROS), efektywnosci wykorzystania aktywdw spotki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowe;.
Ponizsza tabela przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikéw wptywajgcych na wysokos$¢ rocznej stopy
zwrotu na kapitale wtasnym.
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Tabela 6 Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) wraz z dekompozycja wskaznika — obliczenia za lata 2008-2010
Stopa zwrotu na kapitale wtasnym ROE 8,0% 4,4% 1,7%
Stopa zwrotu na aktywach ROA 1,0% 0,7% 0,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 8,8% 5,5% 2,0%
Efektywnos¢ aktywow (Asset Turnover) 0,12 0,13 0,11
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 7,68 6,25 7,32

ROE= zysk netto/kapitat wtasny

ROA= zysk netto/aktywa ogétem

ROS= zysk netto/przychody ze sprzedazy

Dzwignia finansowa= aktywa ogdtem/kapitat wtasny

*dane poréwnywalne przeksztatcone zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi w KIMSF12
Zrédto: opracowanie wtasne

W przypadku GK STX Autostrady na ROE istotny wptyw ma poziom rentownosci uzyskiwanej ze sprzedazy
(ROS), ktérej wartos¢ w analizowanym okresie systematycznie wzrastata wynoszac odpowiednio 2,0%, 5,5%
oraz 8,8%. Na poziom ROE wptyw ma réwniez poziom stosowanej dzwigni finansowej (Financial Leverage),
ktora pozwala firmie na posiadanie majgtku znacznie przewyzszajacego wysokos¢ jej kapitatow wiasnych. W
przypadku GK STX Autostrady wskaznik dzwigni finansowej oscylowat przez ostatnie trzy lata w przedziale od
6,25 do 7,68. Nalezy jednak podkresli¢, iz wzrost wskaznika w 2010 roku stanowit potgczony efekt
zwiekszonego zadtuzenia z tytutu kredytu na finansowanie inwestycji autostradowej o 230.000 tys. PLN oraz
wzrostu aktywow trwatych w efekcie przeszacowania koncesyjnych wartosci niematerialnych o kwote 96.284
tys. PLN.

Tabela 7 Rentownos¢ GK STX Autostrady w latach 2008-2010 na poszczegdlnych poziomach prowadzonej dziatalnosci
Wskaznik 2010 2009 2008*
Marza sprzedazy 53,9% 46,4% 47,7%
Marza EBITDA 60,0% 55,7% 52,8%
Marza EBIT 37,5% 30,9% 36,1%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Marza EBITDA =( zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

*dane poréwnywalne przeksztatcone zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi w KIMSF12
Zrédto: opracowanie wtasne

Przychody Grupy charakteryzujg sie relatywnie wysoka stabilnoscig i przewidywalnoscig, ktdra jest mozliwa
dzieki wieloletniej umowie na zarzadzanie ptatnym odcinkiem autostrady A4 Katowice-Krakow. Prowadzona
dziatalnos¢ pozwala generowac stosunkowo wysoka marze, co potwierdzajg wskazniki: (i) marzy sprzedazy na
poziomie okoto 50% oraz (ii) rentownosci operacyjnej EBIT powyzej 30%. Dzieki wyzszym przychodom z poboru
optat uzyskanym dzieki wzrostowi ruchu i wyzszym stawkom za przejazd, w 2010 roku wszystkie wskazniki
rentownosci miaty wartos¢ wyisza niz rok wezesniej.

Wskaznik efektywnosci wykorzystania majatku (Asset Turnover) jest jednym z czynnikéw, obok rentownosci
sprzedazy i efektywnosci zarzadzania finansami, wptywajgcych na wysoko$¢ ROE. Obrazuje on efektywnos¢
polityki inwestycyjnej Zarzgdu Spotki oraz wydajnosé poszczegdlnych pozycji majgtkowych.

Analiza efektywnosci wykorzystania majgtku GK STX Autostrady zostata przeprowadzona w oparciu o wskazniki
zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Tabela 8 Wskazniki efektywnosci GK STX Autostrady w latach 2008-2010
Wskaznik 2010 2009 2008* |

Efektywnos¢ aktywow 0,12 0,13 0,11
Efektywnos¢ kapitatu obrotowego 1,19 1,60 -39,4
Efektywnos¢ naleznosci 8,30 4,42 4,75
Efektywnos¢ zobowigzan 0,14 0,15 0,13

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe — zobowiqzania i rezerwy krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci

Efektywnos¢ zobowiqzan = przychody ze sprzedazy / zobowiqzania

*dane poréwnywalne przeksztatcone zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi w KIMSF12

Zrédto: opracowanie wtasne

Obnizenie wskaznikéw efektywnosci aktywdw i kapitatu obrotowego stanowito wynik wystgpienia dwdch
czynnikéw: zaciggniecia dtugoterminowego kredytu bankowego oraz przeszacowania koncesyjnej wartosci
niematerialnej. W efekcie nastgpit wzrost wartosci sumy bilansowej, w tym takze aktywdéw obrotowych
obejmujgcych srodki pieniezne zgromadzone na finansowanie najblizszych inwestycji autostradowych.

Analiza wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala oceni¢ stopien ryzyka
zwigzany ze sptatg biezacych zobowigzan. Pierwsze dwa wskazniki zestawiaja zobowigzania biezace z
majatkiem obrotowym, ktéry moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate informujg o
stopniu zadtuzenia Grupy Kapitatowej.

Tabela 9 Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia GK STX Autostrady w latach 2008-2010

Wskaznik 2010 2009 2008*
Ptynnos¢ biezaca 1,87 1,66 0,99
Ptynnos¢ szybka 1,86 1,64 0,98
Stopa zadtuzenia aktywoéw 0,87 0,34 0,86
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 6,68 5,25 6,32
Zadtuzenie dtugoterminowe 5,79 4,48 4,90

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosc szybka = (naleznosci + papiery wartosciowe + gotéwka)/ zobowiqzania krétkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywoéw = zobowiqzania/aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowiqzania /kapitat wtasny

Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe /kapitat wtasny

*dane poréwnywalne przeksztatcone zgodnie z wytycznymi zamieszczonymi w KIMSF12

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikow wykorzystano wartosci naleznosci, zapasow i zobowigzari na koniec roku

Zrédto: opracowanie wtasne

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie blisko lub powyzej jednosci, tj. poziomu
powszechnie uznawanego za bezpieczny. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz wskazniki ptynnosci
systematycznie rosty dzieki wysokiej rentownosci prowadzonej przez Grupe dziatalnosci operacyjnej, a takze na
skutek zaciggniecia kolejnych transz dtugoterminowego kredytu bankowego. W efekcie realizacji planowanych
inwestycji autostradowych wskazniki te ulegng nieznacznemu obnizeniu w kolejnych okresach, jednak ich
wartos¢ powinna caty czas utrzymywac sie na poziomie powszechnie uznawanym za bezpieczny.

W 2010 roku znaczaco wzrosty zobowigzania i rezerwy Grupy Kapitatowej co przetozyto sie na wyzszy poziom
wskaznikéw zadtuzenia. Zadtuzenie kapitatu wiasnego zwiekszyto sie z wartosci 5,25 na koniec 2009 roku do
wartosci 6,68 na koniec 2010 roku, natomiast zadtuzenie dtugoterminowe zwiekszyto sie z 4,48 na koniec 2009
roku do 5,79 na koniec 2010 roku. Warto jednak ponownie podkresli¢, iz w 2010 roku SAM zwiekszyt zadtuzenie
kredytowe o kwote 230.000 tys. PLN w ramach kredytu bankowego na realizacje inwestycji autostradowych.
Ponadto na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa dokonata przeszacowania rezerwy na wydatki inwestycyjne
Etapu Il w zwigzku ze zmiang szacunkow dotyczacych przewidywanych wydatkéw oraz harmonogramu prac. W
wyniku tej zmiany warto$¢ rezerwy na wydatki inwestycyjne Etapu Il wzrosta o 94 086 tys. zt, zwiekszajac
zobowigzania oraz koncesyjne wartosci niematerialne.
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Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Polska w sieci paneuropejskich korytarzy transportowych

Jednym z priorytetow Unii Europejskiej jest rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci infrastruktury tgczacej
poszczegdlne kraje na kontynencie europejskim, jako kluczowego czynnika niezbednego do stworzenia
i rozwoju wspdlnego rynku oraz zapewnienia spojnosci gospodarczej i spotecznej. Stworzony zostat specjalny
program Sieci Transeuropejskich (ang. Trans-European Networks, w skrécie TEN) majacy za zadanie realizacje
tych celdw w oparciu o wspdtprace pomiedzy poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi przy znacznym
zaangazowaniu Unii Europejskiej.

Program Sieci Transeuropejskich obejmuje miedzy innymi obszar Transeuropejskich Sieci Transportowych (ang.
Trans-European Networks - Transport, w skrocie TEN-T). W ramach rynku wewnetrznego Unii Europejskiej
program ten stawia sobie za cel wspieranie potgczen transportowych, a przede wszystkim wzmacnianie
wspotdziatania operacyjnego sieci krajowych i rozszerzenie ich dostepnosci. W tym celu na konferencjach
miedzyrzgdowych, ktdre miatby miejsce na Krecie (1994 roku) oraz w Helsinkach (1997 roku), ustalono przebieg
10. paneuropejskich korytarzy transportowych. Wspomniane korytarze transportowe obejmujg szlaki
komunikacji drogowej, kolejowej, morskiej, srodlgdowej, jak réwniez porty lotnicze - planowane lub juz
zrealizowane na obszarze zjednoczonej Europy.

Przez Polske przebiegajg cztery korytarze stanowigce cze$¢ europejskiej drogowej sieci TEN-T. Pierwszy z nich
taczy Helsinki, Tallin, Ryge i Warszawe (I Korytarz). W Polsce biegnie od polsko-litewskiego przejscia
granicznego w Budzisku do stolicy. Szlak ma tez odgatezienie taczace Ryge -Kaliningrad- Gdansk.

Przez terytorium Polski biegnie rowniez trasa tgczgca stolice Niemiec, Biatorusi i Rosji, ktora stanowi Il Korytarz.
taczy on Berlin z Moskwg poprzez Poznan - Warszawe - Brzes$¢ - Minsk - Smolenisk. Zgodnie z przebiegiem tego
korytarza wytyczono autostrade A2, ktéra w Swiecku faczy¢ sie bedzie z niemieckg autostrada A-12,
a w Kukurykach z biatoruska drogg magistralng M-1.

Druga z autostrad budowanych w Polsce na osi zachéd-wschéd (A4) stanowi czesc Ill Korytarza, prowadzgcego z
Brukseli, poprzez Aachen - Kolonie - Drezno - Wroctaw - Katowice - Krakéw, do Lwowa i Kijowa. Unia
Europejska za strategiczne uznata réwniez potaczenie polskiego wybrzeza Morza Battyckiego z Czechami. Szlak
ten stanowi VI Korytarz, biegnacy z Gdariska przez Katowice do Zyliny, ze wschodnim odgatezieniem taczacym
Katowice i Brno. Zgodnie z jego przebiegiem wytyczono autostrade Al.

Wsréd listy projektow priorytetowych zatwierdzonej Decyzjg Nr 884/2004/EC znajduje sie m.in. budowa
autostrady tgczacej Gdansk—Brno/Bratystawa—Wieden, stanowigca jeden z opisanych powyzej
Transeuropejskich Korytarzy Drogowych.

Polska sie¢ drogowa
Sie¢ autostrad i drog ekspresowych

Sie¢ drdg publicznych w Polsce wynosi ok. 383,3 tysigce km. Drogi krajowe stanowig prawie 5% wszystkich drog
publicznych, przy czym przenosza ponad 60% ruchu. Najwyzszg klasg drég krajowych sg autostrady i drogi
ekspresowe. Ich docelowy przebieg ustalony zostat w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 15 maja 2004 r. w
sprawie sieci autostrad i drég ekspresowych (Dz.U. nr 128, poz. 1334 z pdzn. zm.) Uktad autostrad w Polsce
wyznaczony jest przebiegiem trzech gtéwnych autostrad:

= autostrada Al o tgcznej dtugosci 582 km, ktdéra taczy Gdansk z todzig i aglomeracjg slaska w
transeuropejskim korytarzu transportowym nr VI,

= autostrada A2 o tgcznej dtugosci 651 km, ktdra tgczy Poznan z todzig i Warszawag w transeuropejskim
korytarzu nr I,

= autostrada A4 o tacznej dtugosci 670 km, ktdra tgczy Wroctaw z Katowicami, Krakowem i Rzeszowem
w transeuropejskim korytarzu nr lll.
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Sie¢ podstawowych autostrad uzupetniaja:

= autostrada A6 o tacznej dtugosci 29 km,
= autostrada A8 o tacznej dtugosci 27 km,
= autostrada A18 o tacznej dtugosci 75 km.

Potgczenia autostradowe uzupetnia sie¢ drég ekspresowych zapewniajgc dogodne skomunikowanie gtéwnych
obszaréw gospodarczych Polski z centrum kraju oraz pomiedzy sobg. Ponizsza mapa prezentuje docelowy uktad
drég ekspresowych wraz z uktadem autostrad w Polsce zgodnie z Rozporzagdzeniem Rady Ministréow z dnia 15
maja 2004 roku w sprawie sieci autostrad i drog ekspresowych.

Rysunek 6 Planowana sie¢ autostrad i drég ekspresowych [uktad z 20 pazdziernika 2009 roku]
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Zrédto: GDDKIA

Aktualny stan rozwoju sieci autostrad i drég krajowych

,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012” przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 25 wrzesnia
2007 roku przewidywat wielko$¢ srodkéw na realizacje zadan priorytetowych w okresie 2008-2010 oraz
przygotowanie innych zadan ujetych w tym Programie. W wyniku realizacji powyzszego Programu, wedtug
stanu na dzien 15 listopada 2010 roku oddano do ruchu 1.166,5 km drdg krajowych, w tym 183,5 km autostrad
(z tego 90 km w systemie PPP), 293,1 km drég ekspresowych, 199,4 km obwodnic, 490,5 km wazniejszych
przebudow. Wedtug stanu na dzien 15 listopada 2010 roku w budowie i przebudowie jest 1.400 km drog
krajowych. Trwajg prace przy budowie nowych tras, w tym 735 km autostrad, 510 km drég ekspresowych i 87
km obwodnic. W ramach ,,Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2008-2012” obecnie realizowana jest
takze przebudowa 68 km istniejgcej sieci. Na ponizszej mapie przedstawiono stan realizacji sieci drég
ekspresowych i autostrad po prawie trzech latach od rozpoczecia ,,Programu Budowy Drég Krajowych na lata
2008-2012” (stan na 15 listopada 2010 roku). Mapa stanowi punkt startu najnowszego ,,Programu Budowy
Drég Krajowych na lata 2011-2015”, prezentujgc stopienn zaawansowania podstawowe] sieci drog szybkiego
ruchu.
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Rysunek 7 Stan realizacji sieci drég ekspresowych i autostrad w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych na lata

2008-2012" - stan na 15 listopada 2010 roku
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Priorytety rozwoju sieci autostrad i drég krajowych

Na ustalenie priorytetdw inwestycyjnych w poszczegdlnych latach wptywa szereg czynnikéw. Wsréd tych, ktére
maja decydujacy wptyw na okreslanie zadan do realizacji, mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:

= wpltyw zadania na realizacje celéw okreslonych w ,Programie”, w tym takie poprawe ptynnosci ruchu

mierzong natezeniem ruchu,

= ciggtos¢ drogowych korytarzy transportowych,

= dostepnosé srodkow ze zrédet zewnetrznych, czyli srodkow z budzetu UE oraz kredytéw Miedzynarodowych
Instytucji Finansowych (kontynuowanie wspodtpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz

nawigzanie wspodtpracy z innymi podmiotami),

= konsekwencje oddziatywania na srodowisko naturalne i kolizje z obszarami chronionymi.
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Na ponizszej mapie przedstawiono prognozowane natezenie ruchu na sieci drég krajowych ogétem. Natezenie
ruchu jest jedng z podstawowych przestanek wyboru inwestycji do realizacji.

Rysunek 8 Natezenie ruchu ogétem na sieci drog krajowych - prognoza na rok 2025
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Zrédto: ,Studium uktadu drég szybkiego ruchu w Polsce - Raport z analizy podziatu funkcjonalnego sieci drogowej ” wykonane w 2008 roku
przez Politechnike Warszawskg oraz Instytut Badawczy Drég i Mostow na zlecenie GDDKIA

Majac powyzsze na uwadze, dla potrzeb okreslania priorytetow inwestycyjnych oraz programowania wydatkow
przyjete zostaty przez strone publiczng trzy perspektywy: do roku 2015, do roku 2020 oraz po roku 2020.

W zakresie najblizszej perspektywy roku 2015 powinna zostac¢ zakonczona realizacja wszystkich kluczowych
odcinkdw autostrad za wyjatkiem A2 na odcinku od Minska Mazowieckiego do wschodniej granicy panstwa.
Powinny zosta¢ zakoriczone wszystkie prace przygotowawcze dla drég ekspresowych ujetych w ,Programie
Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012” oraz na wybranych ciggach realizowanych w perspektywie
finansowej 2015-2020. Realizacja drog ekspresowych powinna zostaé¢ zakoriczona na wybranych ciggach
i uruchomiona na pozostatych ciggach priorytetowych.

Wsrod priorytetow perspektywy roku 2015 wymienione zostaty réwniez nastepujace obszary pozostajgce
w zainteresowaniu Spotki:

® powinien zostaé przygotowany system wieloletnich kontraktéw na utrzymanie drdg,

® powinien zosta¢ opracowany kompleksowy system zarzadzania ruchem na sieci drég krajowych.
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Program Budowy Drdg Krajowych na lata 2011-2015*

Biorgc pod uwage obecny stan infrastruktury drogowej oraz potrzeby rozwojowe Ministerstwo Infrastruktury
opracowato , Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015”. Dokument ten okresla cele i priorytety
inwestycyjne strony publicznej realizowane w catym okresie programowania. Okres realizacji tego Programu
zaplanowano na 5. lat, natomiast okres programowania rzeczowego i finansowego obejmuje okres 3. lat (2011-
2013). Z tego powodu Program zawiera szczegdtowa liste zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja zostanie
rozpoczeta do 2013 roku oraz okresla wielkosé srodkéw przeznaczonych w Krajowym Funduszu Drogowym
(KFD) oraz budzecie panstwa na ten cel. W dniu 25 stycznia 2011 roku Rada Ministréow przyjeta uchwatg
,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015".

Zgodnie z przywotang wyzej uchwaty, tgczna wartos¢ wydatkdw w latach 2010-2015 w ramach zadan
inwestycyjnych, ktérych realizacja rozpocznie sie do 2013 roku, ujetych w Programie oszacowana na dzien 13
pazdziernika 2010 roku wynosi 82,8 mld zt.

W 2012 roku przeprowadzona zostanie aktualizacja ww. Programu, ktéra bedzie miata na celu okreslenie
szczegotowej listy zadan oraz srodkdw niezbednych na realizacje Programu do 2015 roku.

W zwigzku z powyziszym wskazane w Programie zapotrzebowanie na $rodki finansowe bedzie co roku
zapewniane w planach finansowych Krajowego Funduszu Drogowego (KFD) oraz w kolejnych ustawach. Jedynie
zarezerwowanie $Srodkéw finansowych w petnej wysokosci w kolejnych ustawach budzetowych oraz w rocznych
planach finansowych Krajowego Funduszu Drogowego gwarantuje realizacje Programu w zaktadanym zakresie,
wedtug autordow programu.

Priorytety inwestycyjne Programu do roku 2015

W obszarze inwestycji drogowych zadaniami priorytetowymi sg potaczenia pomiedzy najwazniejszymi
osrodkami gospodarczymi kraju, generujacymi najwiekszy popyt transportowy.

Autostrady:

= autostrada Al - zakoriczenie budowy na catym przebiegu,

= autostrada A2 - zakoriczenie budowy na odcinku Swiecko - Mirisk Mazowiecki, rozpoczecie w miare
mozliwosci budowy odcinka Minsk Mazowiecki - wschodnia granica panstwa,

= autostrada A4/A18 - zakoriczenie budowy na catym przebiegu,

= autostrada A8 - zakonczenie budowy na catym przebiegu,

= drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69.

Przewidywane systemy realizacji Programu
Realizacja wyzej okreslonych priorytetow nastgpi w trzech systemach:
System koncesyjny/PPP

W tym modelu realizacji inwestycji inwestorem bedzie spdtka, z ktdrg Minister Infrastruktury zawiera umowe o
budowe i eksploatacje autostrady ptatnej na podstawie Ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994 roku o
autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2571 z pdin. zm.)
Oprdécz ustawy o autostradach ptatnych mozliwe jest réwniez wykorzystanie procedur przetargowych
przewidzianych w ustawach: prawo zamodwien publicznych, o koncesjach na roboty budowlane lub ustugi, o
partnerstwie publiczno-prywatnym. Finansowanie budowy autostrady ptatnej zapewnia spétka. Projekty te nie
s3 ujmowane w powyzszym Programie. Finansowanie budowy tych projektéw nie obcigza limitéw srodkéw
zarezerwowanych na zadania drogowe w poszczegdlnych latach. W systemie PPP realizowane bede
nastepujgce odcinki autostrad ptatnych:

® autostrada Al na odcinku Nowe Marzy - Torun (62,4 km) budowana przez Spétke GTC S.A. Umowa o budowe
i eksploatacje autostrady ptatnej zostata zawarta w dniu 30 wrzesnia 2008 roku. Oddanie do ruchu tego
odcinka planowane jest na 2011 rok,

! petny opis Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2011-2015 znajduje sie na stronie Ministerstwa Infrastruktury www.mi.gov.pl
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= autostrada A2 na odcinku Swiecko - Nowy Tomysl (105,9 km). Umowa o budowe i eksploatacje autostrady
ptatnej zostata zawarta w dniu 29 czerwca 2009 r. Oddanie do ruchu tego odcinka planowane jest na 2012
rok,

® autostrada Al na odcinku Tuszyn - Pyrzowice (138,9 km) - analiza systemu realizacji,

® autostrada A2 na odcinku Warszawa - granica panstwa - analiza systemu realizacji.

Ostatnie dwa odcinki lezg w strefie zainteresowania GK STX Autostrady.

Ponadto funkcjonuje tzw. system tradycyjny — realizowany przez GDDKIA oraz inna odmiana tegoz systemu,
realizowana przez drogowa spotke specjalnego przeznaczenia.

Oba ww. systemy tradycyjne nie sg przedmiotem zainteresowania GK STX Autostrady.

Finansowanie Programu w latach 2011-2013

Zgodnie z uchwatg Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 2011 roku, fgczna wartosé wydatkéw w latach 2010 - 2015
w ramach zadan inwestycyjnych, ktdérych realizacja rozpocznie sie do 2013 roku, ujetych w Programie
oszacowana na dzien 13 pazdziernika 2010 roku wynosi 82,8 mld zt.

W 2012 roku zostanie przeprowadzona aktualizacja ww. Programu, majaca na celu okreslenie Srodkéw
przeznaczonych na jego realizacje do 2015 roku oraz przypisanie do przedmiotowych sSrodkéw zakresu
rzeczowego. Realizacja Programu jest mozliwa pod warunkiem zapewnienia petnego finansowania w kazdym
roku realizacji Programu. Zapewnienie finansowania musi nastepowa¢ takze w ujeciu wieloletnim z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z umdw zawartych z wykonawcami oraz przyszte zobowigzania KFD (sptata
zaciggnietych kredytéw i pozyczek, wykup wyemitowanych obligacji).

Zaktada sie, ze zadania ujete w programie finansowane bedg z dwdch podstawowych zrédet:
Budzet panstwa

Z budzetu panstwa finansowane beda wydatki o charakterze biezgcym: prace przygotowawcze, zarzgdzanie
drogami krajowymi, utrzymanie biezgce, remonty drég krajowych oraz wydatki majatkowe: inwestycje
kubaturowe i zakupy débr gotowych.

Krajowy Fundusz Drogowy

Wszystkie zadania inwestycyjne, za wyjatkiem inwestycji kubaturowych, finansowane beda z Krajowego
Funduszu Drogowego ulokowanego w Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). Wydatki realizowane bedg na
podstawie corocznego planu finansowego KFD, spojnego z Programem.

Wptyw Programu na deficyt i dtug sektora finanséw publicznych

Stosownie do zapiséw Ustawy o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym - KFD jest
rachunkiem przeptywowym ulokowanym w BGK. Podstawowymi Zzrédtami zasilania s3:

= optata paliwowa —wptywajaca bezposrednio do KFD z pominieciem budzetu panistwa,

= kredyty miedzynarodowych instytucji finansowych zaciggane przez BGK oraz obligacje emitowane przez BGK
pod przyszte wptywy z optaty paliwowej, optata za korzystanie z drég tzw. ,winieta” - danina publiczna
wptywajgca bezposrednio do KFD,

= refundacje z budzetu UE,

= optata za przejazd autostradami ptatnymi tzw. ,myto” - opfata zalezna od przejechanych kilometrow
zbierana z poszczegdlnych odcinkéw autostrad ptatnych.

Przeznaczenie srodkdw KFD okreslane jest w drodze corocznego planu finansowego przygotowywanego przez
BGK na podstawie informacji GDDKIA oraz Ministra Infrastruktury. Plan finansowy KFD uzgadniany jest przez
Ministra Infrastruktury, Ministra Finansow oraz opiniowany jest przez Ministra Rozwoju Regionalnego. BGK
zajmuje sie wytgcznie obstugg finansowo-ksiegowg KFD. Ponadto BGK w swoim imieniu zacigga dtug na rzecz
KFD, ktéry sptacany jest z wptywow KFD i objety jest gwarancjg Skarbu Panstwa. Z uwagi na powyzsze, wydatki
KFD konsolidowane sg z wydatkami sektora finanséw publicznych, a dtug KFD konsolidowany jest z dtugiem
sektora finanséw publicznych. Jest to istotnym czynnikiem ograniczajgcym poziom finansowania Programu
obok mozliwosci obstugi dtugu wieloletniego przez BGK z wptywdw KFD.
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Wprowadzenie do KFD nowej optaty od samochodow ciezarowych zaleznej od przejechanych kilometréw

Zgodnie z przyjetymi w 2008 roku zmianami do Ustawy o drogach publicznych, system czasowych optat za
korzystanie z drég tzw. system winietowy zostanie zastgpiony systemem optaty za przejazd pobieranej
w systemie elektronicznym tzw. optata elektroniczna z dniem 01 lipca 2011 roku. Optata elektroniczna stanowi
optate zalezng od ilosci przejechanych kilometrow. Jest to zgodne z wyznaczanym przez Komisje Europejska
kierunkiem zmian w celu petniejszego wdrozenia zasady ,uzytkownik ptaci”. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz przyjetymi przez resort infrastruktury zatozeniami systemu, optata elektroniczna zostanie
wprowadzona za przejazd wszystkimi odcinkami autostrad oraz drog ekspresowych, jak tez wybranymi
odcinkami drég krajowych wskazanymi w odpowiednim rozporzadzeniu Rady Ministréw. Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i Autostrad wdraza krajowy system poboru optat, ktory obejmowaé bedzie pobdr optat
manualnych na autostradach pfatnych oraz pobdr optaty elektronicznej od pojazdéw ciezarowych. Koszty
budowy i eksploatacji systemu nie wchodzag w zakres wspomnianego Programu. Stanowig one oddzielne
zadanie statutowe GDDKIA finansowane z KFD. W zwigzku z proponowanym Programem, w latach 2013-2015
moze by¢ konieczne zaciggniecie dalszych kredytéw/emisja obligacji w celu sfinansowania wydatkow
inwestycyjnych oraz sptaty wczeéniej wyemitowanych obligacji. Podstawg dla sptaty tego dtugu moga stac sie
wptywy z optaty elektronicznej.

Rola finansowania dtuznego w realizacji Programu

W celu sfinansowania Programu, BGK zacigga kredyty inwestycyjne oraz emituje obligacje. Kredyty
inwestycyjne zaciggane przede wszystkim w EBI charakteryzuja sie bardzo korzystnymi parametrami: okres
karencji dtugu moze siega¢ 10 lat, a okres zapadalnosci nawet 35 lat. Preferencyjna jest réwniez stopa
procentowa z uwagi na bardzo niskg marze kredytowg EBI. Z tego wzgledu, kredyty EBI sg podstawowym
narzedziem dtuznym KFD. Emisje obligacji uzupetniajg finansowanie dtuzne w przypadku wyczerpania
mozliwosci korzystania z dtugu EBI. Z uwagi na opisane w poprzednim punkcie zdywersyfikowanie wptywow
KFD oraz uzaleznienie poziomu wptywéw od stopnia faktycznego uzycia infrastruktury moze nastgpié
zrbwnowazenie zrodet finansowania KFD. W optymalnej strukturze finansowej, podstawowym zrdodtem
finansowania powinny by¢ wptywy inne, niz parapodatkowe uzupetniane zwrotami z budzetu UE oraz
kredytami EBI.

Partnerstwo publiczno-prywatne jako uzupetniajgcy model finansowania

Na przestrzeni ostatnich 15 lat zebrano szereg doswiadczen w przygotowaniu i realizacji projektow
inwestycyjnych z udziatem partneréw prywatnych.

W ramach pierwszej generacji PPP w Polsce zbudowana zostata autostrada A2 na odcinku Nowy Tomysl-Konin
oraz eksploatowana jest autostrada A4 na odcinku Katowice-Krakéw. W projektach tych Panstwo nie ma
wptywu na poziom optat od uzytkownikéw, a wptywy optat stanowig podstawe do dfugu zacigganego na
budowe i przebudowe. Oba projekty nie obcigzajg sektora finansédw publicznych.

W ramach drugiej generacji PPP zbudowana zostata autostrada Al na odcinku Gdansk-Nowe Marzy oraz
budowane s3 kolejne dwa odcinki: A1 Nowe Marzy-Torun oraz A2 Swiecko-Nowy Tomyél. W projektach tych
panstwo ma wptyw na poziom optat (ryzyko ruchu jest ryzykiem strony publicznej), a dtug na budowe zostat
zaciggniety pod planowane wptywy z optfaty za dostepnos¢ wyptacanej ze sSrodkéw KFD za gwarancjami Skarbu
Panstwa. Wszystkie trzy odcinki obcigzajg sektor finanséw publicznych.

W ramach trzeciej generacji PPP planowane byto wybudowanie autostrady Al na odcinku Strykdéw-Pyrzowice
oraz A2 Strykéw-Konotopa. W obu projektach starano sie potgczy¢ mozliwo$¢ kontroli stawek optat przez
strone publiczng z przeniesieniem wiekszosci ryzyk na strone prywatng. Oba projekty nie uzyskaty zamkniecia
finansowego i dlatego ich realizacja w formule PPP zostata uniemozliwiona.

Skarb Panstwa nadal zachowuje dwa priorytety w przygotowaniu projektéw PPP, tj. wptyw strony publicznej na
stawki opfat oraz przeniesienie wiekszosci ryzyk na strone prywatng (w celu klasyfikacji poza sektorem
finansdw publicznych). W obecnej sytuacji na rynkach finansowych, brak jest mozliwosci finansowania
projektow w tej formule - finansowanie mogg znalez¢ jedynie projekty w formule optaty za dostepnos¢ z
gwarancjami Skarbu Panstwa, kwalifikowane przez Eurostat jako projekty budzetowe, a zatem obcigzajgce
sektor finansow publicznych. Sytuacja na rynkach finansowych oraz plany projektéw PPP w innych krajach UE
s3 uwaznie monitorowane przez resort infrastruktury i w przypadku istotnej poprawy koniunktury finansowe;j
przygotowywane bedg dalsze projekty PPP, a w pierwszej kolejnosci projekt budowy autostrady A2 na wschéd
od Warszawy oraz Al Tuszyn-Pyrzowice.
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Projekty stanowigce potencjalne zrédto przychodow dla STX Autostrady

W okresie objetym ,Programem Budowy Drdég Krajowych na lata 2011-2015” GDDKIiA planuje realizacje
projektow, zaréwno ze srodkdéw publicznych, jak i w oparciu o system PPP (system koncesyjny, tj. bazujacy na
umowie o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych). Nalezy jednak mieé¢ na uwadze, iz warunkiem rozwoju
sieci drogowej, poprawy jakosci jej utrzymania w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikéw, jest
wykonanie réwniez innych (niz typowo budowlane) projektéw w tym segmencie, dla ktérych konieczne jest
znalezienie zrédet finansowania. Biorgc pod uwage zwigzane z nimi wymogi techniczne oraz finansowe (PPP)
ich realizacja bedzie stanowi¢ potencjalne zrédto przychodéw dla STX Autostrady. Wsrdd projektéw, ktérych
pozyskaniem i realizacjg zainteresowana jest Spétka, wymienic nalezy przede wszystkim:

budowe autostrad bazujgcg na umowach o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych (system koncesyjny).
Z uwagi na kryzys finansowy i niezbedne ograniczenia w wydatkach panstwa nie jest wykluczone, iz czes¢
z projektdw przewidzianych poczatkowo do realizacji w systemie tradycyjnym ostatecznie powstanie
w oparciu o PPP. Zatozenia Programu wymieniajg juz obecnie dwa odcinki autostrad, na ktére brak srodkéw
publicznych w perspektywie do roku 2013, a dla ktérych zastosowanie formuty PPP jest przedmiotem
pogtebionych analiz strony publicznej. S3 to:

>  odcinek autostrady Al Tuszyn-Pyrzowice o tgcznej dtugosci ok. 140 km. Realizacja tego odcinka byta juz
przedmiotem wiekszej umowy PPP (odcinek Strykow-Tuszyn — 180 km) zawartej w 2009 roku
z Konsorcjum Cintra, z uwagi jednak na trudng sytuacje na rynkach finansowych, jak réwniez samego
Konsorcjum, odstgpito ono w roku 2010 od realizacji umowy. Analizowany skrécony w stosunku do
pierwotnego omawiany odcinek Al posiada duzy potencjat PPP ze wzgledu na wysoki prognozowany
poziom ruchu oraz zredukowany, w stosunku do oryginalnego projektu, poziom ryzyk budowlanych
(potowa odcinka bedzie przebiega¢ po $ladzie obecnej A1/DK1 Tuszyn-Rzgsawa), co znaczaco
umozliwia poprawe profilu ryzyka projektu w stosunku do tego z umowy z roku 2009. Realizacja tego
odcinka jednoczesnie umozliwi ukonczenie jednej z gtdwnych tras tranzytowych w kraju oraz
pofaczenie sieci autostrad w Polsce w jedng catos¢. Wszystkie te czynniki wptywajg na wysokie
prawdopodobienstwo ponowienia przez GDDKIiA prob realizacji tego odcinka w formule PPP z
ogtoszeniem postepowania przetargowego jeszcze w roku 2011,

»  odcinek Autostrady A2 Warszawa-Kukuryki o tacznej dtugosci ok. 200 km. Realizacja tego odcinka nie
stanowi jednakze priorytetu ,Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2011-2015”. Prognozowane
dla tego odcinka poziomy ruchu w najblizszych latach kazg watpi¢ w mozliwos¢ jego realizacji w
formule PPP bez zastosowania gwarancji Skarbu Panstwa np. w formule opfaty za dostepnosc
stosowanej w wypadku koncesji na odcinku Al Gdansk-Torun, co obcigzatoby budzet, KFD. Ww.
uwarunkowania odsuwajg realnos¢ tego projektu w krétkim horyzoncie czasowym;

dostosowywanie istniejgcych odcinkéw autostrad wybudowanych w systemie tradycyjnym do standardow
autostrady pfatnej, w tym dostawe systeméw bezpieczenstwa oraz zarzadzania ruchem, jak réwniez
infrastruktury utrzymania autostrady. W tym obszarze wymieni¢ nalezy odcinek autostrady A4/A18
Wroctaw-Olszyna,

zawieranie umow operatorskich na praktycznie wszystkich istniejgcych i planowanych odcinkach autostrad
powstajgcych w systemie tradycyjnym, w zakresie biezgcego utrzymania drég na rzecz Skarbu Panstwa.
Dotyczy¢ to moze z jednej strony odcinkdéw powstajgcej sieci autostrad (m.in. A4 Krakéw-wschodnia
granica, A-1 Torun-tddz i A-2 Warszawa-granica wschodnia), a takze istniejgcego odcinka A4 Sosnica-
Wroctaw oraz odcinkéw A4/A18 Wroctaw-zachodnia granica;

zawarcie umow operatorskich z Wykonawcg Krajowego Systemu Poboru Optat w zakresie manualnego
poboru optat na wybranych odcinkach autostrad. W dniu 2 listopada 2010 roku Minister Infrastruktury, jako
Zamawiajacy, podpisat z konsorcjum Kapsch, jako Wykonawcy, kontrakt na budowe i obstuge Krajowego
Systemu Poboru Optat, w tym Pobdr Optaty Elektronicznej. W ramach tego kontraktu Wykonawca jest
zobowigzany do uruchomiania manualnego poboru optat na wybranych odcinkach autostrad ptatnych na
kazdorazowe zlecenie zamawiajacego, przy czym docelowy plan zaktada objecie poborem manualnym
ponad 1000 km panstwowych autostrad ptatnych z ok. 800 pasami poboru. W pierwszej kolejnosci w roku
2011 powinien zostaé uruchomiony manualny pobdr optat na odcinkach autostrad A2 Konin-Strykéw oraz
A4 Wroctaw-Sosnica.

Spétka nie wyklucza rowniez mozliwosci wejscia kapitatowego w niektére z istniejacych projektéw
koncesyjnych w Polsce, jesli ktérys z pozostatych uczestnikéw projektéow bytby zainteresowany wyjsciem
z tychze projektéw lub ktéres z konsorcjéw szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych.
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Ponadto, majgc na uwadze wysoki poziom dtugu publicznego, jak i deficytu budzetowego nie nalezy zapominac
o mozliwosci prywatyzacji infrastruktury, w tym autostrad zarzadzanych obecnie przez strone publiczna.
Doswiadczenia Wtoch i Francji w tym zakresie jednoznacznie wskazujg, ze jest to instrument pozwalajacy na
szybkie zredukowanie czesci dtugi publicznego, a takze na przyspieszenie procesu rozbudowy infrastruktury z
zachowaniem standardow bezpieczenistwa i jakosci. Temat ten, pdki co, nie wystepuje w dyskusji publiczne;j.
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Pozostate informacje o GK STX Autostrady

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znanych
Spotce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub
kooperacji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity tego typu umowy.

Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej z innymi
podmiotami

W dniu 11 maja 2010 roku Zarzad STX Autostrady otrzymat od firmy Kairos Investment Management Limited
z siedzibg w Londynie zawiadomienie o zwiekszeniu stanu posiadania akcji Spotki przez KIM S.p.A. z siedzibg
w Mediolanie. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem przed 06 maja 2010 roku Spétka KIM S.p.A. z siedzibg w
Mediolanie posiadata 12.326.534 akcje (i tyle samo gtoséw) STX Autostrady, co stanowito 4,99 % w kapitale
zaktadowym Spoftki (i w ogdlnej liczbie gtoséw) poprzez nastepujgce fundusze:

= Kairos Fund Ltd. - wilosci 9.178.432 akcji (3,71%);
= Kairos Focus Fund Ltd. - wilo$ci 2.129.295 akc;ji (0,86 %);
= Kairos Centauro - w ilosci 1.018.807 akcji (0,41%).

W wyniku nabycia akcji Spétki w dniu 06 maja 2010 roku, KIM S.p.A. posiada obecnie 12.391.265 akgcji (i tyle
samo gtoséw) STX Autostrady, co stanowi 5,01 % w kapitale zaktadowym Spétki (i w ogdlnej liczbie gtosow),
poprzez nastepujgce fundusze:

= Kairos Fund Ltd. - w ilosci 9.178.432 akgji (3,71%);
= Kairos Focus Fund Ltd. w ilosci - 2.129.295 akgji (0,86 %);
= Kairos Centauro w ilosci - 1.083.538 akcji (0,44%).

W okresie sprawozdawczym inne tego typu zmiany nie wystgpity.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub
jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tgcznej wartosci transakcji przekraczajgcej w roku
obrotowym warto$¢ 500.000 EURO.

W przypadku Spotki w ciggu roku obrotowego miata miejsce jedna transakcja o jednorazowej lub tgcznej
wartosci przekraczajacej wartos¢ 500.000 EURO: podmiot zalezny STX Autoroute przekazat na rzecz STX
Autostrady w ratach zaliczkowa dywidende w facznej wysokosci 4.450 tys. PLN, co stanowito rownowartosc
okoto 1.124 tys. EURO (wedtug Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2010).

Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez STX Autostrady, lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzagd STX Autostrady pragnie jednak zwrdci¢ uwage na cztery
istotne umowy zawarte przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi.

Pierwsza tego typu umowg jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku
1998 pomiedzy STX Autostrady a STA. W zwigzku ze zmiang podmiotu koncesjonariusza na odcinku autostrady
A4 Katowice — Krakéw, od 21 marca 2006 roku stronami wspomnianej Umowy s3 SAM i STA. Umowa
Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej
przedmiot stanowig Scisle prace zwigzane z koncesyjnym projektem A4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz
biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Ustalony umownie poziom
wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen
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rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie
wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a STA wynikajgcych
z wyzej wymienionej Umowy wyniosta 31.070 tys. PLN w 2010 roku.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu
ustugi, istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapiséw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji z warunkami
mozliwymi do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzgdu Spoétki wspomniana Umowa zostata
zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w
przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej.

Drugg wspomniang umowag jest kontrakt nr F2a-8-2007 podpisany pomiedzy SAM a firmg Pavimental S.p.A.
(podmiot ten nalezy do grupy kapitatowej: Atlantia, ktéra posiada 100% udziatéw w ASPI, a ASPI jest w 71,6%
akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie remontu autostradowych obiektéw mostowych oraz okoto
28 km nawierzchni odcinkéw autostrady A4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu
o dwuetapowa procedure przetargowa, ktorej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIiA (zgodnie z
postanowieniami Umowy Koncesyjnej, SAM dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a
GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji kryteriow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z
przetargéw) oraz kredytodawcami.

Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej — Suplemencie do Dziennika
Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication 2007/5160-199586-PL z dnia 22 sierpnia 2007 roku. W
odpowiedzi na ogtoszenie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) Konsorcjum Mota-Engil Engenharia e
Construcao S.A. oraz Mota-Engil Polska S.A.; a takze (iii) Pavimental S.p.A. W efekcie procedury przetargowe;j
obejmujgcej ocene kryteridw jakosciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez firme
Pavimental S.p.A. uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrana na wykonawce Kontraktu.
Ogodlna wartos¢ robdt kontraktowych wynosita 142.187,8 tys. PLN netto. Polecenie rozpoczecia robdt wydano
w dniu 25 marca 2008 roku, a zasadnicze roboty na ciggu gtdwnym autostrady zostaty ukonczone w
pazdzierniku 2009 roku. W 2010 roku obroty pomiedzy SAM a Pavimental S.p.A. z tytutu tego kontraktu
wyniosty 3.770 tys. PLN. Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do wykonania kontraktu
F2a-8-2007, w opinii Zarzadu Spétki jego warunki nalezy uznaé za rynkowe.

Trzecia wspomniang umowe stanowi kontrakt nr F2b-1-2009 podpisany pomiedzy SAM a konsorcjum
Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100%
udziatbw w ASPI, a ASPI jest w 71,6% akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie remontu 22
autostradowych obiektow mostowych autostrady A4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w
oparciu o dwuetapowa procedure przetargowa, ktérej warunki zostaty uzgodnione z GDDKiA (zgodnie z
postanowieniami Umowy Koncesyjnej, SAM dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a
GDDKIA przystuguje prawo weryfikacji kryteriow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z
przetargdw) oraz kredytodawcami.

Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej — Suplemencie do Dziennika
Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication 2009/5123-179334-PL z dnia 1 lipca 2009 roku. W odpowiedzi
na ogtoszenie wniosek prekwalifikacyjny ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A. (iii) konsorcjum
Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska a takze (iv) Sinohydro Corporation Ltd. z Chin. Etap prekwalifikacyjny
pozytywnie przeszty pierwsze trzy firmy i ostatecznie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A.
a takze (iii) konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska. W efekcie procedury przetargowej obejmujace;j
ocene kryteriow jakosciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez konsorcjum Pavimental
S.p.A. i Pavimental Polska uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrany na wykonawce
kontraktu. Ogdlna wartos¢ robot kontraktowych wynosi 103.194.265,00 PLN netto. Polecenie rozpoczecia
robot wydano w dniu 22 grudnia 2009 roku i przewiduje sie, iz kontrakt ten zostanie zakoriczony w roku 2012.
W 2010 roku obroty pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska z tytutu tego kontraktu
wyniosty 34.742 tys. PLN. Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji kontraktu
nr F2b-1-2009, w opinii Zarzadu Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Czwartg wspomniang umowe stanowi kontrakt nr F2b-2-2009 podpisany pomiedzy SAM a konsorcjum
Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100%
udziatébw w ASPI, a ASPI jest w 71,6% akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie modernizacji
odwodnienia autostrady w Balicach. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o procedure
przetargowa, ktorej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIiA (zgodnie z postanowieniami Umowy Koncesyjnej,
Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIA przystuguje prawo
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weryfikacji kryteriow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargdw) oraz
kredytodawcami.

W marcu 2010 roku SAM podjeta decyzje o anulowaniu pierwszego przetargu z uwagi na niskg konkurencje
oraz nieadekwatng do zaktadanej cene kontraktowg. Spétka uzyskata zgode Bankéw na modyfikacje
dokumentacji przetargowej. Ponowny przetarg zostat rozpisany w Il kwartale 2010 roku. W dniu 07 wrzesnia
2010 uzyskano oferte na wykonanie robét od konsorcjum firm PAVIMENTAL S.p.A. i PAVIMENTAL Polska. W
efekcie oceny oferty obejmujacej kryterium jakosSciowe oraz kryterium cenowe, oferta przedtozona przez
konsorcjum Pavimental uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrany na wykonawce
Kontraktu. Ogdlna wartos¢ robot kontraktowych wynosi 17.316.115 PLN netto. Polecenie rozpoczecia robét
wydano w dniu 20 grudnia 2010 roku i przewiduje sie, iz Kontrakt ten zostanie zakoriczony na przetomie roku
2011 i 2012. W 2010 roku nie wystgpity ptatnosci z tytutu tego Kontraktu. Majgc na uwadze zastosowang
procedure wyboru podmiotu do realizacji Kontraktu nr F2b-2-2009, w opinii Zarzagdu SAM jego warunki nalezy
uznad za rynkowe.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i
pozyczek

W dniu 26 pazdziernika 2009 roku Spétka zawarta z Fortis Bank Polska SA Umowe wielocelowej linii
kredytowej, ktora dopuszczata kredytowanie w formie kredytu w rachunku biezgcym (do kwoty 400 tys. zt)
oraz linii gwarancyjnej (do 2 000 tys. zt). Z uwagi na zmiane potrzeb Spoétki, w dniu 25 listopada 2010 roku
dokonano korekty zapiséw wyzej wymienionej umowy wielocelowe] linii kredytowej — nowe warunki
dopuszczajg wytgcznie finansowanie w formie kredytu w rachunku biezgcym (do kwoty 200 tys. zt). Umowa ma
obowigzywac do 25 pazdziernika 2019 roku.

Na koniec roku 2010 Spétka miata zobowigzania z tytutu pozyczki otrzymanej od SAD w kwocie 6.471 tys. PLN,
z czego kwota 271 tys. PLN obejmowata naliczone, lecz nie zaptacone odsetki. Wspomniana pozyczka zostanie
rozliczona do konca | kwartatu 2011 roku.

Poza wymieniong powyzej pozyczka od SAD, do istotnych — wykazywanych w bilansie STX Autostrady na 31
grudnia 2010 roku — zobowigzan o charakterze finansowym nalezy zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa z
tytutu poreczen kredytéw udzielonych Hucie Ostrowiec S.A. w kwocie 46.556 tys. PLN. Sptate wspomnianych
zobowigzan rozpoczeto w réwnych ratach kapitatowych od sierpnia 2008 roku, po uregulowaniu wszystkich
zobowigzan z tytutu uktadu zawartego z wierzycielami. W 2009 roku sptacono 12 rat kapitatowych na tgczna
wartos¢ 12.992 tys. PLN. Umowny termin zakoniczenia sptat przypada na lipiec 2014 roku, jednak w chwili
obecnej prowadzone sg analizy ekonomicznej i biznesowej racjonalnosci wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W dniu 19 sierpnia 2010 roku Spdtka udzielita AMSA, bedgcej podmiotem powigzanym, pozyczki w kwocie 600
tys. PLN na finansowanie wydatkéw zwigzanych z uczestnictwem w przetargu ogtoszonym przez GDDKIA.
Termin sptaty wspomnianej pozyczki strony ustality na dzied 31 marca 2012. Na ten samym dzien przypada
réwniez termin na optacenie przez akcjonariuszy niepokrytej czesci kapitatu zaktadowego (70% - akcji nalezy do
Atlantia, 30% - akcji jest wtasnoscig STX Autostrady). Wspomniana pozyczka udzielona zostata na zasadach
rynkowych.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2010 roku Spétka, podobnie jak inne podmioty z Grupy Kapitatowej, nie udzielata ani nie otrzymata poreczen
i gwarancji.

Na koniec 2010 roku Spétka posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego
wykonania wobec spétki STA w kwocie 15.472 tys. PLN.
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Informacja o emisji papierow wartosciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spétke wptywow
z emisji

W 2010 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Spdtka i GK STX Autostrady nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2010.

Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan jakie GK STX Autostrady podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez STX
Autostrady wolne $rodki pieniezne oraz kredyt bankowy o warto$ci nominalnej 360.000 tys. PLN na koniec
2010 roku w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢ do
sfinansowania planowanych inwestycji drogowych a takze nowych projektéw autostradowych. Obecnie wolne
srodki pieniezne sg inwestowane poprzez lokaty bankowe lub fundusze inwestycyjne, co generuje dodatkowe
przychody finansowe. Zrédtem sptaty kredytu bankowego beda — zgodnie z modelem finansowym — przede
wszystkim wptywy z poboru optat na koncesyjnym odcinku autostrady A4 Katowice-Krakéw.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Woraz z uruchomieniem kolejnych transz kredytu bankowego przez SAM oraz w oparciu o prognozowane wtasne
przeptywy pieniezne nie wystepujg zagrozenia zwigzane z terminowym wywigzywaniem sie GK z robdt
inwestycyjnych okreslonych Umowg Koncesyjna.

Informacje na ten temat zamieszczone zostaty w rozdziale 3.3

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

W 2010 roku miaty miejsce nastepujgce nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki dziatalnosci GK STX
Autostrady:

. w dniu 10 maja 2010 roku Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw utrzymat w mocy decyzje UOKIK z
dnia 28 kwietnia 2008 roku nakazujgca: (i) zaptate przez SAM kary w wysokosci 1.300 tys. PLN z tytutu
naduzywania pozycji monopolistycznej na autostradzie A4 Katowice-Krakdw; (ii) zaniechanie praktyk
monopolistycznych, rozumianych jako pobieranie petnych stawek optfat za przejazd autostradg w czasie
prowadzenia remontéw; w dniu 24 czerwca 2010 roku SAM wniosta odwotanie od ww. wyroku do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Rezerwa na kare natozong przez UOKIK obcigzyta wyniki grupy w Il kwartale
2010 roku;

. w dniu 9 listopada 2010 roku spdétka STX Autostrady odzyskata 1.496 tys. PLN naleznosci od STX
Wielkopolska Sp. z 0.0. w upadtosci pozostatych po dziatalnosci handlowej, na tej podstawie rozwigzano
odpisy aktualizacyjne co miato pozytywny wptyw na wynik finansowy;

. w marcu 2010 roku spétka STX Autostrady ujawnita odsetki od naleznosci z tytutu podatku VAT w kwocie
392 tys. PLN.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki i Grupy
Kapitatowe] oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Szczegétowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:

= rozdziale 3 (analiza finansowa GK STX Autostrady);

= rozdziale 4 (analiza podstawowego rynku dziatalnosci Grupy Kapitatowej);

= rozdziale 6 (perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju GK STX Autostrady).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki

Struktura organizacyjna Spétki w 2010 roku ulegta nieznacznym zmianom, m.in. w zwigzku ze zmianami w
Pionie Dyrektora Operacyjnego oraz likwidacjg Biura Spotki w Warszawie.

Pochodng tych niewielkich zmian w strukturze organizacyjnej sg nieznaczne ruchy w zatrudnieniu na
przestrzeni 2010 roku, co skutkowato niezmienionym na 31 grudnia 2010 roku stanem zatrudnienia w osobach
(27 osdb) i nieznacznym wzrostem zatrudnienia w etatach (26 etatdw) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2009
roku (25 % etatu).

W efekcie tych zmian na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura organizacyjna Spétki prezentuje sie, jak na
ponizszym schemacie.

Rysunek 9 Schemat organizacyjny STX Autostrady zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2010 roku

PREZES ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY - DG

BIURO ZARZADZANIA

KORPORACYINEGD - GZX WICEPREZES ZARZADU RADCA PRAWNY - GRP WICEPREZES ZARZADU

DYREKTOR FINANSOWY - GDF DYREKTOR OPERACYJNY - GDO

KIERCWNIK ds. PROJEKTOW

RZECZNIK ds.
BIURO ZARZPJ_SE?:M FINANSAMI BILRO KSIEGOWOSCI LADU mﬁzc;ip.cwuseo
GLOWNY KSIEGOWY - FFK DYREKTOR ds. PRZETARGOW

DYREKTOR ds, PROJEKTOW
GDp

Zrédto: materiaty Spoétki

Pewne zmiany w strukturze organizacyjnej planowane sg w zwigzku z zakoriczeniem wspodtpracy z GK STX
Autostrady przez Wojciecha Gebickiego. Ponadto wraz z rozwojem biznesu autostradowego struktura
organizacyjna STX Autostrady moze dalej ewoluowad.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony na Rysunku nr 1 w Rozdziale 2 (Podstawowe
informacje o Grupie Kapitatowej).

Wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2010 roku w GK STX Autostrady zatrudnionych byto 276 pracownikow (w
poréwnaniu do 274 na koniec 2009 roku), w tym 6 osdb to osoby zarzgdzajace (cztonkowie zarzadu), a 21 osdb
stanowi kadra menedzerska sredniego szczebla (dyrektorzy, kierownicy).

Oprocz dziatan w sferze czysto ekonomicznej, Zarzagd STX Autostrady starat sie rdwniez wychodzi¢ naprzeciw
o0gdélnym dazeniom do stosowania przejrzystych zasad prowadzenia biznesu. Wyrazem tych dazen byt przyjety
w grudniu 2009 roku (obowigzuje od dnia 01 stycznia 2010 roku) Kodeks Etyki, odzwierciedlajgcy wartosci
etyczne, jakim GK Stalexport Autostrady hotduje i jakich chce przestrzegac. Stanowi on dla pracownikéw Spotki
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i Grupy Kapitatowej wzorzec postepowania w stosunku do wspotpracownikow, przetozonych oraz klientéw,
partneréw i spotecznosci lokalnych, zaréwno w relacjach biznesowych, jak i okoto-biznesowych. Kodeks Etyki
ma na celu utatwienie jednoznacznej interpretacji podstawowych wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa. Tres¢
Kodeksu zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl)

Zasady ujete w Kodeksie Etyki okreslajg stanowisko Spoétki i GK Stalexport Autostrady w obrebie m.in. takich
zagadnien, jak:

= przeciwdziatanie oszustwom,

= zjawisko korupcji i konfliktu interesow,
= prawo konkurenciji,

= wreczanie i przyjmowania upominkow,
= przestrzeganie praw cztowieka,

= zakaz dyskryminacji i rownosé praw,

= molestowanie seksualne i mobbing.

W strukturze Spétki powotany zostat Rzecznik, do ktérego pracownicy mogg zgtaszaé swoje watpliwosci w zakresie
ewentualnych naruszen, a takze rozumienia i interpretacji poszczegdlnych zasad. Rzecznik $cisle wspotpracuje ze
swoim odpowiednikiem w Grupie Atlantia.

Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie

W 2010 roku Spétka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie. Umowy o prace zawarte z dwoma cztonkami
Zarzadu posiadajg klauzule 6-miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem kadencji. Natomiast
z panem Wojciechem Gebickim zawarta zostata umowa o zakazie konkurencji (przez okres 6 miesiecy od
ustania stosunku pracy z Emitentem), przewidujgca odszkodowanie w wysokosci rownowartosci 12 krotnosci
ostatniego miesiecznego wynagrodzenia w Spoétce.

W pozostatych spétkach GK STX Autostrady, przewidziane sg dla cztonkéw Zarzgdu trzymiesieczne (STA) lub
sze$ciomiesieczne (Biuro Centrum, SAM) odprawy w przypadku odwotania danego cztonka Zarzadu przed
uptywem kadencji, o ile oczywiscie z tytutu petnienia danej funkcji pobierane jest przez niego wynagrodzenie.

Zmiany w sktadzie osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétke i Grupe Kapitatowa w ciggu okresu
sprawozdawczego, zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

STX Autostrady
Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke zostaty opisane w pkt.7.12.
SAD

W zwigzku z rezygnacjy Andrzeja Kluby z funkcji Prezesa Zarzgdu SAD z dniem 1 lutego 2010 roku dokonano
wyboru nowego zarzadu SAD w sktadzie: Zbigniew Czapla Nowicki — Prezes Zarzadu i Marek Dtugajczyk -
Wiceprezes Zarzadu.

W sktadzie rady nadzorczej SAD w 2010 roku nie byto zadnych zmian.
AMSA

W zwigzku z rezygnacjg z dniem 1 lutego 2010 roku Andrzeja Kluby z funkcji Prezesa Zarzgdu AMSA, dokonano
wyboru nowego zarzagdu AMSA w sktadzie: Wojciech Gebicki - Prezes Zarzgdu (od 01.02.2010) i Zbigniew Czapla
Nowicki — Wiceprezes Zarzadu (od 02.02.2010).

W zwigzku z wyborem na Wiceprezesa Zarzadu Spétki, Zbigniew Czapla Nowicki ztozyt rezygnacje z funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Tym samym Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

= Andrzej Bartosiak vel Adamiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
= Marek Dtugajczyk — Sekretarz.

str. 35



5.16.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GK STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. w ROKU 2010

DATA DOKUMENTU: 28 LUTEGO 2011

Natomiast 8 lutego 2010 roku WZ AMSA powotato Rade Nadzorczg na nowa kadencje w sktadzie:
= Mieczystaw Skotozynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Andrzej Bartosiak vel Adamiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Katarzyna Bijak — Sekretarz.

W pozostatych spétkach GK STX Autostrady nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.

Po okresie sprawozdawczym, w zwigzku z odejsciem Wojciecha Gebickiego z GK STX Autostrady w 2011 roku,
w organach zarzgdzajgcych i nadzorujacych spétek zaleznych STX Autostrady nastgpity nastepujgce zmiany:

1) 10 lutego 2011 roku w spdtce SAM nastgpita zmiana na stanowisku prezesa Zarzadu - Wojciech Gebicki
zostat zastgpiony przez Emila Wasacza, jednoczesnie Emil Wasacz zrezygnowat z funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej SAM; w tym samym dniu rada nadzorcza SAM dokonata wyboru
nowego Przewodniczgcego Rady, ktérym zostat Costantino Ivoi;

2) 10 lutego 2011 w spdtce AMSA nastgpita zmiana na stanowisku prezesa Zarzadu - Wojciech Gebicki
zostat zastgpiony przez Andrzeja Klubg;

3) 10 lutego 2011 roku w spétce SAD, STX Autostrady powotat do Rady Nadzorczej Emila Wasacza w
miejsce Wojciech Gebickiego, dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

4) 11 lutego w spdtce STA dokonano zmian w Radzie Nadzorczej poprzez powotanie przez STX Autoroute
Mariusza Serwy w miejsce Wojciecha Gebickiego dotychczasowego Przewodniczacego Rady
Nadzorcze.

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych STX Autostrady

Zgodnie ze Statutem STX Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. taczne
wynagrodzenie z tytutu uméw o prace osob zarzadzajacych Spdtka, tj. cztonkdw Zarzadu, wyniosto w 2010 roku
2.554 tys. PLN. Natomiast tgczne wynagrodzenie osdb zarzgdzajgcych Spotkg otrzymane z tytutu zasiadania w
organach podmiotéw podporzadkowanych wyniosto w tym samym okresie 452 tys. PLN. Szczegdétowe
informacje na temat wysokos$ci wynagrodzenia oséb zarzadzajacych Spétka zawiera ponizsza tabela.

Tabela 10 Wynagrodzenie wyptacone w 2010 roku osobom zarzadzajgcym Spétka [dane w tys. PLN]

1. Emil Wasacz Prezes Zarzadu 860 330 13 1.203
Dyrektor Generalny
2. Mieczystaw Wiceprezes Zarzadu 732 205 63 1.000
Skotozynski Dyrektor Finansowy
3. Wojciech Gebicki Wiceprezes Zarzadu 314 113 376 803
Dyrektor Operacyjny
X RAZEM 1.906 648 452 3.006

Zrédto:  opracowanie wtasne

Przedstawione w powyzszej tabeli premie i nagrody w Spdtce wyptacone w 2010 roku uwzgledniajg 648 tys.
PLN premii dotyczacej 2009 roku, ktére byty objete rezerwa utworzong w ciezar roku 2009. Natomiast w ciezar
2010 roku zarachowano rezerwe w wysokosci 2.708 tys. PLN na premie dla Zarzadu za 2010 rok oraz premie
wynikajaca z tzw. trzyletniego planu motywacyjnego, obejmujgcego nastepujgcy okres: lipiec 2009 - czerwiec
2012.

Zgodnie ze Statutem STX Autostrady zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki okresla WZ. Czesc
z 0sOb zasiadajgcych w sktadzie Rady Nadzorczej zrezygnowata z otrzymywania wynagrodzenia z tytutu
petnienia przez nie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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W 2010 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyniosto 85 tys. PLN.
Szczegotowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym w
tym okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej STX Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 11 Wynagrodzenie wyptacone w 2010 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spé6tki [dane w PLN]

1. Roberto Mengucci Przewodniczacy (od 24.07.2009)
2. Aleksander Galos Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco Sekretarz
4, Dario V. Cipriani Cztonek (rezygnacja z dniem 06.10.2010)
5. Christopher Melnyk Cztonek
6. Tadeusz Wtudyka Cztonek
7. Costantino Ivoi Cztonek
8. Massimo Lapucci Cztonek (od 24.07.2009)
Razem

Zrédto: opracowanie wiasne

W Spétce nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osébom zarzadzajgcym i
nadzorujacym Emitenta.

Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu osdéb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych GK STX Autostrady

Liczbe i warto$¢ nominalng akcji STX Autostrady, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spoétke i GK STX Autostrady, przedstawiono w oparciu o oswiadczenia ztozone przez poszczegdlne osoby.
Sytuacje na dzien 31 grudnia 2010 roku obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 12 Liczba i warto$¢ nominalna akcji STX Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
Spotke i GK STX Autostrady (stan na 31 grudnia 2010)

o : Liczba akcji Wartos¢ nominalna
Imie i nazwisko [sztuk] [w PLN]

1 Emil Wasacz 118.000
2 Wojciech Gebicki’ 38.000
3. Katarzyna Bijak 4.000
4 Marek Dtugajczyk 4.134

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie oswiadczer: ztozonych przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujqgce Spotke

Natomiast stan na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania obrazuje kolejna tabela.

Tabela 13 Liczba i wartos¢ nominalna akcji STX Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotke i GK STX Autostrady (stan na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Liczba akcji Wartos¢ nominalna
[sztuk] [w PLN]

Lp. Imie i nazwisko

1. Emil Wasacz 118.000
2. Katarzyna Bijak 4.000
3. Marek Dtugajczyk 4,134

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie oswiadczer: ztozonych przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujqgce Spotke

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce GK STX Autostrady nie posiadajg akcji i udziatéw podmiotédw powigzanych.

% w dniu 10.02.2011 roku pan Wojciech Gebicki ztozyt rezygnacje i zostat odwotany przez Rade Nadzorczg ze sktadu Zarzgdu STX Autostrady.
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Informacja o znanych Spdétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w  proporcjach  posiadanych akcji przez jej dotychczasowych akcjonariuszy oraz
akcjonariuszy/wspdlnikow spétek Grupy Kapitatowej.

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W STX Autostrady i pozostatych spétkach GK nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okres na jaki zostata zawarta jak réwniez taczna
wysokos¢ wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku obrotowym

STX Autostrady

Badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] STX Autostrady za rok 2010, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki zostato
powierzone przez Rade Nadzorczg firmie KPMG. Firma KPMG jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 458.

W dniu 25 czerwca 2009 r. Spotka podpisata z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. umowe na badanie i przeglad sprawozdan
finansowych w latach 2009 -2011. taczne wynagrodzenie KPMG okreslono na 205 tys. PLN netto, w tym za
prace zwigzane z:

= przegladem srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego STX Autostrady za
okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2010 roku - 82 tys. PLN;

= badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2010 rok.— 123
tys. PLN.

Limit kosztow dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%.

Wynagrodzenie KPMG za analogiczny zakres prac w odniesieniu do 2009 roku wyniosto 202.300 PLN netto, w
tym za:

= przeglad srdodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego STX Autostrady za
okres 6 miesiecy, zakoiczonych 30 czerwca 2009 roku - 80,9 tys. PLN;

badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2009 rok — 121,4

tys. PLN.

SAM

Badanie sprawozdania finansowego SAM za rok 2010, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie SAM,
zostato powierzone firmie KPMG Audyt Sp. z o0.0. sp.k. (KMPG sp.k.) przez Rade Nadzorczg spotki. KPMG sp.k.
jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3546. Umowa
zostata podpisana 17 czerwca 2010 roku. Warto$é wynagrodzenia z tytutu rocznego badania sprawozdania
finansowego to 106.400 PLN. Natomiast wynagrodzenie z tytutu prac rewizyjnych w odniesieniu do pétroczne-
go jednostkowego raportu SAM wg stanu na 30 czerwca 2010 roku dla celéw przeglagdu skonsolidowanego
raportu grupowego STX Autostrady oraz przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK STX Auto-
strady ustalono na 45.600 PLN.

Wynagrodzenie KPMG za 2009 rok wyniosto 84.292 PLN netto.

STA

Badanie sprawozdania finansowego SAM za rok 2010, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie STA,
zostato przez Rade Nadzorczg powierzone firmie KPMG Audyt Sp. z 0.0. KPMG jest wpisana na liste podmiotéw
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 458. Umowa zostata podpisana 10 czerwca 2010

roku. Wynagrodzenie KPMG wynikajgce z umowy to 95.000 PLN netto w rozbiciu:

= 20.000 PLN w momencie zakonczenia zasadniczych prac w ramach badania skréconego pétrocznego spra-
wozdania finansowego,

= 20.000 PLN w terminie 7 dni od dnia przedstawienia ostatecznej wersji opinii z badania skréconego potrocz-
nego sprawozdania finansowego,

= 45.000 PLN w chwili zakonczenia zasadniczych prac w ramach badania sprawozdania finansowego w siedzi-
bie STA,

= 10.000 PLN w terminie 7 dni od dnia przedstawienia STA ostatecznej wersji opinii i raportéw z badania
sprawozdania finansowego spotki.

Wynagrodzenie (netto) KPMG za 2009 rok wyniosto:

= za badanie rocznego sprawozdania finansowego - 55.000 PLN,
= zainne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego -40.000 PLN,
= za pozostate ustugi —5.431 PLN.

Biuro Centrum

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2010, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w
umowie spotki Biuro Centrum, zostato przez Rade Nadzorczg powierzone firmie 4Audyt Sp. z o.0. (dalej
L4Audyt”) z siedzibe w Poznaniu (60-538) przy ulicy Koscielnej 18/4.

Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Biuro Centrum zostata podpisana w dniu 12
grudnia 2010 roku. Wynagrodzenie z tego tytutu jakie otrzyma firma 4Audyt wyniesie 8.000 PLN netto.

Badanie sprawozdania finansowego Biuro Centrum za rok 2009 przeprowadzita Kancelaria Biegtych Rewiden-

tow Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-555) przy ulicy Rolnej 43. taczne wynagrodzenie za prace zwigzane z

badaniem roku 2009 wyniosto 7.200 PLN netto, w tym:

= 3600 PLN za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego za okres 6 miesiecy, zakon-
czonych 30 czerwca 2009 roku;

= 3600 PLN za badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego za 2009 rok (wyptacone w 2010
roku).

SAD

Badanie sprawozdania finansowego SAD za 2010 rok zostato powierzone firmie 4Audyt Sp. z o.0. (dalej
»4Audyt”) przez Rade Nadzorczg SAD, zgodnie z jej kompetencjami okreslonymi w Statucie spétki. Firma 4Audyt
ma siedzibe w Poznaniu (60-538) przy ulicy Koscielnej 18/4. Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego SAD za 2010 rok zostata podpisana w dniu 5 listopada 2010 roku. Wynagrodzenie z tego tytutu
jakie otrzyma firma 4Audyt wyniesie 7.500 PLN.

Badanie sprawozdan rocznych za 2009 réwniez przeprowadzita firma 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto fgcznie 11.000 PLN netto, w tym:

= 6.500 PLN za badanie sprawozdania jednostkowego,
= 4.500 PLN za badanie sprawozdania skonsolidowanego.
AMSA

Badanie sprawozdania finansowego AMSA za 2010 rok zostato powierzone firmie 4Audyt Sp. z o.0. (dalej
,4Audyt”) przez Rade Nadzorczg AMSA, zgodnie z jej kompetencjami okresSlonymi w Statucie spétki. Firma
4Audyt ma siedzibe w Poznaniu (60-538) przy ulicy Koscielnej 18/4. Umowa na badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego AMSA za 2010 rok zostata podpisana w dniu 5 listopada 2010 roku. Wynagrodzenie
z tego tytutu jakie otrzyma firma 4Audyt wyniesie 7.500 PLN.

Badanie jednostkowego sprawozdania rocznego za 2009 réwniez przeprowadzita firma 4Audyt Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Poznaniu. Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto tgcznie 7.000 PLN netto.
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5.21. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spdtka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Spétki. Dotyczy to zardwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy jak i wszystkich
spraw prowadzonych przez Spétke i przeciwko Spétce.

Réwniez spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie sg strong jakichkolwiek postepowan przed sadem
powszechnym, arbitrazowym a takze organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢
przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg co najmniej 10% ich kapitatow wtasnych.
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Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen,
charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej STX Autostrady

Perspektywy rozwoju

W minionych latach Spdtka partycypowata w zdobywaniu i realizacji projektéw infrastrukturalnych zwigzanych z
budowg, zarzadzaniem i eksploatacjg autostrad ptatnych.

Szczegbétowo opisany we wczesdniejszej czesci Sprawozdania plan rozbudowy infrastruktury w Polsce kreuje
duzy potencjalny rynek dla Spoétki, a takie dla podmiotéow nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Realizacji
ambitnych planéw Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w rozbudowie istniejacej infrastruktury sprzyja organizacja
Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku. Nalezy jednak podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowe;j jest
sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora.

Perspektywy rozwoju GK STX Autostrady zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale Sprawozdania dotyczacym
analizy podstawowego rynku dziatalnosci oraz podrozdziale opisujagcym projekty stanowigce potencjalne zrddto
jej dochoddw (4.3.4).

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju GK STX Autostrady oraz sposobdw przeciwdziatania tym ryzykom

Podstawowe grupy ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnos$cig prowadzong przez Grupe Kapitatowa.

Stabilnos¢ polityczna i gospodarcza jest jednym z gtdwnych warunkdéw zapewniajacych harmonijny rozwaj
dziatalnosci autostradowe;j.

Podstawowymi przestankami ryzyk ekonomiczno-finansowych jest — w przypadku obnizenia dynamiki rozwoju
gospodarczego kraju — potencjalny spadek natezenia ruchu, a w konsekwencji obnizenie poziomu przychoddéw.
Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie odpowiedniej polityki cenowej, jak rdwniez podejmuje dziatania
majgce na celu podniesienie jakosci obstugi klienta poprzez rozbudowe placéw poboru optfat na zarzagdzanym
przez siebie odcinku autostrady oraz realizowang obecnie wymiane urzgdzen poboru optat, umozliwiajac
klientom dywersyfikacje form ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku podejmowania decyzji o uczestnictwie w organizowanych przetargach na rozwdj infrastruktury
autostradowej istotnym czynnikiem ryzyka jest pogorszenie klimatu inwestycyjnego, ktére powodowa¢ moze
utrudnienia w pozyskiwaniu dfugoterminowego kapitatu inwestycyjnego. Rynek w Polsce, w tym réwniez
Spotka doswiadczyta tego dwa lata temu, kiedy z racji braku finansowania musieliSmy wycofaé sie z przetargu
na budowe i eksploatacje autostrady A2 na odcinku pomiedzy Strykowem a weztem Konotopa. Spotka stara sie
minimalizowac takie ryzyka m.in. poprzez ciggtg wspotprace z instytucjami finansowymi posiadajgcymi rozlegtg
wiedze i doswiadczenie w sektorze projektow infrastrukturalnych, jak np. podmioty wchodzgce w sktad Grupy
Atlantia, uczestniczy w konsultacjach spotecznych majgcych na celu wypracowanie i implementacje
innowacyjnych rozwigzan w tym wzgledzie, polegajacych m.in. na alokacji ryzyk w sferze projektéow
infrastrukturalnych i umieszczeniu ich po stronie podmiotéw, ktére najlepiej potrafig nimi zarzadzad.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwne
czynniki grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektow infrastrukturalnych,
aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi Spotka stara sie przeciwdziatac
tym ryzykom .

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej.

Propozycja Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad oraz Ministra Infrastruktury w sprawie
dokonania zmian do Umowy Koncesyjnej.

W dniu 13 stycznia 2010 roku zarzad SAM otrzymat od Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
propozycje wprowadzenia zmian do obowigzujacej Umowy Koncesyjnej.. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz
wprowadzenie jakichkolwiek zmian do Umowy Koncesyjnej wymaga zgody Zarzgdu SAM i jej Rady Nadzorczej, a
takze zgody bankow finansujgcych ten projekt.
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Intencja zarzgdu SAM nie jest wprowadzanie zmian do Umowy Koncesyjnej, ktére mogtyby wywrzeé negatywny
wptyw na biezgcg lub przyszta sytuacje ekonomiczng i prawng SAM oraz Grupy Kapitatowej STX Autostrady.

Pozostate czynniki.

W pazdzierniku roku 2007 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wszczat przeciwko SAM
postepowanie antymonopolowe, w zwigzku z podejrzeniem naduzywania przez SAM pozycji dominujacej na
rynku odptatnego umozliwiania przejazdu odcinkiem autostrady A4 Katowice — Krakow poprzez narzucanie
nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w cza-
sie remontu tego odcinka autostrady, powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw, co moze sta-
nowi¢ naruszenie art. 9 ust. 2 pkt. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. W efekcie przeprowa-
dzonego postepowania w dniu 25 kwietnia 2008 r. UOKiK wydat decyzje, w ktérej:

v' uznat za ograniczajacg konkurencje praktyke SAM S.A., polegajaca w opinii UOKiK na ,narzucaniu nie-
uczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w
czasie remontu tego odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw” i na-
kazat zaniechanie jej stosowania,

v" natozyt na SAM kare pieniezng w wysokosci 1.300.000 PLN.

v' obcigzyt SAM kosztami postepowania w wysoko$ci 49 PLN.

W dniu 12 maja 2008 r. SAM zaskarzyta ww. decyzje w catosci do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w Warszawie, ktéry jg podtrzymat. Spoétka odwotata sie od orzeczenia Sadu Ochrony Konkurencji Konsumen-
téw w Warszawie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Na dzield sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
nadal toczy sie postepowanie przed Sgdem Apelacyjnym w Warszawie. W opinii SAM realizacja zadan re-
montowych i inwestycyjnych do realizacji ktérych spdtka zobowigzata sie na podstawie Umowy Koncesyjnej
oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych autostrad ptatnych nie stanowi naruszenia prze-
pisdw o ochronie konkurencji i konsumentéw.

W dniu 24 grudnia 2008 roku weszta w zycie ustawa z dnia 7 listopada 2008 roku o zmianie Ustawy o
drogach publicznych i niektdrych innych ustaw (Dz.U. Nr 218 z 2008 r., poz. 1391). Wejscie w zycie
wspomnianej Ustawy spowodowato, iz uzytkownicy pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej pomiedzy
3,5t a 12,0t nie sg zobowigzani do zakupu winiety w celu korzystania z drég krajowych, w tym z autostrad.
Po wejsciu w zycie wspomnianej Ustawy uzytkownicy ci korzystajg z autostrady uiszczajgc rzeczywistg
optate za przejazd autostradg, a SAM nie przystuguje z tego tytutu refundacja z Krajowego Funduszu
Drogowego za przejazd pojazdu winietowego. Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje wptyw wejscia w
zycie wspomnianej Ustawy na jej sytuacje ekonomiczna.

Grupa Kapitatowa zamierza monitorowac¢ przebieg prac inwestycyjnych realizowanych przez miasto
Jaworzno w ciggu drogi krajowej nr 79 w aspekcie potencjalnego wptywu wspomnianych prac na poziom
ruchu na ptatnym odcinku autostrady A4 (Katowice-Krakow).

Ponadto Grupa Kapitatowa zamierza na biezgco obserwowaé przebieg prac legislacyjnych zwigzanych z
poselskim projektem ustawy o zmianie Ustawy o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu
Drogowym dotyczgcym, miedzy innymi, zniesienia optat za przejazd autostradg ptatng w czasie trwania prac
remontowych. Na posiedzeniu Podkomisji Infrastruktury w dniu 18 lutego 2010 roku odrzucono poselski
projekt ustawy o zmianie wspomnianej Ustawy.

W zakresie w jakim pozostate czynniki opisane w niniejszym punkcie wywrg negatywny wptyw na sytuacje
ekonomiczng SAM a w konsekwencji catej Grupy Kapitatowej, Grupie Kapitatowej przystuguje prawo — w
oparciu o zapisy Umowy Koncesyjnej — do wystgpienia z petnym roszczeniem odszkodowawczym do Ministra
Infrastruktury reprezentujgcego Skarb Panstwa.
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Oswiadczenie Zarzadu STX Autostrady odnosnie stosowanych przez Spoétke
zasad tadu korporacyjnego

Wprowadzenie

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §29 ust.5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w zwigzku z uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 11
grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe - Zarzad STX Autostrady przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze
oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia przekazania rocznego raportu za 2010
rok.

Zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktéremu Spoétka podlega oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad STX Autostrady oswiadcza, ze zbidér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spodtka jest publicznie
dostepny na stronach internetowych:

= Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.gov.pl),
= Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl).

Opis zakresu, w jakim Spdtka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Zgodnie z uchwatg nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 roku w sprawie czesSciowego wytgczenia obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad tadu
korporacyjnego obowigzujacych na Gtéwnym Rynku GPW - Zarzad STX Autostrady odnoszac sie do zasad
okreslonych w DPSN, oswiadcza, ze w 2010 roku Spdtka nie transmitowata obrad WZ z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowata natomiast przebieg obrad wszystkich WZ i zamiescita na swojej stronie internetowej
nagrania z ich przebiegu.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spdtce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych odpowiada Zarzad STX Autostrady. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w
STX Autostrady procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie
biezacego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikéw. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiegowo-
finansowego IMPULS, w ktérym dokumenty s3 rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego
Spoétki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego we wspotdziataniu
z Dyrektorem Biura Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie
uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu
Spotki Rada Nadzorcza - kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.
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Spdtka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogoéw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoéfki

Na dziern przekazania niniejszego Sprawozdania, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw byli:

Liczba akcji/gtosow Udziat w kapitale zaktadowym
a. Autostrade per I'ltalia S.p.A 139.059.182 56,24 %
b. Bank Ochrony Srodowiska S.A. 12.810.333 5,18 %
¢. Kairos Investment Management S.p.A. 12.391.265 5,01 %
d. Pozostali akcjonariusze 83.001.243 33,57 %

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje STX Autostrady nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierédw
wartosciowych

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gfosu
przypadajgcych na akcje.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych
Spotki

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie z §10 Statutu STX Autostrady, Zarzad Spoétki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkédw Zarzadu Rada Nadzorcza - na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okreslaja statut Spotki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek
handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu, stanowig
zataczniki do niniejszego raportu rocznego (zatacznik nr 1 i nr 2), a ponadto sg dostepne na internetowej
stronie korporacyjnej STX Autostrady.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Statut nie
zawiera innych, odmiennych w tym zakresie postanowien. Za wyjatkiem §5 ust.2 dotyczacego istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spétki bez koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.
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Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepisow prawa

Walne zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. odbywajg sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i
Regulaminie WZ i nie odbiegajg od zasad, ktdre stosujg inne spotki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza
akcjonariuszami, w WZ majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, a takze goscie, w
tym eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad s3
sprawy finansowe Spétki uczestniczy i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spoéfki.

WZ zwotuje sie w sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwofaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezagcym i publikowane na stronie internetowe;j
Stalexport Autostrady S.A. (pod adresem: www.stalexport-autostrady.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Stalexport Autostrady
S.A. w 16. dniu przed terminem walnego zgromadzenia, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu, tzw. record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w walnym
zgromadzeniu jest umieszczenie danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spoétce przez KDPW nie
pozniej, niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu
okresla uchwalony w dniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZ STX Autostrady. Aktualnie obowigzujgcy tekst
Regulaminu WZ uwzglednia zmiany dokonane w latach 2004, 2005, 2006 oraz 2010 i stanowi zatacznik nr 3 do
niniejszego Sprawozdania, a ponadto jest dostepny na internetowe] stronie korporacyjnej STX Autostrady.
Zmiany wprowadzone w 2010 roku uwzgledniajg nowe zasady dotyczace organizacji walnych zgromadzen
publicznej spétki akcyjnej, wprowadzone z dniem 03 sierpnia 2009 roku poprzez nowelizacje Kodeksu spétek
handlowych z 05.12.2008 r. (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28).

Powyzszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zakres uprawnien akcjonariuszy (w zwigzku z realizowanym przez
nich najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ) oraz sposéb ich wykonywania, zasady wyboru
Przewodniczgcego walnego zgromadzenia, zadania Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki, zasady wyboru
komisji skrutacyjnej oraz jej obowigzki. W praktyce Spoétki kazdorazowga decyzjg WZ komisja skrutacyjna nie jest
powotywana, gdyz gtosowania odbywajg sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtoséw, a wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczgcy walnego zgromadzenia, zgodnie z §10a Regulaminu
WZ.

Zgodnie z §24 Statutu Spoétki uchwaty WZ wymagaja w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;
2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez nich
obowigzkow;
4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego GK STX Autostrady;
7) zmiana statutu Spoétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, a takze umorzenie akcji;
8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;
10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;
11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dang kadencje
oraz ich odwotywanie;
12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow
Zarzad Spotki.

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb. Prezesa Zarzagdu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkdw Zarzgdu Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzgdu. Wspdlna kadencja cztonkdéw
Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegat zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

1. Emil Wasacz - Prezes Zarzadu
2. Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Gebicki - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, dziatajac zgodnie
ze Statutem Spétki, Zarzad uchwalit swdj regulamin okreslajacy tryb postepowania. Regulamin ten, zgodnie ze
Statutem Spodtki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, a jego tres¢ stanowi zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej STX Autostrady.

W dniu 10 lutego 2011 roku pan Wojciech Gebicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu STX
Autostrady i zostat odwotany przez Rade Nadzorczg ze sktadu Zarzgdu Spétki z dniem 10 lutego 2011 roku.
O powyzszym Spétka poinformowata GPW raportem biezgcym nr 3 z dnia 10 lutego 2011 roku.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw wybieranych na okres wspdlnej
kadencji wynoszgcej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajac
wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzanie w dniu 30 marca 2010 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza VIl kadencji
(2010-2012) liczy¢ bedzie o$miu cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej
ulegat zmianie, i tak:

= w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 30 marca 2010 roku - Rada dziatata w siedmioosobowym sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos* - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani*

5. Costantino Ivoi

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Wtudyka*

W dniu 30 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na
VIl kadencje w nastepujgcym skfadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos* - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani*

5. Costantino Ivoi

6. Christopher Melnyk

7. Massimo Lapucci

8. Tadeusz Wtudyka*

* cztonek niezalezny
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W dniu 15 kwietnia 2010 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej VIl kadencji, na ktérym pan
Roberto Mengucci zostat ponownie wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pan Dario V. Cipriani ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 06.10.2010 roku, o czym
Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 13 z dnia 12 pazdziernika 2010 roku.

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie w dniu 22 grudnia 2010 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza
VIl kadencji (2010-2012) liczy¢é bedzie siedmiu cztonkdw.

W zwigzku z powyziszym w okresie od 07 pazdziernika 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza dziata w nastepujacym siedmioosobowym skfadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos* - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Costantino Ivoi

5. Christopher Melnyk

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Wtudyka*

* cztonek niezalezny

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spotek handlowych i statut uchwalony przez
WZ. Ponadto, zgodnie ze statutem Spodtki, Rada Nadzorcza uchwalita swdj regulamin okreslajacy tryb
postepowania. Jego tre$¢ stanowi zatgcznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej
stronie korporacyjnej STX Autostrady.

Komitety Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. oraz zgodnie z Do-
brymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, w tym w szczegdlnosci z dobrymi praktykami stosowanymi
przez cztonkdéw rad nadzorczych - Rada powotata ze swojego sktadu Komitet audytu i Komitet ds. wynagrodzen.

Na dzien 01 stycznia 2010 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Komitet audytu:
® Massimo Lapucci - Przewodniczgcy

® Dario V. Cipriani
® Costantino Ivoi

Komitet ds. wynagrodzen:

® Roberto Mengucci - Przewodniczacy
= Aleksander Galos

® Tadeusz Wtudyka

® Costantino lvoi

W dniu 15 kwietnia 2010 roku cztonkowie Rady Nadzorczej uchwatami nr 22/2010
i 23/2010 ustalili niezmienione sktady Komitetu audytu i Komitetu ds. wynagrodzen na VIl kadencje Rady
Nadzorczej - z tg tylko rdznica, ze nowym przewodniczgcym Komitetu audytu zostat Costantino Ivoi.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku komitety Rady Nadzorczej funkcjonowaty, w nastepujgcym sktadzie:

Komitet audytu:
® Costantino Ivoi - Przewodniczacy
® Massimo Lapucci

Komitet ds. wynagrodzen:
® Roberto Mengucci - Przewodniczacy
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® Costantino Ivoi
= Aleksander Galos
® Tadeusz Wtudyka

W zwigzku z rezygnacjg pana Dario V. Cipriani sktad Komitetu audytu zostat uzupetniony uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/2011 z dnia 09.02.2011 roku i obecnie dziata w nastepujgcym sktadzie:

® Costantino lvoi - Przewodniczacy

= Aleksander Galos

® Massimo Lapucci

Komitety powyzsze dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce zataczniki do
Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg dostepne na stronie korporacyjnej Spoétki.

Prokurenci

Zgodnie z art.371 §4 Kodeksu spétek handlowych prokurentéw powotuje Zarzad Spotki. Aktualnie Spotka nie
posiada prokurentow.
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Podsumowanie

Analizujgc aktualng sytuacje Spotki i Grupy Kapitalowej nalezy podkresli¢, ze GK STX Autostrady jest grupa o
solidnych podstawach finansowych, ktdre stwarzajg realne mozliwosci dalszego rozwoju na rynku projektéow
autostradowych.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny
X g
/Mieczystaw Skolozyriski/ JEmil Wasacz/

Katowice, 28 lutego 2011 roku
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe | dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitalowej, w
tym opis podstawowych ryzyk

Oéwiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej za 2010 rok i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz 2e odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg,
a takze wynik finansowy STX Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ie roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GK STX Autostrady zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

YA Y.

/Mieczystaw Skolozyniski/ /Emil Wasacz/

b -

Katowice, 28 lutego 2011 roku
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Oswiadczenie Zarzadu stwierdzajace, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, 2e KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, uprawniona do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgca badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010
rok zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa, to jest na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu STX Autostrady.

Rownoczesnie oswiadczamy, e ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleinej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

/Mieczystaw Skolozyriski/ /Emil Wasacz/

Katowice, 28 lutego 2011 roku
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Zataczniki

Zatgcznik nr 1 Statut STX Autostrady

Zatgcznik nr 2 Regulamin Zarzadu STX Autostrady
Zatgcznik nr3 Regulamin WZA STX Autostrady

Zatacznik nr4  Regulamin Rady Nadzorczej STX Autostrady

Zatacznik nr 5  Wybrane dane finansowe GK STX Autostrady

Tre$¢ Statutu oraz ww. regulamindw dostepna jest rowniez na internetowej stronie korporacyjnej STX

Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl)
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Zatacznik nr 1

Stalexport Autostrady
Spotka Akcyjna

STATUT

JTEKST JEDNOLITY/




Statut Stalexport Autostrady S.A.

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

81

1. Firma Spotki brzmi Stalexport Autostrady Spotka Akaa.
2. Spotka mae wywaé skrétu firmy: Stalexport Autostrady S.A. oraz @ymiajacego i
oznaczenia graficznego lub stowno-graficznego (g

§2

Siedzila Spotki jest miasto Katowice.
83 (skreslony)
84

Spotka prowadzi dziataldé na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spoidiowych
oraz innych obowizujacych przepisow.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI
85

1. Przedmiot dziatalrii Spotki:

25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i iclegz

26.30.Z Produkcja spetu (tele)komunikacyjnego

32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indaiesklasyfikowana

33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobévoggch

33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, gjprzwyposaenia

38.31.Z Demontawyrobdéw zuytych

41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zzanych ze wznoszeniem budynkéw

41.20.Z Roboty budowlane zyziane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niernies
kalnych

42.11.Z Roboty zwizane z budowdrdg i autostrad

42.12.Z Roboty zwizane z budowdrdg szynowych i kolei podziemnej

42.13.Z Roboty zwizane z budowmostow i tunel

42.21.Z Roboty zwizane z budowrurockagdw przesytowych i sieci rozdzielczych

42.22.Z Roboty zvazane z budowlinii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.91.Z Roboty zwizane z budowobiektow irzynierii wodnej

42.99.Z Roboty zwizane z budowpozostatych obiektow #ynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane

43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowizn

43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej

43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokiylachowych
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43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlgdeie indziej niesklasyfikowane

45.11.Z Sprzedahurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i fuegek

45.19.Z Sprzedahurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow samochgdh, z wyhcze-
niem motocykli

46.13.Z Dziatalné¢ agentdéw zajmuagych st sprzedaa drewna i materiatdbw budowlanych

46.44.Z Sprzedahurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i amgth orazrodkdéw
czyszcacych

46.51.Z Sprzedahurtowa komputerow, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

46.69.Z Sprzedahurtowa pozostatych maszyn i adzen

46.73.Z Sprzedahurtowa drewna, materiatdow budowlanych i wyp@saa sanitarnego

46.74.Z Sprzedahurtowa wyrobow metalowych oraz sgiz i dodatkowego wypogania
hydraulicznego i grzejnego

46.75.Z Sprzedahurtowa wyrobow chemicznych

46.76.Z Sprzedahurtowa pozostatych potproduktow

46.77.Z Sprzedahurtowa odpadow i ztomu

46.90.Z Sprzedahurtowa niewyspecjalizowana

47.41.Z Sprzedadetaliczna komputeréw, wdzehr peryferyjnych i oprogramowania prowa-
dzonego w wyspecjalizowanych sklepach

47.42.Z Sprzedadetaliczna spkgu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowa-
nych sklepach

49.41.Z Transport drogowy towarow

52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatgelarow

52.21.Z Dziatalné ustugowa wspomaggja transportadowy

52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punkpazbtadunkowych

52.29.C Dziataln& pozostatych agencji transportowych

59.20.Z Dziatalné¢ w zakresie nagradzwickowych i muzycznych

61.30.Z Dziatalné w zakresie telekomunikacji satelitarnej

61.90.Z Dziatalné w zakresie pozostatej telekomunikaciji

62.01.Z Dzialalné zwiazana z oprogramowaniem

62.02.Z Dziatalné zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki

62.03.Z Dziatalné zwiazana z zamdzaniem urgdzeniami informatycznymi

62.09.Z Pozostata dziatalftoustugowa w zakresie technologii informatycznyéompute-
rowych

63.11.Z Przetwarzanie danych; zagtzanie stronami internetowymi (hosting) i podobriad
talnos¢

63.12.Z Dziatalnéc portali internetowych

63.99.Z Pozostata dziatalftoustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej kiasyfikowa-
na

64.20.Z Dziatalné& holdingow finansowych

64.30.Z Dziatalné trustow, funduszow i podobnych instytucji finansmiv

64.91.Z Leasing finansowy

64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow

64.99.Z Pozostata finansowa dziatdéastugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z avyt
czeniem ubezpiecaea funduszoéw emerytalnych

66.19.Z Pozostata dziatalftowspomagajca ustugi finansowe, z wadzeniem ubezpiecaea
funduszéw emerytalnych



Statut Stalexport Autostrady S.A.

68.10.Z Kupno i sprzedanieruchoméci na wkasny rachunek

68.20.Z Wynajem i zagzlzanie nieruchomigiami wkasnymi lub dzielawionymi

68.32.Z Zarzdzanie nieruchomigiami wykonywane na zlecenie

69.20.Z Dziatalné& rachunkowo-ksigowa; doradztwo podatkowe

70.10.Z Dziataln& firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wgteniem holdingow
finansowych

70.21.Z Stosunki mdzyludzkie (public relations) i komunikacja

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadziaalndgci gospodarczej i zagdzania

71.11.Z Dziatalné w zakresie architektury

71.12.Z Dziatalné w zakresie inynierii i zwiagzane z rj doradztwo techniczne

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

73.11.Z Dziatalné agencji reklamowych

73.12.A Pdésrednictwo w sprzeds czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i tedpw

73.12.B Pérednictwo w sprzedg miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

73.12.C Pé&ednictwo w sprzeds czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach releidz-
nych (Internet)

73.12.D Pdérednictwo w sprzeds czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatyetiach

74.10.Z Dziatalné w zakresie specjalistycznego projektowania

74.90.Z Pozostata dziatalftoprofesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziegklasyfi-
kowana

77.12.Z Wynajem i dzieawa pozostatych pojazdéw samochodowych, zeadgniem moto-
cykili

77.32.Z Wynajem i dzieawa maszyn i ugdzen budowlanych

77.39.Z Wynajem i dzieawa pozostatych maszyn, wdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane

77.40.Z Dzietawa wiasnéci intelektualnej i podobnych produktéw, z weteniem prau
chronionych prawem autorskim

78.10.Z Dziatalné& zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwanieatpwnikow

78.20.Z Dziatalné& agencji pracy tymczasowej

78.30.Z Pozostata dziatalftozwiazana z udogpnianiem pracownikow

81.10.Z Dziatalné pomocnicza zwizana z utrzymaniem padku w budynkach

82.11.Z Dziatalnét ustugowa zwgzana z administracygnobstug biura

82.19.Z Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokentow i pozostata specjalistyczna
dziatalng¢ wspomagajca prowadzenie biura

82.91.Z Dziatalnéc swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

82.99.Z Pozostata dziatalftowspomagajca prowadzenie dziataléo gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana

85.60.Z Dziatalné wspomagajca edukaej

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerow idea peryferyjnych

95.12.Z Naprawa i konserwacja sgitztelekomunikacyjnego

2. Walne zgromadzenie akcjonariuszy zagowzaé uchwat o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalngci Spoiki, take bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy ngadzaj sic na
zmiarg pod warunkiemze uchwata powzta bedzie wickszacia dwoch trzecich gtoséw w
obecndci 0sob, reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.
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lll. KAPITAL ZAKLADOWY
86

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 494.524.046 zt (gfoe: czterysta dziewédziesit cztery
miliony pi¢éset dwadzigcia cztery tysice czterdzigci sz&¢ ztotych 00/100).

87

1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sina 247.262.023 (dwdeie czterdziéci siedem milio-
now dwigcie széc¢dziesiat dwa tysice dwadzigcia trzy) akcje zwykle na okaziciela o
wartasci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote 00/100)zka, w tym 8.341.030 (osiem milionéw
trzysta czterdziei jeden tystcy trzydzigci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001
do A 008.341.030, 492.796 (czterysta dzigrziesat dwa tysjce siedemset dziewd-
dziesit sz&c) akcji serii B, o numerach: od B 008.341.031 d6@.833.826, 4.000.000
(cztery miliony) akcji serii D o numerach: od D 0883.827 do D 012.833.826,
94.928.197 (dziewtdziesiat cztery miliony dziewi¢set dwadzigcia osiem tysicy sto
dziewkcdziesit siedem) akcji serii E, o numerach: od E 12.838.88 E 107.762.023,
50.000.000 (micdziesit milionéw) akcje serii F, o numerach od F 107.0@2. do F
157.762.023 oraz 89.500.000 akcji serii G o nunterad G 157.762.024 do G
247.262.023.

2. Wszystkie akcje Spotkiasakcjami na okaziciela.

88

1. Akcje mog by¢ umorzone za zgadakcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spékk
warunkach ustalonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia

2. (skreslony).

2a.6krelony).

IV. WLADZE SPOLKI
89
Wiadzami Spoiki s
1.Zarzad Spoiki.

2.Rada Nadzorcza.
3.Walne Zgromadzenie.
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A. ZARZ AD SPOLKI
810

1. Zarzd sklada siz 1 do 3 oséb.

2. Prezesa Zarsrlu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkamadu Rada Nad-
zorcza ha wniosek Prezesa Zalz

3. Wspdlna kadencja cztonkow Zadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasaj
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwiergtzzyo sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czt@Karzdu.

4. (skrelony).

5. Czionek Zarzdu mae by w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czysuiach
przez Rad Nadzorcz, a take przez Walne Zgromadzenie.

6. Na Prezesa Zasdu mae by powotana osoba posiadep obywatelstwo polskie
I miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospéliégkie).

§11

1. Zarzad prowadzi sprawy Spéiki, a prawo czionka Zaz do reprezentowania Spoiki
dotyczy wszystkich czynrioi sadowych i pozasdowych spotki.

2. Zarzd podejmuje swoje decyzje w formie uchwat lub bedggmowania uchwat. Forma
uchwaly wymagana jest dla decyzji podejmowanychastpujacych sprawach:

1) nabywania i zbywania nieruchoswoo badz jej czsci, a take uzytkowania wieczyste-
go dz udziatu w nim, z zastrzeniem, & w przypadku, gdy wartg transakcji prze-
kracza p¢¢ milionéw ztotych wymagana jest zgoda Rady Nadzejicz

2) zachgania zobowizan, w tym kredytéw, pajczen itp. o wartéci powyzej jednego
miliona ztotych

3) (skre&slony),

4) zwotywania walnych zgromadaeraz przyjmowania projektow uchwat na te zgroma-
dzenia,

5) proponowania Radzie Nadzorczej wyboru biegtegodenta,

6) nabywania, obejmowania i zbywania akcji lub udaiaté innych spétkach,

7) tworzenia za granicoddziatu lub przedstawicielstwa,

8) zwolniea grupowych,

9) przyjecia planu inwestycyjnego, zbycia i wydziawienia przedsgbiorstwa oraz ze-
spotu sktadnikdw materialnych i niematerialnychtakze ustanowienia na nim prawa
uzytkowania.

3. Uchwalty Zaradu zapadaj bezwzgédna wickszascia glosdw, a w przypadku rowsa
gtosow decyduje gtos Prezesa Zaiz.

4. Zarzad maze rOwnie podejmowa uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za-isto
ne i wane w zakresie stanogaym przedmiot dziatalnei Spotki oraz w zakresie funk-
cjonowania Spokki.

5. Uchwalty Zaradu s protokotowane, a protokoty powinny zawiénaorzdek obrad, list
obecnych cztonkoéw Zasdu list gtoséw oddanych na poszczegolne uchwatly, zdania od
rebne oraz podpisy obecnych cztonkow Zaiz.

6. Zarzad maze uchwalé swoj regulamin. Regulamin Zaydu zatwierdza Rada Nadzorcza.
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Jezeli Zarad jest wieloosobowy, do sktadani@adczé w imieniu Spotki uprawnienias
Samodzielnie - prezes Zadu,

tacznie - dwaj cztonkowie Zasdu,

lub - cztonek Zargu z prokurentem.

§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia czéonkZarzdu ustala Rada Nadzorcza,
zawierajc z nimi odpowiednie umowy, a tak reprezentuje Spatkv ewentualnych sporach
Z cztonkami Zarzdu.

B. RADA NADZORCZA
8§14

1. Rada Nadzorcza skltadags 5 do 9 cztonkdéw wybieranych na okres wspolnejeke|i
wynoszacej trzy lata.

2. Walne Zgromadzenie powotuje i odwoluje cztonkow Rathdzorczej ustalag wcze-
s$niej ich liczle na dan kadenag.

3. W skiad Rady Nadzorczej powinni wchoéltakze cztonkowie niezafai to jest wolni od
jakichkolwiek powazan, ktére mogtyby istotnie wphut na zdolné¢ niezalenego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

4. Niezalenos¢, o ktérej mowa w ust.3 nalg rozumie jako:

a) brak powazan ze Spotly poprzez to,4 czionek Rady Nadzorczej nie jest parany
ze Spot lub spotkami od niej zalmymi badZz stowarzyszonymi, umaywo prag ani
zadnymi umowami cywilnoprawnymi powodiglymi jego zalenosé,

b) brak powazan z akcjonariuszami posiadaymi ponad 5% akcji w kapitale zaktado-
wym poprzez to,z cztonek Rady Nadzorczej:

* nie jest powdzany z akcjonariuszem umaw prag anizadnymi umowami cywil-
noprawnymi powoduacymi jego zalenos¢,
* nie zasiada w organach zagzapcych lub nadzorczych podmiotévedacych ak-
cjonariuszami Spoiki.
c) brak powazan z cztonkami Zargdu Spotki poprzez tozicztionek Rady Nadzorczej
nie jest cztonkiem najbiszej rodziny, ktéregokolwiek z cztonkow Zadu Spotki.

§15

1. Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wypigrgtosowaniu tajnym Prze-
wodniczcego Rady Nadzorczej, jego zgsk oraz sekretarza, a na kolejnym posiedze-
niu, w razie zaistniatej potrzeby dokonuje wybondzupetniagcych.

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub jego zgsta, ladz osoba wskazana przez Prze-
wodniczcego, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy ra.riPrzewodniccy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji lub cztonek Radg2¢aczej wskazany przez Przewod-
niczacego zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowbranej Rady oraz przewodni-
czy na nim do chwili wyboru Przewodniggego Rady. W przypadku, gdyby nie doszto
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do zwotania pierwszego posiedzenia Rady Nadzomzgyosob opisany povsgj w ter-
minie 14 dni od dnia wyboru - do zwotania pierwsz@gsiedzenia uprawniony jestzka
dy z wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza mie odwot& z petnionej funkcji Przewodnigzego, jego Zaspce lub
Sekretarza Rady, w gtosowaniu tajnym.

§16

1. Rada Nadzorcza powinna dywotywana w miag potrzeb, nie rzadziej jednak,zrirzy
razy w roku obrotowym.

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub jego zgsta ma obowizek zwol& posiedzenie
Rady nazadanie Zarzdu lub czionka Rady zawietge proponowany posdek obrad, w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§17

1. Z uwzgkdnieniem postanowie usepu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bez-
wzgledna wigkszascia gltosow, tj. liczla gloséw przewyszajca potowe oddanych wa
nych gtoséw, przy obecloi co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktory sadpeg okréla tryb jej postpowa-
nia.

3. Czionkowie Rady Nadzorczej modprac udziat w podejmowaniu uchwat rady, odgaj
swoj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej zaazgniem
spraw wprowadzanych do padku obrad na posiedzeniu Rady.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej modprac udziat w podejmowaniu uchwat oddajswoj
glos w trybie pisemnym lub przy wykorzystasnodkow bezpéredniego porozumiewa-
nia st na odlegté¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich czionkowdRa treci
projektu uchwaty.

§18

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor na dzigeiln&potki we wszystkich dziedzi-
nach dziatalngi.
2. Do szczegolnych obowzkow Rady Nadzorczej nadg
1) ocena sprawozdaZarzdu z dziatalnéci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodooz kskgami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,
2) ocena wnioskow Zagrlu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemrspgawozdania wynikow
ocen, o ktorych mowa w pkt.1 i pkt.2.
3. Do kompetencji Rady Nadzorczej natgponadto:
1) zatwierdzanie regulaminu Zaxdu Spotki,
2) powotywanie i odwotywanie poszczegoélnych lub wskigdt cztonkéw Zaradu (w
gtosowaniu tajnym),
3) zawieranie umoéw z cztonkami Zadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych
warunkéw wykonywania funkcji cztonka Zau,
4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegog@m® statego indywidualnego
wykonywania nadzoru w przypadku powierzenia tegmityprawnienia przez Walne
Zgromadzenie,
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5) zawieszanie, z waych powodow, w czynrigiach poszczegoélnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasoweg&omywania Czynngi
cztonkow Zarzadu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienidi, iea ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego w rozumieniu przepisow,

8) wybor, na wniosek Zanrlu, biegtego rewidenta przeprowadgaigo badanie spra-
wozda finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchadmp wytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomiei o wartgci powyzej picciu milionéw ztotych,

10) udzielanie Zarazdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akdj udziatow w
innych spoétkach, ktérych waré jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub
25% w kapitale zaktadowym takiej spoiki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za graoiddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spoitki i @rikapitatowej Stalexport Auto-
strady,

13) opiniowanie projektow uchwat przedstawianych prZezzad na Walnych Zgroma-
dzeniach,

14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub ggzen, a take na zaceiganie innych
zobowhzan pozabilansowych, ktorych wakibjednorazowo przekraczagpimilionow
ztotych,

15) wyrazanie na wniosek Zasdu zgody na emigjobligacji innych, nt zamienne i z
prawem pierwszestwa,

16) na wniosek Zarmdu wyraanie zgody Ww sprawie przeniesienia praw
i obowiazkobw wynikapcych z zezwolg i koncesji przyznanych Spétce przez odpo-
wiednie organy administraciji,

17) na wniosek Zardu wyraanie opinii w sprawie zbycia i wydzieawienia przedst
biorstwa oraz zespotu sktadnikow materialnych mmagerialnych, a tate ustanowie-
nia na nim prawazaytkowania,

18) na wniosek Zargdu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatow w $@ah,
dla ktérych Stalexport Autostrady S.A. z siedzib Katowicach jest Spotkdominu-
Jaca.

819
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obgxki kolegialnie, mae jednak delegowaswoich

cztonkow do samodzielnego petnienia gkoaych czynnéci nadzorczych.
2. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowiki osobicie.
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C. WALNE ZGROMADZENIE

§20

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa\siterminie 6 m-cy po uptywie kdego roku
obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zamdbywé si¢ w kazdym terminie, gdy organy
lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgroneadznap to za wskazane z za-
chowaniem obowiizujacych procedur.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zatz Spoiki.

4. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalZe&gomadzenia, geli Zarad
nie zwota go w terminie okélnym w ust. 1 oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, jeeli zwotanie go uzna za wskazane.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej 1/20 kapitatu zakiadowego
mog zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§21

1. Walne Zgromadzenie mie podejmowa uchwaty jedynie w sprawach ebjch porad-
kiem obrad, chybaze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, & nigbecnych nie
zgtosi sprzeciwu dotyazego powzicia uchwaty.

2. Whnioski o charakterze pargdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walne
go Zgromadzenia magby¢ glosowane i uchwaty w tym zakresie pgédj mimo,ze nie
byly umieszczone w pogdku obrad.

3. Zdjecie z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w po
rzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga ¢udjuchwaty walnego zgromadze-
nia, po uprzednio wyemnej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiukibrzy
zgtosili taki wniosek, poparty przez co najmniep@gtoséw walnego zgromadzenia.

§22

Walne Zgromadzenia odbywagic w siedzibie Spotki.

§23

1. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewadnic Rady Nadzorczej lub jego
zastpca albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w razémimécnéci cztonkéw Rady Nad-
zorczej - Prezes Zaydu albo osoba wyznaczona nampie przez Zarg, a nasfpnie spo-
$rod osb6b uprawnionych do uczestnictwa w walnym agrdzeniu wybiera siPrzewodni-
czacego.

2. Walne Zgromadzenie mie uchwalé swoj regulamin, okidajacy szczegdtowo tryb pro-
wadzenia obrad.



Statut Stalexport Autostrady S.A.

§24

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaj szczegoInsi:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania gthrzz dziatalnéci Spétki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie cztonkom Zagdu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykaa
przez nich obovazkow,

4) zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanejeSei oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea,;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangon@rupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady,

7) zmiana statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu idhi@sci Spotki podwyszenie lub
obnizenie kapitatu zaktadowego, a t@kumorzenie akcji,

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalico Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10)taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

11)powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej po warejszym ustaleniu liczby jej czton-
kow na dan kadencg oraz ich odwotywanie,

12)ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych caterikady Nadzorcze).

§25

Z zachowaniem wkziwych przepisow prawa zmiana przedmiotu przguerstwa Spoiki
moze nasipi¢ bez obowdzku wykupu akciji.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§26

Rokiem obrotowym Spdiki jest rok kalendarzowy.

§27

1. Kapitat zapasowy tworzy sina pokrycie straty, docelowo do wyseékbnie mniejszej ri
1/3 kapitatu zaktadowego.

2. Spoétka mae utworzy inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegélnycht sub wydat-
kow.

§28
1. Akcjonariusze maj prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozddimansowym,

o ile Walne Zgromadzenie podejmie uchywattym przedmiocie.
2. Walne Zgromadzenie ustala dzidywidendy oraz termin jej wyptaty.



Statut Stalexport Autostrady S.A.

VI. POSTANOWIENIA KO NCOWE
8§29
1. Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorgo®&ym | Gospodarczym.

2. Kazde ogtoszenie Spotki powinno dyponadto wywieszone w siedzibie Spoétki w miej-
scach dogpnych dla wszystkich pracownikow.

Katowice, 30.03.2010 roku



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY W ROKU 2010
DATA DOKUMENTU: 28 LUTEGO 2011

Zatacznik nr 2

Regulamin Zarzadu

Stalexport Autostrady”
Spotki Akeyjnej
w Katowicach

! zmiana nazwy Spétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stptet Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA
STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r. (Rejestracjgostanowienie §lu Rejonowego Katowice-Wschaod
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego z dnia 30.08.2007 roku).



REGULAMIN ZARZ ADU?®*

81

Regulamin okréla organizagj i sposdb wykonywania czynég przez Zarzd Stalexport
Autostrady S.A.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spot do jego kompetencji nakewszyst-

kie sprawy nie zastrzene do ustawowychabz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej
I Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

83

1. W przypadku, gdy Zaezd jest wieloosobowy, do sktadani@dadczeé w imieniu Spoiki
uprawnieni g§: samodzielnie - Prezes Zadu, kcznie - dwaj Czlonkowie Zasdu lub -
Czionek Zarzdu z Prokurentem.

2. Zarzad maze udzielé petnomocnictw.
84
Zarzad wspolnie prowadzi sprawy Spétki, a uchwaly i dgeyZaradu stanowq podstawg

prawrg do realizowania postanowigych aktow prawa wewtrznego dla wszystkich jedno-
stek organizacyjnych i pracownikéw Spoiki.

85
1. Posiedzenia Zasgdu odbywag siec w miar potrzeb lecz nie rzadziej,niaz w miesicu.

2. Posiedzenia Zasgu zwotuje Prezes lub w czasie jego nieobécinavyznaczony przez
Prezesa Czlonek Zaydu - z wilasnej inicjatywy lub na pisemny wniosekzd@go
z Cztonkow Zarzdu.

3. Posiedzenia Zagdu zwotuje st rowniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewod-
niczacego.

4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorcze{kibnka Zarzdu powinno odbg
si¢ niezwtocznie lecz nie @diej, niz w ciagu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony - na podsta@il ust.5 Statutu "STALEXPORT" SA - przez Zarz
Spotki w dniu 13 marca 2003 r. (uchwata nr 32/2003)atwierdzony przez RadNadzorcz w dniu
26.03.2003 r. (uchwata nr 2/2003).

% paragraf 10 zostat zmieniony przez Zarav dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiaatwierdzita
Rada Nadzorcza w dniu 26.04.2004 r. (uchwaf/2004).

4 Ust.2 §7 zostat skény przez Zarad w dniu 02.02.2010 r. (uchwata nr 10/2010). Zraiaatwierdzita Rada
Nadzorcza w dniu 02.03.2010 r. (uchwata nr 2/2010).



86

. Zawiadomienie o0 posiedzeniu Zadz powinno nagpi¢ z dostatecznym wyprzedzeniem
tak, by dotarto do wiadondoi kazdego Cztonka Zarzlu.

. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zatlz powinien by podany porzdek obrad.

. Udziat Czlonkoéw Zaradu w posiedzeniach jest obakowy.

87

. Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, kt@neauza istotne i wae w za-
kresie stanowdicym przedmiot dziatalri@i Spoétki oraz w zakresie funkcjonowania Spot-
Ki.

(skreslony).

. W razie usprawiedliwionej nieobecitd Czionka Zarzdu na posiedzeniu, me on
w sprawach oltych poradkiem obrad przekazawoje stanowisko nagmie.

88

. W uzasadnionych przypadkach, uchwatazend®y podgta bez odbycia posiedzenia,
w trybie obiegowym, jgeli Cztonkowie Zaradu podpisz uchwat.

. W pozostatych sprawach hige decyzje podejmaijposzczegolni Cztonkowie Zadu,
zgodnie z podziatem kompetencji, wyni@jch z Regulaminu Organizacji Spotki - z za-
chowaniem zasady wdeiwej reprezentacji, w przypadku konieczoioskladania éwiad-
czer w imieniu Spoiki.

89

. Do waznosci uchwat Zarzdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszyst
Cztonkdéw Zarzdu.

. Posiedzeniom Zasdu przewodniczy Prezes Zadu albo wyznaczony przez niego Czto-
nek Zaradu.

. Uchwaly zapadajbezwzgtdna wickszacia glosow, w razie rownej liczby gtosow decy-
duje glos Prezesa Zau.

§10

. Czlonkowie Zaradu przestrzegajZasad tadu Korporacyjnego prziggo przez Spotk

a w szczegolnai:

» zawiadoma Zarzd jesli pojawi sk mazliwos¢é dokonania przez nich inwestycji lub
innej korzystnej transakcji zazanej z przedmiotem dziataléw Spotki,

= powiadomi bezzwiocznie RagNadzorcza o kazdym powstatym lub magym po-
wsta konflikcie interesow w zwaizku z petnion funkcja”.



N

. W przypadku sprzeczioi interesow Spotki z osobistymi interesami Cziordarzdu,
jego matonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopmazooséb, z ktérymi jest
powiazany osobicie, Cztonek Zargdu powinien wstrzymasi¢ od udziatu w rozstrzy-
gnieciu takich spraw radat zaznaczenia tego w protokole z posiedzeniaadarz

8§11

1. W posiedzeniach Zagdu mog uczestnicz§ inne osoby zaproszone przez Prezesa z wila-
snej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zaazi.

2. Czionek Zaradu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu ofime udzialu w posiedzeniu oséb
Spoza Zarzdu. Spraw rozstrzygnie Zard w drodze podicia stosownej uchwaty.

3. Wszystkich uczestnikbéw posiedzenia obgeaije zachowanie tajemnicy posiedze

812
Uchwaty podpisyj podejmugcy je Cztonkowie Zargmlu; uchwaty powinny by oznaczone
dats, numerem wedtug kolejdoi ich podejmowania oraz zgatym okreleniem przedmiotu.
8§13

1. Z posiedzé Zarzadu sporadza s¢ protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu
Cztonkdéw Zarzdu i protokolanta.

2. W protokotach naley wymieni osoby biogce udziat w posiedzeniu, paxdek obrad,
przedmiot podejmowanych uchwat, §ooddanych gtoséw na poszczegolne uchwaty oraz
zdania odtbne, a take w razie nieobecsoi Cztonka Zarzdu przyczyny nieobecsoi.

3. Protokoty 8 gromadzone w ksilze protokotéw posiedaeZarzdu.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY W ROKU 2010
DATA DOKUMENTU: 28 LUTEGO 2011

Zatacznik nr 3

Regulamin
Walnego Zgromadzenia

ITekst jednolity!

! Ustalony przez RadNadzorcz uchwak nr 25/2010 z dnia 15.04.2010 roku.




Regulamir?//*/°/°
Walnego Zgromadzenia

81

Walne Zgromadzenie jest najggzym organem wiadzy Stalexport Autostrady S.A. Zncd
I przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywawgitrybie i na zasadach oktenych w
Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Stalexfsotostrady SA.

§2

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuamdko osoby kdace akcjonariu-
szami Spoitki na szesf@e dni przed datWalnego Zgromadzenia.

2. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jegnolity dla uprawnio-
nych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

3. Uprawnieni z akcji imiennychswiadectw tymczasowych, oraz zastawnicyzythow-
nicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, marawo uczestniczenia w Walnym Zgroma-
dzeniu, jeeli ;3 wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Waimny
Zgromadzeniu.

83

1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Waln¥gromadzeniu spogdza
I podpisuje Zarad.

2. Lista winna zawiera
1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albaeuwe firmy uprawnionej do

uczestnictwa,

2) miejsce ich zamieszkania lub siedziibmy,
3) liczke i rodzaj akcji oraz ilé¢ przystuguacych gtoséw.

3. Lista, winna b§ wytozona w lokalu Zargzdu Spoiki przez trzy dni powszednie begeal-
nio poprzedzagce dzié wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz mge przegidat liste akcjonariuszy w lokalu Zasgdu orazzadac odpisu li-
sty, za zwrotem kosztow jego spauizenia, lub kopii elektronicznej, podejadres poczty
elektronicznej na ktéry ma zostprzestana.

84

1. Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnymo#Atadzeniu oraz wykonywania na
nim prawa gtosu osofxie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do urzezenia
i wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniunaga udzielenia na gonie lub
w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwpostaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym fk@wanym przy pomocy wanego
kwalifikowanego certyfikatu.

2. skreilony.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZAASEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6)

% Pkt 4 w §23 zostat dodany przez NWZA w dniu 152004 r. (uchwata nr 9)

* Pkt 2 w §11 zostat dodany przez XIl ZWZA w dniu@&.2005 r. (uchwata nr 23)

®Pkt 1 w §6, pkt 2 w §10, pkt 2 w §22 zostaly zmiew przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6)

® Zmieniony przez ZWZ Stalexport Autostrady S.A. miwl30.03.2010 r. (uchwata nr 21). Zmiana doty&;
82, 83 ust.4, 84 ust.1i 2 (skieny), 86 ust.1, 814 ust.1 oraz 8§23 ust. 4



85

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnimz Rady Nadzorczej albo jego zgsta, a w razie
nieobecnéci tych oséb Prezes Zadu albo osoba wyznaczona przez 4draasgpnie spo-
§réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Agrdzeniu wybiera siPrzewodni-
czacego Walnego Zgromadzenia.

86

1. Kazda spérod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Agadzeniu ma prawo
kandydow& na Przewodniczego Walnego Zgromadzenia, jak rownigtost do proto-
kotu kandydatow na stanowisko Przewodnagego Walnego Zgromadzenia .

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na i ztazeniu do protokotu €wiadczeniaze
wyraza zgo@ na kandydowanie.

3. Wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia dokonuje gizez gtosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolgjcialfabetycznej w gtosowaniu tajnym.

4. Otwierajcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przgbrma gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

5. Przewodniczcym Walnego Zgromadzenia zostaje tenssf zgtoszonych kandydatéw,
ktory wyrazit zgo@d na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat nelfaaa ilos¢ waznych
gtoséw oddanych.

§7

1. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnigstalonym porad-
kiem obrad, przepisami prawa oraz postanowienianiejszego Regulaminu.
2. Do zada Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia nalew szczegolnci:
1) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gt@ania,
2) udzielanie gtosu,
3) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
4) wydawanie stosownych zadzer porzdkowych na sali obrad,
5) zaradzanie przerwy w obradach,
6) zaradzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtovyzebiegiem oraz podpi-
sanie wszystkich dokumentow zawiemjch wyniki glosowania,
7) dopilnowanie wyczerpania paigku obrad,
8) rozstrzyganie wtpliwosci regulaminowych.

88

1. Przewodnicgzcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborzeppsage list obecno-
$ci zawierajca spis uczestniezych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszcze-
golnieniem iléci akciji, jaky kazdy z nich posiada oraz #oi glosow im przystuguagcych.

2. Liste obecndéci sporadzap osoby wyznaczone w tym celu przez ZakzListe obecnéci
sporadza s¢ w oparciu o list akcjonariuszy, o ktorych mowa w 8 3 niniejszeg@Ra-
minu.

3. Przy sporgdzaniu listy obecnizi nalezy:

1) sprawdzt czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwsValnym Zgromadze-
niu,

2) sprawdzt tozsamda¢ akcjonariusza 4uz jego petnomocnika na podstawie dowodu
osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu,
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3) sprawdzé prawidiowaé petnomocnictwa, ktére winno byhastpnie dohczone do
protokotu Walnego Zgromadzenia,
4) uzyska& podpis akcjonariuszaallz jego petnomocnika naskiie obecnéci,
5) wyda akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiedkart magnetycza do
gtosowania lub inny dokument ghcy do gtosowania.
4. Odwotania dotyczce uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadz&merowane
sa do Przewodnicego Zgromadzenia. Lista obeéoo wytozona jest przez caty czas
trwania obrad Walnego Zgromadzenia,d®d jego zamkricia. Osoby sporglzapce list
obecndci obowihzane § do biezacego nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Wal-
nego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momemizaistnienia.
5. Na wniosek akcjonariuszy, posiaglajch 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego
na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obegécigoowinna by sporadzona przez wybran
w tym celu komis}, ztozoma co najmniej z trzech oséb, a wnioskodawcymapwo wy-
boru jednego cztonka komis;ji.
89

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obegridPrzewodniczcy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidtow&t zwotania Zgromadzenia oraz zdodhodo podejmowania uchwat,
przedstawia poedlek obrad i zardza wybdér Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby&r
wodniczicy Walnego Zgromadzenia m® przybré sobie do pomocy os@pktéra peint be-
dzie funkcg Sekretarza Zgromadzenia.

§10

1. Komisja Skrutacyjna w skitadzie od 3 do 5 cktom wybierana jest przez Walne Zgroma-
dzenie bezwzghn wigkszacicia gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtésio protokotu dowola liczbe kandydatur. Gtosowa-
nie odbywa si na kadego z kandydatow z osobna w pgaizu alfabetycznym. Osoby
wskazane winny wyrazizgod: na kandydowanie. Za wybranych waast kandydatow,
ktorzy kolejno uzyskali najwksz ilos¢ gltosow.

3. Komisja wybiera ze swego grona Przewodqtego i Sekretarza.

4. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidtowyrngbiegiem gtosowania, nadzorowanie
obstugi komputerowej gtosowania, sprawdzanie ilasta wynikéw gtosowania i poda-
wanie ich Przewodniezemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie inngzkinno-
$ci zwigzanych z prowadzeniem gtosowania.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtdeow przebiegu gtosowania, Komisja ma obo-
wiazek niezwlocznego powiadomienia o tym Przewoditiego Walnego Zgromadzenia
oraz jednoczesnego zgtoszenia wnioskow co do dgdgzes¢powania.

6. Dokumenty zawierage wyniki kazdego gtosowania podpisuyvszyscy cztonkowie Ko-
misji oraz Przewodniczy Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie me powota& inne komisje dla wykonania wskazanych i zleconych
czynndaci w trybie jak wybdér Komisji Skrutacyjnej.

8. Z czynnéci Komisji sporadza s¢ protokoty, ktére po podpisaniu przez Przewodsiez
go i Sekretarza przekazane zastjzewodniczcemu Walnego Zgromadzenia.
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W przypadku, gdy gtosowanie odbywa przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania glosow, Walne Zgromadzenie zagpoda¢ uchwatk o nie powotywaniu Komisji
Skrutacyjnej. W takim przypadku wydruk z glosowapapisuje Przewodnigzy WZ.

§11

1. Walne Zgromadzenie me poda¢ uchwat o skrdleniu z poradku obrad poszczegdlnych
spraw, jak rownig o zmianie kolejngci spraw obgtych poradkiem obrad.

2. W przedmiotach, ktore nig ®bjcte poradkiem obrad uchwat podejmowaie mana,
chybaze caty kapitat zaktadowy reprezentowany jest naral Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie wnosi sprzeciwu co do path uchwaty.

3. Zdgcie z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej izape
ku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podj uchwaty walnego zgromadzenia, po
uprzednio wyraonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonayiusrzy zgtosili ta-
ki wniosek, poparty przez co najmniej 75% gtosownsgo zgromadzenia.

§12

1. Po przedstawieniu kdej kolejnej sprawy zamieszczonej w pgatzu obrad Przewodnigz
cy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusjdzielagc gtosu w kolejnéci zgtaszania si

2. Cztonkom Zarzdu i Rady Nadzorczej Przewodnicy Walnego Zgromadzenia e
udzieli gtosu poza kolejrieia.

3. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia b zaradzic dokonywanie zgtoszedo dys-
kusji na pimie z podaniem imienia i nazwiska.

4. W przypadku diej ilosci zgtoszé do dyskusji nad konkretnym punktem pgiku ob-
rad, Przewodniegy Walnego Zgromadzenia @ poddé pod gtosowanie wniosek o za-
mkniccie dyskusji nad tym punktem obrad lub skrocemgesa wystpien.

§13

1. Glos mana zabiera jedynie w sprawach oftiych przygtym poradkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

2. Przy rozpatrywaniu kalego punktu porgku obrad kady akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wyglienia i 3 minutowej repliki.

3. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwéaoivag: mowcy, ktéry odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalongostoie do tréci ust. 2. MGwcom nie
stosujcym sk do uwag, Przewodnigzy maze odebra glos.

§14

1. Kazda spérod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Agrdzeniu ma prawo
zadawania pytaw kazdej sprawie oljtej poradkiem obrad .

2. Czionkowie witadz Spotki - kdy w ramach swych kompetencji - zobamani g do
udzielenia wyczerpagych odpowiedzi i wyjgnien na wszystkie zadane pytania.



§15

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmiarzupetnié do projektow
uchwalt, obgtych poradkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamuikndys-
kusji nad punktem posdku obrad obejmagym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja
dotyczy.

. Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem wibgy sktadane na finie - osobno dla

kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nakaigfirmy) akcjonariusza, nage
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia. Propozycje zmian i Unigieo charakterze
formalnym i gzykowym mog by¢ sktadane w formie ustnej z krétkim uzasadnieniem.

8§16

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udZiejéosu ekspertom, a w szczegol-
nosci przedstawicielowi biegtego rewidenta.

§17

W sprawach formalnych Przewodnicy udziela glosu poza kolejfma. Wniosek
w sprawie formalnej miae by zgtoszony przez kalego akcjonariusza.

. Za wnioski w sprawach formalnych uwmeast wnioski, co do sposobu obradowania

i glosowania, a w szczegolw co do:

1) ograniczenia, odroczenia lub zamdaia dyskusiji,
2) zamkngcia listy mowcow,

3) ograniczenia czasu przemowje

4) sposobu prowadzenia obrad,

5) zarazdzenia przerwy w obradach,

6) kolejnasci uchwalenia wnioskow.

. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winnaclptwarta bezp@ednio po ich zgtoszeniu.
. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnychgmpabieré gtos jedynie dwaj méwcy

- jeden za, a drugi przeciwko zgtoszonemu wniosk@hiybaze Walne Zgromadzenie
postanowi inaczej.

. Bezparednio po dyskusji Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w

sprawie formalnej pod gtosowanie, ktére przyjmuje lsezwzgédna wickszacia glosow
oddanych.
818

. Z zastrzeeniem wypadkow ok&onych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgroma-

dzenie jest wane bez wzgidu na ilg¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akciji.

. Z zastrzeeniem wypadkéw okéonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spotki,

do waznosci uchwat wymagana jest bezwzdha wieksza¢ gtoséw oddanych.

§19

Akcjonariusz nie mge ani osoldicie ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnikejn
osoby gtosowaprzy powze¢ciu uchwat dotyczcych:

jego odpowiedzialnici wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym uékenia absoluto-
rium,

zwolnienia zobowjzania wobec Spéiki,

sporu pomgdzy nim a Spotk.



=

§20

Gtosowania g jawne.

Glosowania tajne zagdza s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie dzémm
organow Spoiki lub likwidatorow, o paginiecie ich do odpowiedzialr$oi, jak réwnie:

w sprawach osobowych, a taknazadanie chéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§21

. Po zamkniciu dyskusiji nad kadym z punktow poradku obrad, przed przygiieniem do

gtosowania Przewodniazy podaje do wiadonsai, jakie wnioski wptyrty oraz ustala ko-
lejnos¢ gtosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywanskolejnaci ich zgtaszania.

. Glosowanie odbywa eiprzy pomocy komputerowego systemu oddawania icpafia

glosdw zapewniapego oddawanie gtosow w #iad odpowiadajcej liczbie posiadanych
akcji, jak réwnie eliminujacego - w przypadku gtosowania tajnego -ziiveo$¢ identyfi-
kacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegbl@akcjonariuszy, lub tew inny
SposOb przygty przez organ zwotggy Walne Zgromadzenie lub uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

§22

. Przed rozpoeziem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzerdewniosek

Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia zk@razowo ustala liczb cztonkow Rady
zgodnie ze Statutem Spokki.

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia dowolnej lickbypdydatur na cztonka Rady

Nadzorczej. Kandydatezgtasza si ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem.

. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na st ziazeniu do protokotu ewiadczenia ust-

nie lub na pimie, ze wyraza zgoa na kandydowanie.

. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorspejadza Przewodnicy

Walnego Zgromadzenia w padku alfabetycznym, a z chwilbgtoszenia listy uwa sk
ja za zamkngta.

§23

. Wybory do Rady Nadzorcze] odbywajic przez gtosowanie tajne naziego z kandyda-

tow z osobna, w posglku alfabetycznym.

. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej imvse tych kandydatow, ktérzy kolejno

uzyskali najweksz ilos¢ gtosow i uzyskali bezwzegting ilos¢ gtosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw zakwalifizoych do wejcia w sktad Rady
rownej ilcsci glosow Przewodnicry zaradza gltosowanie uzupetnigie. Za wybraa
uwaza st wtedy t osole, ktéra otrzymata najwksz ilos¢ gtoséw.

W przypadku wyboru cztonkow Rady Nadzorczej — naosek akcjonariuszy — w drodze
gtosowania grupami, odbywagsbn na podstawie oddzielnej listy obeétipw osobnym
miejscu zapewniagym wybor przewodniccego zebrania danej grupy, odbycie dyskusiji
oraz przeprowadzenie wyborow. .



§24

Po wyczerpaniu posazlku obrad Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia ogtasza zam&is
Walnego Zgromadzenia.

§25

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia jgrotokotowane przez notariusza pod rygorem niewa
NoSCI.

2. Protokot spordzony zostaje zgodnie z §mea stosownych przepisow Kodeksu spotek
handlowych.

3. Odpis protokotu Zard Spotki wnosi do Ksigi Protokotow.

4. Akcjonariusze majprawo przegidania Ks¢gi Protokotow, jak rownig zadania wydania
paswiadczonych przez Zasgd odpiséw uchwat.

5. SzczegOtowy protokét z przebiegu obrad sgiwa Sekretarz Zgromadzenia, o ile wy-
znaczony zostanie przez Przewodaoego Walnego Zgromadzenia.

§26

Uchwaly Walnego Zgromadzenia mpoby¢ zaskatane do 8du w trybie i na warunkach
okreslonych w art. 422 i nagbnych Kodeksu spotek handlowych.

§27

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulamirzastosowanie m@jprzepisy Ko-
deksu spoétek handlowych oraz Statutu Spotki.

§28

Regulamin a take jego zmiany obowruja poczawszy od nasjpnego Walnego Zgromadze-
nia po zgromadzeniu na ktérym uchwalono regulalwidz jego zmiany.
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Zatacznik nr 4

Regulamin Rady Nadzorczej

Stalexport Autostrady
Spotki Akeyjnej
w Katowicach

! zmiana nazwy Spoétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stptet Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STA-
LEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r. (Rejestracjastanowienie 8lu Rejonowego Katowice-Wschéd Wy-
dziat VIll Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego z dnia 30.08.2007 roku).



Requlamin Rady Nadzorcze%)?’)él)S)a)7

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spatkiwvat Walnego Zgromadzenia oraz
obowiazujacych przepisow prawa, w szczegdoioKodeksu spoétek handlowych.
§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidlein&potki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalndci, a szczegbétowy zakres uprawniekresla § 18 Statutu Spotki.

§3

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawaieaiposiedzeniach oraz w sposob prze-
widziany w 8§ 17 ust. 3 i 4 Statutu Spéiki, atalprzez czynnii o charakterze nadzorczym
i kontrolnym we wszystkich dziedzinach dziataniad&p

ll. SKEAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ
§4

Rada Nadzorcza skladeesi 5 do 9 czionkdw wybieranych w sposéb dlaory w Statucie
Spoiki, a swoje prawa i obowzki wykonup osobicie.

§5

1. Wspolna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy latdndezénie, zarowno cata Rada, jak
i kazdy z jej cztonkow mee by odwotany przez Walne Zgromadzenie wdyam czasie.
2. Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaj
a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwycegm Walnego Zgromadzenia za-
twierdzapcego sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni rbiotowy petnienia
funkciji,
b) w razie rezygnacji z petnionej funkcji.
c) w razie odwotania przez Walne Zgromadzenie z drpezgjecia stosownej uchwaty,
d) w raziesmierci cztonka Rady.

2 Uchwalony przez RadNadzorcz w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

% Zmieniony przez RadNadzorca w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiangyde, § 5 ust.2 pkt 2b
i § 9 ust. 1)

4 Zmieniony przez Rad Nadzorca w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiaigtycz § 21
(zm. brzmienie pierwszego zdania i pkt. 12) i §@&dany pkt 2)

® Zmieniony przez RagNadzorcz w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiaatyczy §25 pkt. 2 (dod.
drugie zdanie w pkt. 2 - wprowadzenie Regulamipdacy Komitetow: ds. wynagrodze audytorskiego).

® Zmieniony przez RadNadzorca w dniu 30.07.2009 r. (uchwata nr 16/2009), zmidogyczy §25 pkt. 2 (no-
we brzmienie oraz zatwierdzeni nowego Regulaminmketu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostra-
dy S.A)

" Zmieniony przez RagNadzorcz w dniu 02.03.2010 (uchwata nr 3/2010) zmiana doty&3, §4, §8 ust.1, §12
ust.3 i §28.



§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu skRatly Nadzorczej, przewodnigzy Rady
sktada na najbtszym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnieniskédu.

§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wgpie glosowaniu tajnym Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej, jego g8k oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w ra-
zZie zaistnialej potrzeby dokonuje wyborow uzupghagch.

lIl. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD
§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywsi w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzrrzy
razy w roku obrotowym.

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub jego zesta ma obowizek zwotd posiedzenie
Rady nazadanie Zarzdu lub cztonka Rady zawieng@ie proponowany posdek obrad w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§9

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraorzadkiem obrad powinno gy
wystane w terminie co najmniej 7 dni przed jej tarem listami poleconymi, faksem lub
poczh elektroniczr. W uzasadnionych przypadkach PrzewodgggzZRady mae powy-
szy termin skrodi.

2. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie sgouczestniczy w posiedzeniu, zawiadamia pi-
smem, telefonem, faksem lub poprzez pe@etektroniczia 0 przyczynie swojej nieobec-
nosci Przewodnicacego Rady Nadzorczej na adres siedziby Spotki.

3. Za dystrybug} materiatow i ich ochrapodpowiedzialny jest Zasd Spotki.

§10

1. Poradek posiedzenia ustala zwajay posiedzenie, dulz z jego upowanienia sekretarz
Rady z uwzgidnieniem wnioskdéw o zwotanie posiedzenia zgtoszbnyctrybie § 8.2.
Regulaminu.

2. Uchwaty mog by¢ podejmowane tylko w sprawach etyich poradkiem posiedzenia
chyba,ze na posiedzeniu obecri wszyscy czionkowie Rady i wyta zgod: na uzupet-
nienie poradku obrad oraz na gtosowanie w sprawie nietepjwczeniej poradkiem
obrad.

§11

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodaigzRady, ktory zwotuje posiedzenia Rady
i przewodniczy obradom. W przypadku nieobemng@rzewodniczacego funka t¢ wyko-
nuje zasgpca.

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotujéwiera pierwsze posie-
dzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy obradomchwili wyboru nowego prze-
wodniczcego.



§12

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwadid wiekszacia gtosow, tj. liczl gtosow
przewy:szapca potowe oddanych wanych gtosdw przy obeckoi co najmniej potowy -
prawidtowo zawiadomionego sktadu Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej modprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgaj
swoj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej zaazfniem
spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie ma migpezg wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonka Zasidu lub catego Zarglu, o pocigniecie ich do odpowiedzialno-
sci, jak rébwnie w sprawach osobistych. Poza tym, Radaenoezwzgidng wickszacia
gtosow cztonkdw obecnych na posiedzeniu uchitalne gtosowanie w kalej sprawie.

§13

Czionkowie Rady Nadzorczej mpdprac udziat w podejmowaniu uchwat oddajswoj
gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaritodkéw bezpéredniego porozumienia
si¢ na odlegté¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéwdfra treci pro-
jektu uchwaty ( tryb obiegowy).

Tryb obiegowy nie mze by zastosowany dla podejmowania uchwat w sprawach-okr
slonych w 8§ 21 pkt. 2, 3,5, 6, 7,81 10.

§ 14

. Na posiedzeniach oprécz uchwat Rada Nadzorcza mpaogejinne postanowienia w for-

mie opinii i wnioskow dla Walnego Zgromadzenia oratecé pokontrolnych Zargdu
Przy podejmowaniu postanouiistosuje si zasady jak przy podejmowaniu uchwat.

§15

Posiedzenia Rady Nadzorczej grotokotowane. Protokdt posiedzenia powinien stade
dat i porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych naggasiniu cztonkow Rady oraz
0sOb zaproszonych; stwierdzenie czy Rada jest adidinpodejmowania uchwat i czy wszy-
scy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzenagé gtoséw oddanych przy gtosowaniu
nad poszczegolnymi postanowieniami wraz z ickctseoraz zdania ogbne.

§16

Protokot posiedzenia podpigujvszyscy obecni czionkowie Rady Nadzorczej. Podypésa
moze nasipi¢ na kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisaniginpma zostéa umoty-
wowana na gmie.

=

§ 17

Rada Nadzorcza jest zobawana prowadZziksiege protokotéw z posiedze

Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzielgsi uchwat, w ktorej przechowywane sylko
uchwaty podgte przez Ragl Uchwaty podpisuje Przewodnigzy Rady lub jego Zagpca
oraz Sekretarz ( ewentualnie cztonek Rady spzapcy protokat).



3. Za sporzadzenie protokotow, prowadzenie Kgi Protokotéw oraz Ksigi Uchwat odpo-
wiedzialny jest Sekretarz Rady Nadzorczej.

§18

1. Prezes Zamgdu Spoikki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nexkoi mae w nich
uczestniczy.

2. Na posiedzenie Rady Nadzorczej magstd& zaproszone przez przewodrjcego Rady
Nadzorczej take inne osoby.

3. Prezes Zargdu mae zwrdct sie z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkow Zdrg,
prokurentow lub petnomocnikow na poszczegoélne pupkirzzdku obrad. Decyzjw tej
sprawie podejmuje przewodnigz/ Rady lub jego zagbca.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
§19

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzialeiln&potki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalndci, a take realizuje czynnii doradcze dla kierownictwa Spotki.

§20

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat kierowanpchez Zarazd do Walnego Zgroma-
dzenia.
§21

Do obowhazkdw i innych kompetencji Rady Nadzorczej ralev szczegolngci:

1) zatwierdzenie regulaminu Zadu Spoiki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegoélnych lub wskigst cztonkéw Zarzdu (w gto-
sowaniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zadu, w tym ustalenie wynagrodzenia oraz innych wa-
runkéw wykonywania funkcji cztonka Zagdu,

4) ustalenie wynagrodzenia dla czionka Rady delegog@ude statego indywidualnego wy-
konywania nadzoru w przypadku powierzenia tegowpiania przez Walne Zgromadze-
nie,

5) zawieszenie, z waych powodow, w czynrigiach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zaradu ( w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowegkomywania czynn€ci czion-
kow Zarzdu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci,

7) ocena sprawozdaZarzadu z dziatalnéci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubie-
gty rok obrotowy, w zakresie ich zgodiwdo z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

8) ocena wnioskow Zasarglu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemsggavozdania z wynikdw ocen,
o ktérych mowa w pkt.7 i pkt.8,

10) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnieniglj fjpa ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego w rozumieniu wdaiwych przepisow,



11) wybdr na wniosek Zandlu, biegtego rewidenta przeprowadz&go badanie sprawozda
finansowych,

12) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmpuzytkowania wieczystego lub udzia-
lu w nieruchoméci o wartaci powyzej picciu milionéw ztotych,

13) udzielenie Zargdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcph wdziatbw w
innych spoétkach, ktorych waré jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lu8625
w kapitale zaktadowym takiej spoiki,

14) udzielenie zezwolenia na tworzenie za grawoiddziatu lub przedstawicielstwa,

15) zatwierdzenie planu inwestycyjnego dla Spotki i Brikapitatowej Stalexport Autostra-
dy

16) opiniowanie projektéw uchwat przedstawionych prZezzd na Walnych Zgromadze-
niach,

17) wyrazanie zgody na udzielanie gwarancji lub q@aen, a take na zaciganie innych
zobowhzan pozabilansowych, ktérych waktd jednorazowo przekraczaepi milionow
ztotych,

18) wyrazanie na wniosek Zasgdu zgody na emigjobligacji innych, ni zamienne i z pra-
wem pierwszastwa.

§22

Rada Nadzorcza uprawniona jest - zd@rednictwem Zarazdu, ktéry zobowjzany jest do
zawarcia odpowiednich umow - do zlecenia wykonywaatia swoich potrzeb, na koszt Spot-
ki ekspertyz, analiz i innych opracoivaiezlzdnych do realizowania swoich statutowych
celow.

§23

Czionkowie Rady Nadzorczej mgprawo uczestniczyw posiedzeniach Zagdu.
§24

Przewodnicacy Rady ma prawo- realizig ustalenia rady- dgadania zwotania posiedzenia
Zarzadu ze wskazaniem Prezesowi Zalz Spotki - przedmiotu obrad, a takdo umiesz-
czenia poszczegolnych spraw w pglizu posiedzenia Zagdu.

§25

1. Rada Nadzorcza lub dziaday na podstawie delegacji Rady poszczegolni jeprdabwie
maja prawo kontrolowé petny zakres dziataldoi Spotki, a w szczegolisoi:
a) bada& wszystkie dokumenty Spotki,
b) zadat od Zaradu i pracownikow sprawozda wyjasnien,
c) dokonywd rewizji stanu majtku Spotki

2. Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona Komsteivynagrodze cztonkow Zarzdu i
Komitet audytu, okréajac w ich regulaminach zadania, uprawnienia i spgs6ébedo-
wania. Komitety skltadajRadzie roczne sprawozdania ze swojej dziakaina ich regu-
laminy stanowd zahczniki do Regulaminu Rady Nadzorcze;.

§ 26



Informacje uzyskane przez cztonkdéw Rady Nadzorgaeay petnieniu obowazkow, stanowg

tajemnice shabowa.
8§ 27

1. Rada Nadzorcza nie delegowé swoich cztonkow do samodzielnego petnienia ékre

nych czynnéci nadzorczych.
2. Czionkowie Rady delegowani do wykonywania nadzasuktérym mowa powiej,
otrzymup osobne wynagrodzenie w wysdko ustalonej kadorazowo przez Walne

Zgromadzenie, na wniosek Rady.
§28

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Wal@ggomadzenia, jeli Zarzd nie
zwota go w terminie ok&bonym w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgrenia,

jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
§ 29

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuwyynagrodzenie w wysokoi i na zasadach uchwa-
lonych przez Walne Zgromadzenie.

§30

1. Koszty dziatalnéci Rady pokrywa Spotka.
2. Rada korzysta z pomiesz@zeiurowych, uradzei i materiatdw Spoiki.

3. Obstug: administracyjno-technicarRady zapewnia Spotka.

§31

Regulamin wchodzi wycie z dniem uchwalenia.

Sekretarz Przewodnigzy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

/Michelangelo Damasco/ /Roberto Mengucci/



Zalqgcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin®
Komitetu ds. Wynagrodzein
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogdlne

Komitet ds. Wynagrodze(zwany dalej Komitetem) jest organem doradczyna-po
legapcym Radzie Nadzorcze).

2. Sktad Komitetu

1) Komitet jest powotywany przez RadNadzorcz i skltada si z cztonkéw Rady
Nadzorcze,.

2) Rada Nadzorcza powotuje Przewodnmzgo Komitetu (zwanego dalej ,Prze-
wodniczcym”)

3) Przewodniczcy kieruje prag Komitetu.

3. Zasady dziatania

1) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzmibywaj sic wedtug jego uznania.

2) Przewodniczcy Komitetu mae zaprosi, do wzkcia udziatu w posiedzeniach
Komitetu, cztonkow Rady Nadzorczej lub Zadm, pracownikéw Spotki lub
inne osoby.

3) Komitet podejmuje decyzje zwyklwiekszacia glosow. W przypadku réwnej
ilosci gtosow, gtos rozstrzygagy przystuguje Przewodnigzemu.

4) Czionkowie Komitetu mog bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i glosawa
osobkcie, lub przy wykorzystanidrodkédw bezpéredniego porozumiewania
sig na odlegtéc.

5) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodz® zwotywane przez Przewodnigz-
go. Informacje o posiedzeniu mydzy¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co
najmniej 5 dni przed posiedzeniem, a w nagtychwsach nie paniej, niz na
1 dzien przed spotkaniem.

6) Przewodniczcy maze wyznaczy Sekretarza Komitetu, ktdrego zadanieen b
dzie w szczegolnwi przygotowywanie pomdku obrad oraz organizacja dys-
trybucji dokumentow dotyexych posiedze Komitetu.

8 zatwierdzony uchwatnr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. RegularRiady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.



4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Naayrrekomendacji zasad
I wysokasci wynagradzania cztonkow Zadu Spotki.

Szczegodtowe zadania Komitetu obejmu;j

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji datgj okrelania warun-
kow zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkow Zgaiaz,

2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozgda premiowych dla
cztonkow Zarzadu oraz kryteriow oceny wykonania tych zada

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji aatych wysokdci premii
dla cztonkéw Zarzdu,

4) sporadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdatmatalngci Komi-
tetu.

5. Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:
1) badania wszelkiej dziatal§o Spoiki, istotnej z perspektywy zad&omitetu,
2) uzyskiwania od Zagdu Spotki wszelkich informaciji, ekspertyz, raportowy-

.....
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Zalqgcznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin’
Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

81

Komitet Audytu tworz - powotani przez RadNadzorcz - trzej cztonkowie Rady Nadzor-
czej, w tym przynajmniej jeden cztonek spelaigj warunki niezalenosci i posiadajcy kwa-
lifikacje w dziedzinie rachunkowoi lub rewizji finansowej. Pracami Komitetu kierypeze-
wodniczcy Komitetu.

82

Do zada Komitetu Audytu nalga w szczegolngxi:

1) monitorowanie procesu sprawozdawgzdinansowej Spotki,

2) monitorowanie skuteczioi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz
zarzdzania ryzykiem w Spoétce,

3) monitorowanie wykonywania czynf rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezafmosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego dadraa
sprawozda finansowych, w tym w przypadkéwiadczenia innych ustug przez ten pod-
miot na rzecz Spoiki,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu upravegondo badania sprawozda
finansowych ,ktory przeprowadzi czyrimorewizji finansowej w Spotce,

6) dokonywanie przegtu i analizy okresowych i rocznych sprawozdi@ansowych Spéiki,
tak jednostkowych jak i skonsolidowanych, a gpsie przedstawianie istotnych wnio-
skow wynikaacych z dokonanego przegdu i analizy Radzie Nadzorczej Spoékki,

7) sporadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdatatalngci Komitetu.

83
Komitet Audytu uprawniony jest w szczegodod
1) do badania dokumentacji Spoétki dotycej spraw i kwestii olgtych zadaniami Komitetu,
a takke do uzyskiwania od Zagdu, a za jego poednictwem od innych pracownikow

Spotki wszelkich informaciji i wyjgnien w przedmiocie olgtym kompetencjami Komite-
tu,

® zatwierdzony uchwatnri6/2009 z 30.07.2009 r. w sprawie zmiany Reygina Rady Nadzorczej
i zatwierdzenia Regulaminu Komitetu audytu.
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2) do wspotdziatania z biegtymi rewidentami w przedomoobgtym zadaniami Komitetu,

w tym do:

» otrzymania od podmiotu uprawnionego do badaniavepzda finansowych wyko-
nujacego czynngxi rewizji finansowej w Spéice,swiadczenia potwierdzagego je-
go niezalenos¢, a take niezalenaos¢ biegtych rewidentow,

= otrzymania od ww. podmiotuswiadczenia informujcego o fakcie ewentualnego
swiadczenia przez ten podmiot na rzecz Spotki inngzynndci, takich jak doradz-
two podatkowe, wykonywanie ekspertyadb innych ustug,

= otrzymania od ww. podmiotu pisemnej informacji @aaeniach niezalenosci pod-
miotu uprawnionego do badania sprawazdi@aansowych oraz czyndoiach zasto-
sowanych w celu ograniczenia tych zagfo

§ 4

1. Komitet Audytu odbywa swe posiedzenia nie rzadzigjraz na kwartat przed opubliko-
waniem przez Spotksprawozda finansowych.

2. Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodnayz przekazujc informacje o posiedze-
niu innym cztonkom Komitetu nie pdiej, niz pie¢ dni przed dat posiedzenia,
a wyjatkowo w sprawach nagtych na jeden dzpzed dat posiedzenia.

3. Komitet Audytu podejmuje decyzje zwykiwickszdcia glosOw z zastrzeeniem,
w przypadku oddania réwnej liczby gtoséw za i preedecydujcy gtos przystuguje
Przewodniczcemu.

4. Komitet Audytu realizuje swoje zadania na posiedizeh, jednake w przypadkach uza-
sadnionych dopuszczagspodejmowanie decyzji wykorzystg srodki bezpdéredniego
porozumiewania gina odlegtéc, jak: telefon, e-mail, itp.

5. Przewodniczcy Komitetu Audytu mee wyznaczy innego z jego cztonkdéw do prowa-
dzenia czynn&i organizacyjnych Komitetu oraz do spgaizania protokotéw z jego po-
siedzé.
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