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Sprawozdanie zostato sporzgdzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

1.

art. 382 &3 i §3' Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2000
Nr 94, poz. 1037 z pdin. zm.) (dalej: KSH),

§ 72 ust. 1 pkt. 16 oraz § 73 ust. 1 pkt. 14 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia z dnia 6 czerwca
2025 oku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2025 poz.755) (dalej:
Rozporzadzenie),

Statutem Stalexport Autostrady S.A. (dalej: Statut),
Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.,
Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.,

zasadami fadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, ktére
zostaty przyjete uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku i obowigzujg od 1 lipca 2021 roku (dalej: DPSN 2021).



. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ JE} KOMITETOW
ZA ROK OBROTOWY 2025

1. Okres za jaki zostato sporzadzone sprawozdanie

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach (dalej:
Stalexport Autostrady, Jednostka Dominujgca lub Spétka) oraz jej komitetow obejmuje okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

2. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej
kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej,
ustalajac wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

(i) Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata
W nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Pan Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Pan Nicola Bruno,

5. Pan Massimo Di Casola,

6. Pani Enrica Marra,

7. Pani Beata Stelmach.

22 stycznia 2025 roku Pani Beata Stelmach ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonkini Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady ze skutkiem na 31 stycznia 2025 roku.

Pani Beata Stelmach byta tez cztonkiniag Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, spetniajacg kryteria
niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz.U. 2017 poz.1089) oraz §3 ust.5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci
przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zatgczniku nr li
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2021.

W zwigzku z powyzszym 7 lutego 2025 roku Zarzad Stalexport Autostrady S.A. zwofat na 5 marca 2025
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem zmiany sktadu Rady Nadzorcze;.



5 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Panig Anne Sienko, a Rada Nadzorcza Spotki w dniu 6 marca 2025 roku powotata jg w sktad
Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

W zwigzku z powyiszym w okresie od 5 marca 2025 roku do nadal Rada Nadzorcza funkcjonuje
W nastepujgcym sktadzie:

1. Pan Roberto Mengucci — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Pan Marco Stocchi Grava — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4, Pan Massimo Di Casola,

5. Pan Nicola Bruno,

6. Pani Enrica Marra,

7. Pani Anna Sieriko.

(ii) Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziataja nastepujace komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu,
funkcjonujace jako organy doradcze i opiniotwdrcze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w sktadach opisanych ponizej.

Od 1 stycznia 2025 roku do 31 stycznia 2025 roku Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w sktadzie:

Komitet Wynagrodzen:

= Pan Massimo Di Casola — Przewodniczacy,
= Pan Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego,
= Pani Beata Stelmach;

Komitet Audytu:

= Pan Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
. Pan Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczacego,
. Pani Beata Stelmach.

Od 1 lutego 2025 roku do 5 marca 2025 roku. Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu funkcjonowaty
w niepetnym skfadzie:



Komitet Wynagrodzen:

= Pan Massimo Di Casola — Przewodniczacy,

= Pan Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczgcego;
Komitet Audytu:

= Pan Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,

. Pan Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczacego.

Od 6 marca 2025 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu
funkcjonowaty w sktadzie:

Komitet Wynagrodzen:

= Pan Massimo Di Casola — Przewodniczgcy
= Pan Tomasz Dobrowolski — Zastepca Przewodniczacego,
= Pani Anna Sienko;

Komitet Audytu:

= Pan Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
. Pan Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczgcego,
u Pani Anna Sienko.

3. Informacja na temat spetniania przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pani Anna Sienko spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego czfonka Komitetu Audytu, o ktédrych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. 2017
poz. 1089) oraz §3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zataczniku nr Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych
zawartych w DPSN 2021.

Pan Tomasz Dobrowolski i Pani Anna Sienko ztozyli oswiadczenia o spetnianiu ww. kryteridw
niezaleznosci i w ocenie pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej nie istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére
mogg wptywaé na spetnienie przez ww. cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.
W szczegdlnosci Pan Tomasz Dobrowolski i Pani Anna Sieriko nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszami posiadajgcymi (w catym okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia



niniejszego sprawozdania) co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spédice, tj. spétkami Mundys S.p.A
oraz TFlI PZU S.A.

Powyzisze kryteria spetfniata takie Pani Beata Stelmach w okresie petnienia funkcji cztonkini Rady
Nadzorczej oraz cztonkini obu komitetdéw, tj. do dnia 31 stycznia 2025 roku.

Tym samym w okresie sprawozdawczym wiekszos¢ cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen i Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniato kryteria niezaleznosci wskazane powyzej.

4. Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jej
komitetow w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Kodeks spdétek handlowych
i Statut Spdtki uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada
Nadzorcza uchwalita swdj regulamin, okreslajgcy tryb jej postepowania. Jego tres¢ jest dostepna
na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg rowniez dostepne
na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.stalexport-autostrady.pl).

Rada Nadzorcza sprawowata w 2025 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach,
a takze wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien, wynikajgcych z postanowien Statutu, Kodeksu
spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 2 protokotowane posiedzenia (13 marca 2025 roku
i 5 listopada 2025 roku).

W trakcie posiedzern Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowienn Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez z biezgce] dziatalnosci Spotki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza powzieta 20 uchwat, ktérych wykaz znajduje sie w zatgczniku nr 1. Uchwaty
podejmowane byly w trakcie posiedzen, jak réwniez w trybie obiegowym, po wczesniejszej analizie
i omoéwieniu rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg formg sprawowania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki byto zapoznawanie
sie ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2025 roku Rada Nadzorcza koncentrowata swojg uwage
w szczegdlnosci na analizie i ocenie:

. dokumentdw i projektéw uchwat przedktadanych Walnym Zgromadzeniom przez Zarzad,
= sytuacji i perspektyw Spétki i Grupy Kapitatowej,

] systemu zarzadzania ryzykiem i compliance oraz analizie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki
oraz zgodnosci jej dziatalnosci z obowigzujgcymi jg regulacjami,

= systemoéw kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego.


http://www.stalexport-autostrady.pl/
http://www.stalexport-autostrady.pl/

5.

Sprawozdanie z dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2025

Sktad komitetéw Rady Nadzorczej oraz podstawy dziatania w roku 2025 zostaty przedstawione w pkt. 1.2

oraz |.4. niniejszego dokumentu.

5.1. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu

Sprawozdanie Komitetu Audytu przedtozone Radzie Nadzorczej, zgodnie z §14 ust.1 Regulaminu Komitetu

Audytu stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego dokumentu.

5.2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzenn odbyt w 2025 roku 1 posiedzenie (11 marca 2025 roku) oraz podjat 5 uchwat

(w trakcie posiedzenia, jak rowniez w trybie obiegowym), ktérych przedmiotem byto przedstawienie

rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spétki dotyczacych:

a)

b)

d)

e)

przyjecia przez Rade Nadzorczg Stalexport Autostrady S.A. ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w roku obrotowym 2024”
oraz Oswiadczenia Rady Nadzorczej,

przyznania nagrody rocznej za 2024 rok (MBO 2024) wynikajgcej z Rocznego Programu
Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spoétki,

rozliczenia zadan premiowych wynikajgcych z 3-letniego Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu Spotki obejmujgcego lata 2022-2024,

wyznaczenia rocznych zadan premiowych na 2025 rok dla Rocznego Programu Motywacyjnego
(MBO 2025) dla Cztonkéw Zarzadu Spotki,

zatwierdzenia warunkéw zatrudnienia i wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Spétki, Dyrektora
Operacyjnego w zwigzku z planowanym zawarciem Anekséw nr 1 do miedzyfirmowych umdéw
o tymczasowe oddelegowanie.



SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY
S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025, JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2025 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI
Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK | ZE STANEM RZECZYWISTYM ORAZ
WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2025

Dziatajgc w oparciu o Art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 2 pkt. 1-3 Statutu Spétki Rada

Nadzorcza Stalexport Autostrady zapoznata sie i ocenita, sporzadzone zgodnie z wymogami

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

a)

b)

jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025,
obejmujace:

= jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,

zamykajgce sie po stronie aktywow i pasywow kwotg 446.266.992,83 zt (stownie: czterysta
czterdzieSci sze$¢ milionéw dwiescie szesc¢dziesigt szesc tysiecy dziewiedset dziewieddziesigt dwa
ztote osiemdziesiat trzy grosze),

= jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia

2025 roku, zamykajace sie kwotg zysku netto 179.344.031,53 zt (stownie: sto siedemdziesiat
dziewie¢ miliondéw trzysta czterdzieSci cztery tysigce trzydziesci jeden ztotych piecdziesigt trzy
grosze) oraz catkowitymi dochodami ogdétem w kwocie 179.507.851,18 1zt (stownie: sto
siedemdziesigt dziewie¢ miliondow pieéset siedem tysiecy osiemset piecdziesigt jeden ztotych
osiemnascie groszy),

= jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2025

do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 23.732.776,69 zt
(stownie: dwadziescia trzy miliony siedemset trzydziesci dwa tysigce siedemset siedemdziesiat
sze$¢ ztotych szescdziesigt dziewiec groszy),

= jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2025

do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwiekszenie sSrodkéw pienieznych o kwote 27.444.114,48 zt
(stownie: dwadziescia siedem miliondw czterysta czterdziesci cztery tysigce sto czternascie ztotych
czterdzieSci osiem groszy),

= informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce informacje

o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Stalexport Autostrady S.A. za rok
obrotowy 2025, obejmujgce:

= skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025

roku, zamykajgce sie po stronie aktywéw i pasywow sumg 1.103.637 tys. zt (stownie: jeden miliard
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sto trzy miliony sze$éset trzydziesci siedem tysiecy ztotych),

= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2025
do 31 grudnia 2025 roku, zamykajgce sie kwotg zysku netto 94.722 tys. zt (stownie:
dziewiedédziesigt cztery miliony siedemset dwadziescia dwa tysigce ztotych) oraz catkowitymi
dochodami ogdtem w kwocie 94.811 tys. zt (stownie: dziewiedédziesigt cztery miliony osiemset
jedenascie tysiecy ztotych),

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01 stycznia 2025
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 67.972 tys. zt
(stownie: szescdziesigt siedem milionéw dziewieéset siedemdziesigt dwa tysigce ztotych),

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2025
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwiekszenie srodkéw pienieznych o kwote 14.054 tys. zt
(stownie: czternascie milionow pieédziesigt cztery tysigce ztotych),

= informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce informacje
o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

c) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok
obrotowy 2025.

Badanie ww. sprawozdan finansowych Spétki, w rozumieniu przepisdw Ustawy o rachunkowosci, za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostato przeprowadzone przez KPMG Audyt Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie (00-189), ul. Inflancka 4A, wpisana
na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) pod numerem
3546 (dalej: KMPG), wybrang przez Rade Nadzorczg Spoétki.

Oceny sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 dokonat Komitet Audytu Rady Nadzorczej
na posiedzeniu w dniu 23 marca 2026 roku z udziatem przedstawiciela biegtego rewidenta. W posiedzeniu
tym brali réwniez udziat Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy, Wiceprezes Zarzadu —
Dyrektor Operacyjny oraz Gtéwny Ksiegowy.

Ad.a)ic)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz KPMG jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport
Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien 31 grudnia
2025 r., finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF UE”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

=  jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spotki;

= zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci”).
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Komitet Audytu, Rada Nadzorcza oraz KPMG stwierdzajg réowniez, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025, we wszystkich istotnych
aspektach zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego obowigzkiem biegtego
rewidenta, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, byto wydanie opinii, czy Spdtka
zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong
cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci, zawarta w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa
oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach
stwierdzenie, czy sg one zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Zdaniem biegtego rewidenta w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spdtka zawarta
informacje okreslone w § 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzgdzenia. Informacje okreslone w § 72 ust. 7 punkt 5 lit.
c-f, h oraz lit. i Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, we wszystkich
istotnych aspektach, zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ad. b)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz KPMG skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2025:

=  przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowe] na dzied 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanych finansowych wynikéw dziatalnosci
oraz skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony tego dnia, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska (,MSSF UE”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

= jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe
Kapitatowg przepisami prawa oraz Statutem Jednostki Dominujacej.

Ponadto Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki zapoznata sie i ocenita przygotowany
przez Zarzad wniosek w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025, nie wnoszac zastrzezen
do zaproponowanego sposobu podziatu zysku.
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lll. OCENA SYTUACII SPOLKI | UJECIU SKONSOLIDOWANYM,
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY ADEKWATNOSCI I SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI
Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI (COMPLIANCE)
ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACIA NA TEMAT
DZIAtAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady, dziatajac zgodnie z art. 381 oraz z zasadami DPSN 2021
stosowanymi przez Spotke (o czym szerzej mowa w czesci 7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2025), w tym w szczegdlnosci z zasadg 2.11.3
dokonata oceny sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w spéice systemédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance)
oraz audytu wewnetrznego. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego
zostata przeprowadzona w oparciu o wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej aktualng na dzien jej sporzadzenia
oraz na podstawie analizy dokumentdéw, w tym w szczegdlnosci sprawozdan Spotki sporzgdzonych za rok
obrotowy 2025 oraz sprawozdan i opinii biegtego rewidenta dotyczacych tych sprawozdan, a takze
Raportu dotyczacego adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
przygotowanego przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego.

1. Ocena sytuacji Stalexport Autostrady S.A. i Grupy Kapitatowej

Szczegbétowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2025 zostata
przedstawiona w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady
oraz w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok
obrotowy 2025.

Powyisze sprawozdania zawierajg najwazniejsze informacje dotyczgce funkcjonowania Spéfki i jej Grupy
Kapitatowej w 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze rok 2025 byt kolejnym okresem stabilnego wzrostu, w ktérym Spodtka
i Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady osiggneta satysfakcjonujgce wyniki finansowe.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa wypracowata przychody operacyjne na poziomie ok. 641 min PLN,
co oznacza wzrost o okoto 9% w stosunku do roku poprzedniego. Te wyniki sg bezposrednim efektem
koncentracji na efektywnym zarzadzaniu i eksploatacji autostrady A4 na odcinku Katowice—Krakow.
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Zysk netto osiggnat poziom ok. 94,7 min PLN, tj. o ok. 32% mniej niz w roku 2024. Wynik EBITDA Grupy
Kapitatowe] osiggnat poziom 204,6 min PLN, co oznacza ok. 25% spadek. Na nizsze poziomy EBITDA i zysku
netto — wzgledem roku poprzedniego — wptyw miaty wyzsze o ok. 80% Ptatnosci na rzecz Skarbu Parnstwa,
co byto wynikiem wiekszych pod koniec koncesji na A4 Katowice-Krakéw $rodkéw do podziatu. W 2025
roku przychody strony publicznej z tytutu Ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa wyniosty ok. 226,7 min PLN
(w 2024 roku - 126,5 min PLN).

W 2025 roku Srednie natezenie ruchu na A4 Katowice-Krakow osiggneto poziom 50.241 pojazdéw na dobe
(wzrost o 4,1%), przy wzroscie przychodéw z poboru optat o 9,7% do kwoty 628,5 min PLN. Wzrost
przychodéw w tym zakresie, bedacy efektem odpowiedzialnej polityki taryfowej, pozwala na state
podnoszenie standardu infrastruktury — tak by w momencie zakonczenia koncesji trasa ta spetniata
odpowiednie standardy. Korekty optat za przejazd uzasadnione byty wskaznikiem inflacji oraz potrzeba
finansowania realizacji inwestycji i prac utrzymaniowych, m.in. wymiany nawierzchni jezdni na catym
koncesyjnym odcinku autostrady A4.

W 2025 roku kluczowe zadania inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotyczyly budowy 2 nowych Miejsc
Obstugi Podréinych (MOP) oraz modernizacji odwodnienia autostrady, tj. ochrony wodd
powierzchniowych. Prace zwigzane z budowg MOP-6w, na wysokosci miejscowosci Rudno oraz Grojec,
rozpoczety sie w sierpniu 2025 roku i zakorniczone zostang w 2026 roku. taczna warto$¢ prac
zakontraktowanych w roku 2025 na budowe MOP i modernizacje odwodnienia wyniosta ok. 75 min PLN.
Z kolei koszty prac remontowych i utrzymaniowych wyniosty w ubiegtym roku ponad 75,4 min PLN.

Nalezy rowniez podkresli¢ stabilng kondycje finansowg Stalexport Autostrady, ktérej jednostkowe wyniki
przekroczyty ubiegtoroczne poziomy, w szczegdlnosci zysk netto Spétki wzrdst o 14% do poziomu ok. 179,3
min PLN.

2. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

2025 rok byt réwniez czasem intensywnych przygotowan do nowych wyzwan, z ktérymi Spétka zmierzy
sie w obliczu zblizajgcego sie zakonczenia koncesji na adaptacje i eksploatacje odcinka autostrady A4
Katowice—Krakow, co nastgpi po 15 marca 2027 roku.

Spoétka przeanalizowata szereg kierunkdw strategicznych, wspodtpracujgc rowniez z uznanymi doradcami
oraz korzystajgc z wiedzy i doswiadczenia Rady Nadzorczej. Owocem tych analiz byta przygotowana
i warunkowo przyjeta przez Zarzad Spotki Strategia na lata 2026-2030 (z perspektywg do roku 2035),
zwang dalej ,Strategig”.

Celem Strategii byto przeksztatcenie Stalexport Autostrady w podmiot inwestujgcy w infrastrukture
i budownictwo, docelowo ze zdywersyfikowanym portfelem projektéw, wykorzystujgcy wieloletnie
kompetencje infrastrukturalne, aktywa oraz potencjat finansowy Grupy Kapitatowej w kontekscie
wygasniecia koncesji na odcinek autostrady A4 Katowice-Krakéw w marcu 2027 roku. Zatozeniem byta
kontynuacja dziatalnosci biznesowej poprzez rozwdj portfela nowych przedsiewzieé¢ w trzech kluczowych
kierunkach:

= projekty gotowe do wdrozenia — inwestycje w nieruchomosci mieszkaniowe lub wielofunkcyjne,

= projekty w centrum uwagi - zarzadzanie infrastrukturg transportowg tzw. infrastrukturg
mobilnosci,



14

= projekty uzupetniajgce — technologiczne.

Zaproponowana Strategia byta przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktdre
odbyto sie 19 lutego 2026 roku. Uchwata w sprawie przyjecia Strategii nie zostata przyjeta przez
akcjonariuszy Spofki.

12 marca 2026 roku Zarzad Spdétki podjat uchwate w przedmiocie sporzadzenia jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2025 rok przy zatozeniu braku
kontynuacji dziatalnosci. 22 stycznia 2026 roku zarzady Stalexport Autostrada Matopolska S.A. i VIA4 S.A.
podjety analogiczne uchwaty w odniesieniu do ich sprawozdan jednostkowych.

Decyzja Walnego Zgromadzenia nie zmienia jednak odpowiedzialnosci Zarzadu za stabilne funkcjonowanie
Stalexport Autostrady, ani za realizacje zobowigzan wobec klientéw, partnerdw i rynku. Rada Nadzorcza
podobnie jak Zarzad, traktuje jg jako naturalny element procesu wtascicielskiego i dialogu wokét
przysztosci Spotki, ktéry to dialog wymaga czasu i wypracowania rozwigzan, ktére bedg odpowiadaty
zarowno oczekiwaniom akcjonariuszy, jak i dlugoterminowym interesom Stalexport Autostrady.

Spoétka, zgodnie z deklaracjg Zarzadu, nadal bedzie analizowaé mozliwe opcje, w tym scenariusze
dotyczace nowych, potencjalnych projektéw.

3. System kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport
Autostrady. Zdaniem Rady Nadzorczej funkcjonuje on prawidiowo, co potwierdzajg wyznaczone przez
Rade Nadzorczg i zrealizowane w 2024 roku przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego zadania audytowe,
jak réwniez cykliczne raporty rzecznika ds. tadu korporacyjnego oraz przeciwdziatania korupcji,
przedktadane Radzie Nadzorczej Spotki 2 razy w roku.

W strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady wyodrebniono jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach:

= nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance), dla realizacji ktérego powotano
w Spétce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego (Compliance Officer);

= zarzadzanie ryzykiem, dla realizacji ktdrego powotano Gtédwnego Specjaliste ds. Zarzadzania
Ryzykiem;
= audyt wewnetrzny, dla realizacji ktdrego powotano Dyrektora Audytu Wewnetrznego.

Od 1 marca 2022 roku w strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady funkcjonuje Dyrektor Audytu
Wewnetrznego, ktéry do dnia 13 marca 2025 roku dziatat w oparciu o dokument , Cele, uprawnienia
i obowigzki Dyrektora Audytu Wewnetrznego Stalexport Autostrady S.A.”, przyjety przez Rade Nadzorczg
Spoétki w dniu 2 marca 2021 roku i nastepnie zmieniony 3 marca 2023 roku poprzez doprecyzowanie
zapiséw dotyczacych realizacji rekomendacji Dyrektora Audytu Wewnetrznego. 13 marca 2025 roku,
na mocy stosownej uchwaty Rady Nadzorczej, ww. dokument zastgpita ,Karta Audytu Stalexport
Autostrady S.A.”

Natomiast system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur
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sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu
stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedgce
podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego
IMPULS, w ktorym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spdtki opartg
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego
Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzagdu - Dyrektora Finansowego
we wspotdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tresc¢ jest zatwierdzana przez
Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sg przez biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Rada Nadzorcza
— kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan
finansowych Spdétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jakize stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu
rocznym.

Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
w szczegblnosci do podmiotéw publicznych i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.

4. Zarzadzanie ryzykiem i compliance

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym Spoétki odpowiedzialny jest Zarzad Stalexport Autostrady, ktory
na biezgco identyfikuje te ryzyka.

Rada Nadzorcza podziela poglad Zarzadu wyrazony w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w roku 2025, Zze podstawowe ryzyka i zagrozenia
oraz zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport Autostrady mozna podzieli¢
na cztery zasadnicze obszary, tj. zwigzane z:

= realizowanym projektem A4 Katowice-Krakéow

W tym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogdlng
koniunkturg gospodarcza i biezgcg sytuacjg panujaca na rynku robét budowlanych, w tym wzrostem cen
tych robdt oraz ryzyka o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdéw korzystajgcych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
przychoddw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak réwniez podejmuje dziatania majgce
na celu podniesienie jakosci obstugi klienta na zarzadzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez
realizowane obecnie doskonalenie systemu poboru opfat, umozliwiajgc klientom dywersyfikacje form
ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robot budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos¢ projektu A4 Katowice-Krakow, za$ w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma
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mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych warunkéw realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej
Srodkow pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy. Spoétka stara sie ogranicza¢ ryzyko w tym obszarze
poprzez aktywne zarzadzanie, w ramach uprawniedn danych jej przez Umowe Koncesyjna,
harmonogramem planowanych i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos$¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtowny
czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk i rozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastrukturalnych,
aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spotka stara sie
przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajgce
do zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogg mieé¢ wplyw na poziom przychodéw lub wydatkéw
projektu A4 Katowice-Krakéw. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Umowa Koncesyjna zawiera zapisy
pozwalajgce dochodzi¢ od Skarbu Paristwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone
publiczng dziatarh majgcych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikaja rdwniez z decyzji UOKIK z 2008 r., w ktérej m.in. uznano za ograniczajacg
konkurencje praktyke Koncesjonariusza, polegajgcg w opinii UOKiK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za
przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego
odcinka autostrady powodujgcego znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechania jej
stosowania. Wykonujac w przysztosci remonty, powodujgce znaczne utrudnienia w ruchu pojazdow,
Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy realizacji polityki okreslania stawek
optat za przejazd. Spétka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do stosowania nastepujacych
dokumentow:

a) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujgcych utrudnienia w ruchu pojazdéw oraz

b) Zasad stosowania upustéw do stawek za przejazd autostradg w przypadku prowadzenia prac
budowlanych/ remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujacych niedotrzymywaniem
standardu autostrady.

Z uwagi na konczacy sie okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej i zwigzany z nim toczacy sie proces
zwrotu autostrady stronie publicznej, zidentyfikowane zostalo ryzyko moiliwego zwiekszenia
planowanego zakresu prac budowlanych. Spétka zaadresowata to ryzyko rezerwujac srodki w budzecie
na 2026 rok oraz prowadzac rozmowy techniczne z GDDKiA celem potwierdzenia nalezytego stanu
autostrady i przyjetego zakresu prac.

Ponadto ramy czasowe funkcjonowania projektu A4 Katowice-Krakéw, w potaczeniu z dobrg koniunkturg
na rynku pracy, mogg kreowaé ryzyko braku zapewnienia wystarczajgcych zasobdéw odpowiednio
wykwalifikowanego personelu. Spétka podeta dziatania ograniczajgce powstanie ww. ryzyka poprzez
stworzenie odpowiednich programoéw lojalnosciowo-retencyjnych dla pracownikow.

] wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobow pienieznych

W tym obszarze wymieni¢ nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym
oraz ryzyko rynkowej stopy procentowe;.

Panujagca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu
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powierzchni biurowej, a tym samym ma wpltyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz
poziom czynszéw. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych
dziatan majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczeristwa jej
uzytkownikéw. Ponadto Spoétka stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
najemcow.

Z uwagi na strukture przychoddw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spotki obarczone
sg ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie
w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw,
na jakie lokowane sg zgromadzone s$rodki.

= redukcja skali dziatalnosci

Nadchodzgce od 2027 roku ograniczenie dotychczasowego zakresu dziatalnosci operacyjnej niesie ze sobg
ryzyko ostabienia spdjnosci organizacyjnej, efektywnosci zarzadczej oraz zdolnosci do realizacji celéw.
Redukcja dziatalnosci moze prowadzi¢ do problemoéw z utrzymaniem ciggtosci operacyjnej np. z powodu
utraty czesci pracownikéw i kompetencji, , obnizenia motywacji pracownikéw oraz trudnosci
w dostosowaniu procesow, systeméw i tadu korporacyjnego do zmienionych warunkéw funkcjonowania
i posiadanych zasobdw.

Ll ogétem dziatan realizowanych przez Grupe Kapitatowa

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wyfacznie realizacji
projektu A4 Katowice- Krakdw, ale catoksztattu dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej.

Spoétka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez biezgce monitorowanie wprowadzanych zmian
regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej
dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikow odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spotki
w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur
i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

Oprdcz wyzej opisanych ryzyk, ktére towarzysza dziatalnosci Spotki od lat, w roku 2022 pojawito sie nowe
ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktérego przebieg i wptyw na koniunkture
gospodarczg sg obecnie trudne do przewidzenia. Na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie stwierdzono zagrozenia dla utrzymania biezgcej dziatalnosci. Grupa bedzie jednak na biezgco
monitorowaé wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy, w tym na jej
przyszta sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe.

Za wiasciwg identyfikacje ryzyk we wszystkich wyzej wymienionych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej oraz ich wtascicieli, a takze okreslanie dopuszczalnego poziomu ryzyka odpowiada Zarzad,
ktéry w wyzej wymienionych dziataniach wspiera Gtéwny Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem, powotany
zaréwno na poziomie Stalexport Autostrady, jak i spotek zaleznych.

Jezeli chodzi o realizacje funkcji nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), to za jej realizacje
w Spodtce i Grupie Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. odpowiada Rzecznik ds. tadu korporacyjnego
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(Compliance Officer). Compliance Officer podlega bezposredni Prezesowi Zarzgdu Spoétki i ma mozliwosc
bezposredniego raportowania do Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg 3.9 DPSN 2021 monitorowat skutecznosé systemoéw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1 DPSN 2021, a Rada Nadzorcza dokonata rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajg funkcjonowanie w Spétce systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego. Zdaniem Rady Nadzorczej s3 one odpowiednie do wielkosci
Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

IV. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
ICH STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACIA
NA TEMAT DZIAtAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWAtA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca
2021 roku Spétka przekazata za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informac;ji (EBI) informacje na temat
stanu stosowania przez Stalexport Autostrady zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, ktére zostaty przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW
z dnia 29 marca 2021 roku i weszty w zycie 1 lipca 2021 roku.

W 2025 roku Spotka nie stosowata 11 zasad DPSN 2021, tj. zasad o numerach: 1.3.1., 1.3.2,,1.4,, 1.4.1,,
14.2,16.,2.1,2.2.,3.2,6.2.i6.4.

Zasady DPSN 2021, od ktérych stosowania Spotka odstgpita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego
odstgpienia przedstawia Tabela 1.
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TABELA 1 | ZASADY OBOWIAZUJACE OD 1 LIPCA 2021 R., OD KTORYCH STOSOWANIA SPOtKA ODSTAPItA WRAZ
Z WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

13.1.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

14.2.

Tres¢ zasad

W swojej strategii biznesowej spétka
uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczeg6lnosci obejmujaca:

zagadnienia srodowiskowe, zawierajace
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie
réownouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji
z klientami.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepéw w jej realizacji, okreSlonych za
pomoca miernikow, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujac na wynikajace z tego
ryzyka

przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako  procentowa rdéinica
pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem

(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok,
oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych

Przyczyny odstgpienia przez Spoétke od

stosowania danej zasady

W rocznych okresach planistycznych Zarzad
Stalexport Autostrady S.A. dokonuje wyboru
celéw w obszarze ESG i zapewnia ich realizacje
w ramach budzetéw operacyjnych spétek Grupy
Kapitatowej.

Woyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt. 1.3.1.

Wyijasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Wyijasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.

Woyjasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.1.3.1.



1.6.

2.1.

2.2,
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nierownosci w tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do rownosci.

W przypadku spétki nalezacej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,
a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz
w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestoréow,  zapraszajac na nie w
szczegolnosci  akcjonariuszy,  analitykow,
ekspertow branzowych i przedstawicieli
mediow. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjety strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spoftki i jej grupy,
a takze najwazniejsze wydarzenia majace
wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad
spotki publicznie udziela odpowiedzi i
wyjasnien na zadawane pytania.

Spotka powinna posiadac polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réoznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréinicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organéw spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé
tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu
0sob zapewniajacych réznorodnosc,
umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatlu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie

Spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw
raz w roku, po ogtoszeniu sprawozdania za rok
poprzedni.

Spétka nie widzi potrzeby zwiekszania

czestotliwosci  spotkan  z  inwestorami,
poniewaz:
e dziatalnos¢  Spétki cechujg  wysoka

przewidywalnos¢ przychododw i kosztow:

— dominujaca czes¢ przychodow i kosztéw
generowana jest przez wieloletni projekt
koncesji autostradowej z ponad 20-letnig
historig ruchu pojazdéw, stawek optat
i przychodéw;

— dodatkowo - sprawozdania kwartalne
zawierajg informacje o ksztattowaniu sie
ruchu i przychodéw w danym kwartale;

e w trakcie spotkania z inwestorami Spotka
prezentuje plan inwestycyjny na rok
biezacy, co pozwala inwestorom na
uzyskanie informacji o  wydatkach
inwestycyjnych lub ich oszacowanie.

Majagc na uwadze rozmiar prowadzonej

dziatalno$ci  oraz  kierujgc  sie  zasadg
adekwatnosci Spotka nie opracowata i nie
realizuje  polityki rdznorodnosci. Gtéwnym
kryterium oceny stosowanym przy wyborze
cztonkéw wtadz Spoétki oraz jej kluczowych
menedzerow sg kwalifikacje, kompetencje oraz
doswiadczenie  zawodowe  poszczegdlnych
kandydatow, potwierdzajgce ich merytoryczne

przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

Wyijasnienie braku stosowania tej zasady jak
w pkt.2.1.



3.2,

6.2.

6.4.
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z celami okresSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spoftki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrownowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spoétki.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania
w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie
cztonkow rady nie moze by¢ uzaleznione od
liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkow  komitetow, w szczegolnosci
komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca
w tych komitetach.

W  strukturze  organizacyjnej  Stalexport
Autostrady S.A.  wyodrebniono  jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach:

e nadzér nad zgodnoscia  dziatalnosci
z prawem (compliance) dla realizacji
ktérego powotano w Spodtce Rzecznika ds.

tadu korporacyjnego (Compliance Officer);

e zarzadzanie ryzykiem dla realizacji ktérego
powotano  Gitéwnego Specjaliste ds.
Zarzadzania Ryzykiem;

e audyt wewnetrzny dla realizacji ktérego
powotano Dyrektora Audytu
Wewnetrznego.

Natomiast za system kontroli wewnetrznej
i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiada
Zarzad Stalexport Autostrady S.A.

Zasada jest stosowana w odniesieniu do

cztonkédw  Zarzadu. Natomiast programy

motywacyjne dotyczace kluczowych
menadzerow, ktorzy nie s3 jednoczesnie
cztonkami Zarzadu, wynikaja z obowigzujgcego

w Spoétce Regulaminu Wynagradzania.

Odstgpienie od stosowania tej zasady wynika
z decyzji akcjonariuszy Spotki, wyrazonych
w uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 4 kwietnia 2023 roku,
ktérych skutkiem jest odejscie od réznicowania
wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej
w zaleznosci od przynaleznosci do komitetow.
Spoétka nadal nie wuzaleznia wynagrodzenia
cztonkdéw rady nadzorczej od liczby odbytych
posiedzen. De facto, zasada nie jest wiec
przestrzegana tylko w potowie.

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025

Ponadto w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia, Zarzad Stalexport
Autostrady przygotowat oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego (DPSN 2021)
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w okresie od dnia 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Oswiadczenie to zostanie przekazane do publicznej
wiadomosci wraz z jednostkowym iskonsolidowanym raportem rocznym Spotki, co jest planowane
na 25 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy
2025. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej, Spotka przyjmujgc do stosowania poszczegdlne zasady okreslone
w DPSN2021 lub deklarujgc odstgpienie od ich stosowania miata na wzgledzie dbato$é o swdj wizerunek
i reputacje, jak rowniez najlepiej pojmowany interes Spoétki i jej akcjonariuszy.

Jak bowiem wskazano we wprowadzeniu do DPSN 2021 spoétki gietdowe powinny dgzy¢ do stosowania
zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, przy zachowaniu zasad proporcjonalnosci
i adekwatnosci w stosunku do indywidualnych potrzeb, mierzonych przede wszystkim wielkoscig
przedsiebiorstwa i rodzajem oraz skalg prowadzonej dziatalnosci.

V. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ
GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH,
MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.,
O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5 DPSN 2021

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, tym
samym nie posiada polityki dotyczacej tego rodzaju dziatalnosci. Dziatalnos¢ tego typu prowadza
natomiast spotki zalezne, w tym w szczegdlnosci Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Niemniej jednak posiada, przyjetg przez Zarzad Stalexport Autostrady w dniu 06 grudnia 2013 roku,
procedure dotyczgca darowizn i sponsoringu.

Zgodnie z ww. procedurg w styczniu kazdego roku, tj. po zakonczeniu uprzedniego roku budzetowego,
Manager ds. Marketingu i PR przygotowuje raport o darowiznach obejmujgcy: nazwe podmiotu
obdarowanego, wartos¢ darowizny, cel darowizny, przedmiot darowizny w przypadku darowizn
rzeczowych oraz czy dany pomiot jest organizacjg pozytku publicznego. Projekt raportu przekazywany jest
Zarzadowi Spotki, Rzecznikowi ds. tadu Korporacyjnego Stalexport Autostrady oraz Gtéwnemu
Ksiegowemu. Nastepnie raport zaakceptowany przez Zarzad Spétki przesytany jest cztonkom Rady
Nadzorczej.

Analogiczne raporty przygotowywane sg przez spoétki zalezne: Stalexport Autostrada Matopolska S.A.
i VIA4 S.A.

Ponadto realizujgc zasade 1.5 DPSN 2021 Spdtka zamiescita w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki
i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025 (tabela nr 16 i tabela nr 17)
informacje na temat wydatkéw ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
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W ocenie Rady Nadzorczej wydatki poniesione przez Grupe Kapitatowa zaprezentowane w wyzej
wymienionych raportach oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2025 sg zasadne.

VI. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI
W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, W TYM REALIZACII
CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1. DPSN 2021

Majgc na uwadze rozmiar prowadzonej dziatalnosci oraz kierujac sie zasadg adekwatnosci Spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzagdu i Rady Nadzorczej.

Gtéwnym kryterium oceny stosowanym przy wyborze cztonkéw wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw sg kwalifikacje, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych kandydatéw,
potwierdzajgce ich merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

VIl. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 380'KSH ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA
RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM
W ART. 380" §4 KSH

Obowiazki informacyjne Zarzadu, o ktérych mowa w art. 380 KSH zostaty w 2023 roku ograniczone
poprzez zmiane Statutu dokonang na mocy uchwaty nr 19 z 4 kwietnia 2023 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A., ktéra polegata na dodaniu do §17 Statutu nowego ustepu
0znaczonego numerem 6, o nastepujgcym brzmieniu:

»Wytacza sie wykonywanie przez Zarzgd obowigzkéw informacyjnych okreslonych w art. 380§ 1 i 2 KSH.
Rada Nadzorcza jest uprawniona, w drodze uchwaty, do okreslenia zasad udzielania informacji Radzie
Nadzorczej przez Zarzad.”

Opisana powyzej zmiana Statutu zostata zarejestrowana w dniu 4 lipca 2023 roku przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschdéd w Katowicach - VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

VIIl. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
ZTYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA
W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KSH

taczne wynagrodzenie nalezne od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg
w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okre$lonym w art. 382! KSH wyniosto netto 1.058.033,69 PLN
(wynagrodzenie w catosci wyptacone po zakoriczeniu roku obrotowego 2025 z uwagi na zakonczenie
realizacji zlecenia w roku obrotowym 2026).
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IX. WNIOSKI

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. o:

= zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
za rok obrotowy 2025, jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2025 rok
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za 2025
rok,

= udzielenie cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku obrotowym 2025,

= podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025, zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

24 marca 2026 roku

Marco Stocchi Grava Roberto Mengucci
Sekretarz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
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ZAtACZNIKNR 1

SPIS UCHWAL RADY NADZORCZEJ PODJETYCH W 2025 ROKU

Lp.

Nr uchwaty

Uchwata w sprawie:

Data podjecia
uchwaty

01/02/2025

zaopiniowania projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych wyboru Przewodniczagcego NWZ, przyjecia
porzadku obrad oraz zmiany sktadu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

27.02.2025

01/03/2025

uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

06.03.2025

02/03/2025

w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Wynagrodzernn Rady Nadzorczej Stalexport
Autostrady S.A.

06.03.2025

03/03/2025

przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. za rok
obrotowy 2024”

13.03.2025

04/03/2025

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w roku obrotowym 2024”

13.03.2025

05/03/2025

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. dotyczacych wyboru Przewodniczacego ZWZ oraz przyjecia porzadku
obrad

13.03.2025

06/03/2025

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. dotyczacych zatwierdzenia dokumentu ,Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024”, jednostkowego
sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i
Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024 oraz podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2024

13.03.2025

07/03/2025

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. dotyczacych udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024

13.03.2025

08/03/2025

zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. dotyczacych udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki ze sprawowania obowigzkéw w roku obrotowym 2024

13.03.2025

10

09/03/2025

zaopiniowania projektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport
Autostrady S.A. w sprawie wydania opinii dotyczacej ,Sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w
roku obrotowym 2024”

13.03.2025

11

10/03/2025

zatwierdzenia Planu Inwestycyjnego na rok 2025 dla Spoétki i Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady S.A.

13.03.2025

12

11/03/2025

wyboru  dotychczasowego  biegtego  rewidenta/firmy  audytorskiej do
przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A. na lata
2025-2027

13.03.2025

13

12/03/2025

wyboru zadan kontrolnych do przeprowadzenia przez Dyrektora Audytu
Wewnetrznego w 2025 roku

13.03.2025

14

13/03/2025

przyjecia Karty Audytu

13.03.2025

15

01/06/2025

rozliczenia zadan premiowych za 2024 rok (MBO 2024) wynikajacych z Rocznego
Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Spotki

27.06.2025

16

02/06/2025

rozliczenia Ditugoterminowego Programu Motywacyjnego obejmujacego lata 2022-
2024 dla cztonkéw Zarzadu Spoétki

27.06.2025

17

01/08/2025

wyznaczenia zadan premiowych dla Rocznego Programu Motywacyjnego na 2025 rok
(MBO 2025) dla Cztonkéw Zarzadu Spétki

27.08.2025

18

01/12/2025

zatrudnienia doradcy Rady Nadzorczej

02.12.2025

19

02/12/2025

zatrudnienia doradcy Rady Nadzorczej

09.12.2025

20

03/12/2025

w sprawie zatwierdzenia warunkow zatrudnienia i wynagradzania Wiceprezesa
Zarzadu Spotki

22.12.2025
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ZAtACZNIK NR 2

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE)
STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2025

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu
Audytu (dalej: Regulamin KA), stanowigcy Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Rady Nadzorczej Stalexport
Autostrady S.A., Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji Europejskiej 2005/909/WE.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej i jest ciatem doradczym dziatajagcym kolegialnie
w ramach Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

Podstawowym zakresem dziatan Komitetu jest doradztwo i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

3. monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

4, kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

5. informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to

przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byfa rola Komitetu
w procesie badania;

6. dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce, po przeprowadzeniu przez Komitet
oceny zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci;

7. opracowywania polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, o ktorej mowa w §5 pkt. 1 lit. c) Regulaminu KA,

8. przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich;
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9. przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu funkcjonowat w sktadach opisanych ponize;j:
1. 0Od 1 stycznia 2025 roku do 31 stycznia 2025 roku w sktadzie:

=  Pan Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,

= Pan Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczacego,

=  Pani Beata Stelmach;

2. 0Od 1 lutego 2025 roku do 5 marca 2025 roku Komitet Audytu nie modgt wykonywaé swoich
obowigzkéw z powodu niepetnego sktadu.

3. 0Od 6 marca 2025 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania w sktadzie:
=  Pan Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,

=  Pan Nicola Bruno — Zastepca Przewodniczacego,

= Pani Anna Sierko.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pani Anna Siefnko spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego czfonka Komitetu Audytu, o ktédrych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. 2017
poz. 1089) oraz §3 ust.5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zataczniku nr Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych
zawartych w DPSN 2021. Powyisze kryteria spetniata takze Pani Beata Stelmach w okresie petnienia
funkgcji cztonkini komitetu.

Pan Nicola Bruno posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych (co potwierdzit poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia), ktére wynikajg z jego
wyksztatcenia, doswiadczenia i wieloletniej praktyki zawodowej. Szczegdtowe informacje na temat
kwalifikacji i doswiadczenia ww. cztonka Rady Nadzorczej s3 dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl). Powyisze kryteria spetniata takze Pani Beata
Stelmach w okresie petnienia funkcji cztonkini komitetu.

Pan Tomasz Dobrowolski i Pan Nicola Bruno posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spoétka, ktérg nabyli w trakcie swojej pracy zawodowej, m.in. w pracy lub Swiadczeniu ustug
na rzecz innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Mundys. Szczegétowe informacje na temat kwalifikacji
i doswiadczenia ww. cztonkdw Rady Nadzorczej s dostepne na internetowej stronie korporacyjnej Spotki
(www.stalexport-autostrady.pl). Powyisze kryteria spetniata takie Pani Beata Stelmach w okresie
petnienia funkcji cztonkini komitetu.
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Komitet Audytu odbyt w 2025 roku 4 protokotowane posiedzenia: w dniu 25 stycznia 2025 r., 11 marca
2025r., 29 lipca 2025 r. oraz 9 grudnia 2025 r.

Posiedzenie 11 marca 2025 r. bezposrednio poprzedzato posiedzenie Rady Nadzorczej, ktérego

przedmiotem byty prezentacja, przeglad oraz analiza:

Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, sporzagdzonego przez Audytora, firme KMPG Audyt
Sp. z 0.0. sp. k., zgodnie z postanowieniami art. 11 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 537/2014 zdnia 16.04.2014 roku w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych (...);

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok
obrotowy 2024;

jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2024, wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 oraz projektu sprawozdania
biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady
za 2024 rok;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok
obrotowy 2024 oraz projektu sprawozdania biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za 2024 rok;

dokumentu ,Sprawozdania i oceny Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedziba
w Mystowicach za rok obrotowy 2024”, w tym Sprawozdania Komitetu Audytu oraz wydanie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny ww. sprawozdan.

W 2025 roku Komitet Audytu podjat 9 uchwat, w tym m.in.:

1.

Uchwata nr 01/03/2025 w sprawie wydania rekomendacji dotyczgcej oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024,
whiosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2024 oraz
przyjecia przez Rade Nadzorcza dokumentu ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady
S.A. za rok obrotowy 2024”;

Uchwata nr 01/01/2025 w sprawie wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru
zadan kontrolnych do przeprowadzenia przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego w 2025 roku,

Uchwata nr 05/03/2025 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. w 2024 r.

Uchwata nr 02/05/2025 w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych na rzecz Stalexport Autostrady S.A.;

Uchwata nr 03/05/2025 w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych Stalexport Autostrady S.A., na rzecz Stalexport Autostrada
Matopolska S.A. i VIA4 S.A.
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Cztonkowie Komitetu Audytu niezaleznie od udziatu w protokotowanych posiedzeniach i podejmowania
uchwat w trybie obiegowym, uczestniczyli rdwniez w posiedzeniach roboczych Komitetu Audytu oraz brali
udziat w komunikacji/wyjasnieniach on-line z cztonkami Zarzadu i Dyrektorem Audytu Wewnetrznego.

23 marca 2026 roku

Anna Sienko Nicola Bruno Tomasz Dobrowolski
Cztonkini Komitetu Audytu Zastepca Przewodniczacego Przewodniczacy
Komitetu Audytu Komitetu Audytu
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