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CZESC 7

OSWIADCZENIE ZARZ ADU STALEXPORT AUTOSTRADY ODNO SNIE STOSOWANYCH PRZEZ SPOtKE
ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

7.1. WPROWADZENIE

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z 870 ust.4 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych, Zarzad Stalexport Autostrady przekazuje do publicznej wiadomos$ci niniejsze o$wiadczenie
o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru DPSN 2021 w okresie od dnia 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

7.2. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU SPOLK A PODLEGA ORAZ MIEJSCA, GDZIE
TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

Zarzad Stalexport Autostrady oswiadcza, ze zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spoétka w 2025
roku, tj. DPSN 2021, jest publicznie dostepny na stronach internetowych:

= Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.corp-gov.gpw.pl);

= Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (www.segq.org.pl);

= Spokki (www.stalexport-autostrady.pl).

7.3. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO ST OSOWANIE SPOLKA MOGLA SIE
ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA GDZIE TEKST ZBIORU JEST P UBLICZNIE DOSTEPNY

Zbior zasad tadu korporacyjnego, na ktorego stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie obejmuje
obowigzujgce w Grupie Kapitalowej Mundys S.p.A. nastepujgce dokumenty:

= Kodeks etyki,

=  Program zapewniania zgodnosci (Compliance Program),

= Polityka antykorupcyjna,

= Procedura zgtaszania nieprawidiowosci (do 3 grudnia 2025 roku),

=  Wytyczne Ramowe Dotyczgce Praw Cziowieka.

Ww. dokumenty zostaly przyjete do stosowania z zastrzezeniem, ze obowigzujg one bez zmian, o ile ich
postanowienia nie sg sprzeczne z przepisami prawa polskiego. Wszystkie ww. dokumenty sg dostepne na stronie
internetowej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

3 grudnia 2025 roku Spotka przyjeta do stosowania wtasng Procedure zgtaszania nieprawidtowosci i ochrony
sygnalistow.

7.4. WSZELKIE INFORMACJE O STOSOWANYCH PRZEZ SPOtK E PRAKTYKACH W ZAKRESIE tADU
KORPORACYJNEGO, WYKRACZA J ACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM
WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZ EZ NIA PRAKTYKACH W ZAKRESIE
£tADU KORPORACYJNEGO

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.
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7.5 OPIS ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODST APILA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJINEGO, O KTORYM MOWA POWY ZEJ, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 lipca 2021
roku Spotka przekazata za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) informacje na temat stanu
stosowania przez Stalexport Autostrady zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021", ktore zostaly przyjete uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku
iweszlty w zycie 1 lipca 2021 roku. W 2025 roku Spotka nie stosowata 11 zasad DPSN 2021, tj. zasad o numerach:
131,132,14,141,142.,16.,21.,2.2,,3.2,6.2.i6.4.

Zasady DPSN 2021, od ktérych stosowania Spotka odstapita wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia
przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 15 // ZASADY OBOWI AZUJACE OD 1 LIPCA 2021 ROKU, OD KTORYCH STOSOWANIA SPOt KA ODSTAPILA WRAZ Z
WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA
Nr zasady Przyczyny odst agpienia przez Spétk e od stosowania

Tresé zasad danej zasady

(DPSN 2021)

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

14.2.

1.6.

W swojej strategii biznesowej spétka uwzgl  ednia

rownie z tematyk @ ESG, w szczeg6lno sci obejmuj aca:

zagadnienia srodowiskowe, zawieraj ace mierniki

i ryzyka zwi gzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowa Zonego rozwoju.

Sprawy spoteczne i pracownicze, dotycz  gce m.in.
podejmowanych i planowanych dziata n majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nale  zytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spoteczno sciami lokalnymi, relacji z
klientami.

W celu zapewnienia nale zytej komunikacji

z interesariuszami, w zakresie przyj etej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatlo  zen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziata n oraz

post epow w jej realizacji, okre $lonych za pomoc g
miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
objasnia¢, w jaki spos6b w procesach decyzyjnych w
spotce i podmiotach z jej grupy uwzgl  edniane s g
kwestie zwi gzane ze zmian g klimatu, wskazuj ac na
wynikaj ace z tego ryzyka

przedstawia € warto $¢ wskaznika réowno $ci
wynagrodze n wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa r6 znica pomi edzy
srednim miesi ecznym wynagrodzeniem

(z uwzgl ednieniem premii, nagréd i innych dodatk6w)
kobiet i m ezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia ¢
informacje o dziataniach podj etych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwno $ci w tym zakresie, wraz z
prezentacj g ryzyk z tym zwi gzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwno $ci.

W przypadku spétki nale zacej do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat,

a w przypadku pozostatych nie rzadziejni  zraz

w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow,
zapraszaj gc na nie w szczegolno $ci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertéw bran zowych i przedstawicieli
mediéw. Podczas spotkania zarz ad spétki prezentuje i
komentuje przyj etq strategi e i jej realizacj e,

wyniki finansowe spotki i jej grupy, atak  ze

najwa zniejsze wydarzenia maj ace wpltyw na

dziatalno $¢ spéiki i jej grupy, osi  agane wyniki i
perspektywy na przyszto $¢. Podczas
organizowanych spotka 1 zarzad spétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyja $nien na zadawane pytania.

W rocznych okresach planistycznych Zarzad Stalexport
Autostrady S.A. dokonuje wyboru celéw w obszarze ESG
i zapewnia ich realizacje w ramach budzetéw
operacyjnych spotek Grupy Kapitatowej.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak w pkt. 1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak w pkt. 1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak w pkt. 1.3.1.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak w pkt. 1.3.1.

Spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw raz w roku,
po ogtoszeniu sprawozdania za rok poprzedni. Spétka nie
widzi potrzeby zwiekszania czestotliwosci spotkan

z inwestorami, poniewaz:

« dziatalno$¢ Spokki cechujg wysoka przewidywalnos$é
przychodow i kosztow:

- dominujgca cze$¢ przychoddw i kosztéw generowana
jest przez wieloletni projekt koncesji autostradowej

z ponad 20-letnig historig ruchu pojazdéw, stawek optat

i przychodéw;

- dodatkowo — sprawozdania kwartalne zawieraja
informacje o ksztattowaniu sie ruchu i przychodéw

w danym kwartale;

« w trakcie spotkania z inwestorami Spoétka prezentuje
plan inwestycyjny na rok biezacy, co pozwala inwestorom
na uzyskanie informacji o wydatkach inwestycyjnych lub
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2.1

2.2,

3.2.

6.2.

6.4

Spétka powinna posiada € polityk e r6znorodno Sci
wobec zarz gdu oraz rady nadzorczej, przyj eta
odpowiednio przez rad e nadzorcz g lub walne
zgromadzenie. Polityka r6 znorodno $ci okre $la cele i
kryteria r6 znorodno $ci m.in. w takich obszarach jak
pte €, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna

wiedza, wiek oraz do swiadczenie zawodowe, a tak ze
wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji

tych celéw. W zakresie zr6 znicowania pod wzgl edem
ptci warunkiem zapewnienia ré6 znorodno $ci organéw
spotki jest udziat mniejszo  $ci w danym organie na
poziomi e nie nizszym ni z 30%.

Osoby podejmuj gce decyzje w sprawie wyboru
czlonkéw zarz gdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni € wszechstronno $¢ tych organéw poprzez
wybdr do ich sktadu oséb zapewniaj gcych
r6znorodno $€, umo zliwiaj ac m.in. osi ggni ecie
docelowego wska znika minimalnego udziatu

mniejszo sci okre slonego na poziomie nie ni  zszym ni z
30%, zgodnie z celami okre $lonymi w przyj etej
polityce r6 znorodno $ci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka wyodr ebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych

systemow lub funkcji, chyba  ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzajje |
dziatalno sci.

Programy motywacyjne powinny by € tak
skonstruowane, by mi edzy innymi uzale zniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarz gdu spokki i jej
kluczowych mened zer6w od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz

dtugoterminowego wzrostu warto  $ci dla
akcjonariuszy i zrbwnowa zonego rozwoju, a tak ze
stabilno $ci funkcjonowania spétki.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob

ciagtly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie

moze by ¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedze n.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w

szczegOlno sci komitetu audytu, powinno uwzgl edniaé
dodatkowe naktady pracy zwi gzane z prac g w tych
komitetach.
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ich oszacowanie.

Majgc na uwadze rozmiar prowadzonej dziatalnosci oraz
kierujgc sie zasadg adekwatnosci Spétka nie opracowata
i nie realizuje polityki r6znorodnosci. Gtéwnym kryterium
oceny stosowanym przy wyborze cztonkéw wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw sg kwalifikacje,
kompetencije oraz doswiadczenie zawodowe
poszczegodlnych kandydatow, potwierdzajgce ich
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkciji.

Wyjasnienie braku stosowania tej zasady jak w pkt.2.1.

W strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady S.A.
wyodrebniono jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegélnych systemach lub
funkcjach:

» nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem
(compliance) dla realizacji ktérego powotano w Spotce
Rzecznika ds. tadu korporacyjnego (Compliance Officer);
« zarzgdzanie ryzykiem dla realizacji ktérego powotano
Gtéwnego Specjaliste ds. Zarzadzania Ryzykiem;

» audyt wewnetrzny dla realizacji ktérego powotano
Dyrektora Audytu Wewnetrznego.

Natomiast za system kontroli wewnetrznej i skutecznosé
jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport
Autostrady S.A.

Zasada jest stosowana w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu. Natomiast programy motywacyjne dotyczgce
kluczowych menadzeréw, ktérzy nie sg jednoczesnie
cztonkami Zarzadu, wynikajg z obowigzujgcego w Spoéice
Regulaminu Wynagradzania.

Odstgpienie od stosowania tej zasady wynika z decyzji
akcjonariuszy Spotki, wyrazonych w uchwatach podjetych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 kwietnia
2023 roku, ktérych skutkiem jest odejscie od
réznicowania wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
w zaleznosci od przynaleznosci do komitetow. Spétka
nadal nie uzaleznia wynagrodzenia cztonkéw rady
nadzorczej od liczby odbytych posiedzen. De facto,
zasada nie jest wiec przestrzegana tylko w potowie.
Zrédto: Opracowanie wtasne Spoki
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